
 
Школа инженерного предпринимательства  

Направление подготовки 38.03.01 Экономика 

ООП/ОПОП Экономика предприятий и организаций 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА БАКАЛАВРА 
Тема работы 

Управление прибылью предприятия (на примере ООО "SHER FAYZ TRADE STROY") 
УДК 005.8:330.322:658.5 

 

Обучающийся 
Группа ФИО Подпись  Дата 

Д-3Б82 Ахмедов Ш.А.   

 

Руководитель ВКР 
Должность ФИО Ученая степень, 

звание 

Подпись Дата 

 

старший 

преподаватель 

Кашапова Э.Р. -   

 

 

КОНСУЛЬТАНТЫ ПО РАЗДЕЛАМ: 

По разделу «Социальная ответственность» 

Должность ФИО 
Ученая степень, 

звание 
Подпись Дата 

доцент Ермушко Ж.А. к.э.н., доцент   

Нормоконтроль 

Должность ФИО 
Ученая  степень, 

звание 
Подпись Дата 

ведущий эксперт Клыкова Т.Ю. -   

 

ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ: 
Руководитель ООП/ОПОП,  

должность 

ФИО Ученая степень, 

звание 

Подпись Дата 

 

доцент Ермушко Ж.А. к.э.н., доцент   

 

 

 

 

 

Томск – 2023 г.  



2 

Планируемые результаты освоения ООП/ОПОП 

38.03.01 Экономика 

Код 

компетенции 

Наименование компетенции 

Универсальные компетенции 

УК(У)-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК(У)-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК(У)-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде 

УК(У)-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном и иностранном (-ых) языке 

УК(У)-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и философском контекстах 

УК(У)-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 

всей жизни 

УК(У)-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности 

УК(У)-8 Способен создавать и поддерживать безопасные условия 

жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных 

ситуаций 

УК(У)-9 Способен проявлять предприимчивость в практической деятельности, в 

т.ч. в рамках разработки коммерчески перспективного продукта на основе 

научно-технической идеи 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК(У)-1 Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно – коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

ОПК(У)-2 Способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых 

для решения профессиональных задач 

ОПК(У)-3 Способен выбрать инструментальные средства для обработки 

экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы 

ОПК(У)-4 Способен находить организационно- управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них 

ответственность 

Профессиональные компетенции 

ПК(У)-1 Способен собрать и проанализировать исходные данные, необходимые 

для расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК(У)-2 Способен на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК(У)-3 Способен выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты 

работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 



3 

ПК(У)-4 Способен на основе описания экономических процессов и явлений 

строить стандартные теоретические и эконометрические модели, 

анализировать и содержательно интерпретировать полученные 

результаты 

ПК(У)-5 Способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий 

различных форм собственности, организаций, ведомств и т. д. и 

использовать полученные сведения для принятия управленческих 

решений 

ПК(У)-6 Способен анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и 

явлениях, выявлять тенденции изменения социально-экономических 

показателей 

ПК(У)-7 Способен используя отечественные и зарубежные источники 

информации, собрать необходимые данные проанализировать их и 

подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет 

ПК(У)-8 Способен использовать для решения аналитических и исследовательских 

задач современные технические средства и информационные технологии 

Дополнительные профессиональные компетенции университета 

ДПК(У)-1 Способен осуществлять документирование хозяйственных операций, 

проводить учет денежных средств, разрабатывать рабочий план счетов 

бухгалтерского учета организации и формировать на его основе 

бухгалтерские проводки 

 
 

  



4 

 

 

Школа инженерного предпринимательства  

Направление подготовки 38.03.01 Экономика 

ООП/ОПОП Экономика предприятий и организаций 

 

УТВЕРЖДАЮ: 

Руководитель ООП/ОПОП  

_______________Ж.А. Ермушко 

«___»______________2023 г. 
 

ЗАДАНИЕ 
 

на выполнение выпускной квалификационной работы 

Обучающийся: 
Группа ФИО 

Д-3Б82 Ахмедов Шерзод Раимбердиевич 

Тема работы:  

Управление прибылью предприятия (на примере ООО "SHER FAYZ TRADE STROY") 
Утверждена приказом директора (дата, номер) № 107-17/с от 17.04.2023 

 

Срок сдачи обучающимся выполненной работы: 13.06.2023 г. 

 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: 

Исходные данные к работе  

 

Учебные пособия, монографии, статьи, 

посвященные управлению прибылью 

предприятия. Отчетные документы ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY». 

Перечень разделов пояснительной 

записки подлежащих исследованию, 

проектированию и разработке  

 

Экономическое содержание и функции 

прибыли; факторы, влияющие на 

формирование прибыли; процесс управления 

прибылью на предприятии; организационно-

экономическая характеристика предприятия; 

анализ прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY»; оценка показателей рентабельности 

предприятия; рекомендации по увеличению 

суммы прибыли предприятия; экономическая 

оценка эффективности принимаемого 

управленческого решения. 



5 

Перечень графического материала Классификация факторов, влияющих на 

прибыль предприятия; организационная 

структура ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY»; анализ динамики финансовых 

результатов ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY»; сравнение эталонного и фактического 

соотношения темпов роста прибылей ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY»; расчет 

показателей деятельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY», применяемых в методике 

Дроздова О.А.; оценка влияние инфляции на 

чистую прибыль ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY»; динамика показателей 

рентабельности ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY»; определение экономической 

эффективности предлагаемых мероприятий. 

 

Консультанты по разделам выпускной квалификационной работы 
Раздел Консультант 

Социальная ответственность Ермушко Ж.А. 

 

 

Дата выдачи задания на выполнение выпускной 

квалификационной работы по линейному графику 
09.01.2023 г. 

 

Задание выдал руководитель: 
Должность ФИО Ученая степень, 

звание 

Подпись Дата 

старший 

преподаватель  

Кашапова Э.Р. -   

 

Задание принял к исполнению обучающийся: 
Группа ФИО Подпись Дата 

Д-3Б82 Ахмедов Шерзод Раимбердиевич   

 

 

  



6 

 

Школа инженерного предпринимательства  

Направление подготовки 38.03.01 Экономика 

ООП/ОПОП Экономика предприятий и организаций 

Уровень образования бакалавриат 

Период выполнения весенний семестр 2022/2023 учебного года 

 

КАЛЕНДАРНЫЙ РЕЙТИНГ-ПЛАН 

выполнения выпускной квалификационной работы 

Обучающийся: 
Группа ФИО 

Д-3Б82 Ахмедов Шерзод Раимбердиевич 

Тема работы:  

Управление прибылью предприятия (на примере ООО "SHER FAYZ TRADE STROY") 

 
Срок сдачи обучающимся выполненной работы: 13.06.2023 г. 
 

Дата  

контроля 

Название раздела (модуля) / 

вид работы (исследования) 

Максимальный 

балл раздела (модуля) 

19.12.2022 г. Определение темы ВКР и получение задания. Подбор и 

первоначальное ознакомление с литературными 

источниками по избранной теме. Составление 

предварительного плана выпускной квалификационной 

работы. 

6 

09.01.2023 г. Составление окончательного плана выпускной 

квалификационной работы, согласование плана с 

руководителем ВКР. 

6 

21.04.2023 г. Сбор и обработка фактического материала, написание 

«черновика» выпускной квалификационной работы, 

предоставление «черновика» на проверку руководителю. 

15 

19.05.2023 г. Доработка ВКР с учетом замечаний руководителя, 

оформление работы в соответствии со стандартами, 

формирование «чистовика» ВКР. 

7 

13.06.2023 г. Загрузка полностью готовой ВКР в ЭБС ТПУ. 7 

07.06.2023 г.  Подготовка к защите выпускной квалификационной 

работы: подготовка доклада и раздаточного материала, 

консультации с руководителем. 

7 

13.06.2023 г. Сдача полностью готовой работы, с подписанной 

социальной ответственностью, пройденным 

нормоконтролем, с рецензией с предприятия и отзывом 

руководителя ответственному за ГАК в ШИП. 

7 

13.06.2023 г. Оценка руководителем качества выполненной работы, в 

том числе: 

---------- 

 Оригинальность темы / Актуальность использованного 

материала / Научное обоснование исследуемой проблемы 

7 



7 

 Четкость, последовательность, грамотность изложения 

материала в тексте ВКР 

7 

 Оформление в соответствии с ГОСТ и Стандартом ТПУ на 

ВКР 

7 

 Собственный вклад студента в решение рассматриваемой 

проблемы 

12 

 Владение тематикой / Способность к свободному 

изложению материала 

12 

 Итого 100 

 

СОСТАВИЛ: 

Руководитель ВКР 
Должность ФИО Ученая степень, 

звание 

Подпись Дата 

старший 

преподаватель  

Кашапова Э.Р. -   

 

СОГЛАСОВАНО: 

Руководитель ООП/ОПОП 
Должность ФИО Ученая степень, 

звание 

Подпись Дата 

доцент Ермушко Ж.А. к.э.н., доцент   

 

Обучающийся 
Группа ФИО Подпись Дата 

Д-3Б82 Ахмедов Шерзод Раимбердиевич   

 

  



8 

Реферат 

 

Выпускная квалификационная работа содержит 80 страницы, 16 

рисунков, 18 таблиц, 45 использованных источника, 2 приложения. 

Ключевые слова: финансовые результаты, доходы и расходы 

предприятия, методы управления прибылью, показатели рентабельности, 

модернизации оборудования, снижение себестоимости. 

Объектом работы является ООО «SHER FAYZ TRADE STROY». 

Целью выполнения данной работы является оценка системы 

управления прибылью предприятия для его совершенствования. 

Представленная выпускная квалификационная работа состоит из 

введения, четырех глав, заключения, списка использованных источников и 

приложений. 

В процессе выполнения работы рассмотрены содержание и функции 

прибыли, факторы, оказывающие на ее влияние, методы управления 

прибылью. Также выполнена оценка деятельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY», в том числе выполнен анализ прибыли и показателей 

рентабельности предприятия. 

В результате выполнения выпускной квалификационной работы были 

разработаны рекомендации по увеличению суммы прибыли ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY», выполнена оценка их экономической 

эффективности. 
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Введение 

 

На сегодняшний день прибыль играет важнейшую роль в управлении 

организациями и определяет их дальнейшую деятельность. Этот показатель 

является ключевым при ответе на вопросы, связанные с основными 

аспектами экономики, такими как производство, объемы производства и 

целевая аудитория. Предприятия, которые добиваются прибыльности своей 

деятельности, не только приносят доход своим собственникам, но и вносят 

значительный вклад в развитие экономики и социальной сферы государства.  

Прибыль является одним из важных показателей успеха организации и 

важным инструментом для управления ее деятельностью. Однако, для 

правильной оценки финансовой устойчивости предприятия необходимо 

учитывать множество факторов, таких как финансовое состояние 

организации, уровень конкуренции на рынке, изменения в законодательстве, 

стратегия развития. Оптимальный уровень прибыли должен обеспечивать 

стабильность и эффективность деятельности предприятия и способствовать 

его развитию в будущем. 

В современных условиях рыночной экономики прибыль является 

основным источником финансирования деятельности субъектов 

хозяйствования. Кроме того, прибыль является важным критерием для 

удовлетворения финансовых интересов владельцев предприятия, его 

сотрудников и государства. В связи с этим, управление прибылью и 

наращивание объемов получаемой прибыли являются крайне значимыми в 

настоящее время. Оптимизация уровня прибыли может быть достигнута 

путем сокращения издержек, увеличения объемов продаж, повышения 

эффективности производственных процессов и т.д. При этом хотя 

управление прибылью является важным аспектом в управлении 

современными организациями, оно должно осуществляться с учетом 

социальных, экологических и этических аспектов. 



11 

В свете вышесказанного, разработка теоретико-методологических 

подходов к решению проблем управления прибылью на предприятии 

является ключевой задачей для науки и практики. Она требует не только 

анализа текущей ситуации, но и предвидения и прогнозирования возможных 

изменений в экономической среде. Важно также учитывать специфику 

отрасли, в которой действует предприятие, и особенности конкретной 

организации. Только при таком подходе можно разработать эффективную 

стратегию управления прибылью и обеспечить ее устойчивое увеличение в 

долгосрочной перспективе. 

Разработка теоретико-методологических подходов к решению проблем 

управления прибылью на предприятии является актуальной задачей науки и 

практики. Ее решение позволит эффективно управлять прибылью, 

обеспечить устойчивое развитие предприятия и способствовать развитию 

экономики в целом. 

Соответственно, разработка теоретико-методологических подходов к 

решению проблем управления прибылью на предприятии является 

актуальной задачей науки и практики. Ее решение позволит эффективно 

управлять прибылью, обеспечить устойчивое развитие предприятия и 

способствовать развитию экономики в целом, что и обусловило актуальность 

темы данной работы. 

Целью выполнения данной работы является оценка системы 

управления прибылью предприятия для его совершенствования. 

Поставленная цель предопределила решение следующих задач: 

– описать теоретические аспекты управления прибылью предприятия; 

– выполнить анализ системы управления прибылью в ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY»; 

– разработать мероприятия, направленные на повышение прибыли 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» и совершенствование системы 

управления прибылью предприятия; 
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– осуществить экономическую оценку эффективности предлагаемого 

управленческого решения. 

Предметом выполнения работы является система управления 

прибылью предприятия, объектом – ООО «SHER FAYZ TRADE STROY». 

Теоретической и методологической основой работы явилась учебная и 

периодическая литература, а также труды таких ученых как: Ковалев В.В., 

Маханько Л.С., Мироседи С.А., Мироседи Т.Г., Веремеева Ю.С., Панфилова 

Е.А. и других. 
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1 Теоретические аспекты управления прибылью предприятия 

 

1.1 Экономическое содержание и функции прибыли 

 

Для понимания сущности процесса управления прибылью предприятия 

актуальным становится вопрос содержания понятия «прибыль» как 

экономической категории. На протяжении долгого времени тематика 

прибыли являлась одной из причин возникновения споров между 

исследователями и учеными экономической теории [1, с. 54].  

За все время эволюции экономической мысли возникло два основных 

подхода к изучению прибыли и ее источников. Каждый из данных подходов 

представляет собой совокупность теорий, которые обычно 

классифицируются как «объективные» и «субъективные».  

Объективные теории прибыли основаны на концепции, что прибыль 

представляет собой сумму денежных средств, которые остаются в 

распоряжении предприятия после того, как каждый фактор производства 

получил свою долю дохода. Субъективные теории прибыли, напротив, 

предполагают, что одним из факторов производства является 

предпринимательский талант, который также получает свою долю дохода. 

По мнению сторонников субъективных теорий, именно эта доля дохода и 

представляет собой предпринимательскую прибыль [2, с. 11]. 

И на сегодня нет общей доминирующей теории прибыли, которую 

признало бы все научное сообщество. В экономической теории постоянно 

возникают новые взгляды на эту категорию, и экономисты–теоретики 

продолжают исследовать проблему прибыли, опираясь на работы великих 

экономических мыслителей разных эпох. 

Прибыль, являясь конечным финансовым результатом, является 

важнейшим показателем текущих целей организации. Ее важность 

проявляется в том, что понятие прибыли закреплено в законодательных 

актах, играющих ключевую роль в ведении бизнеса. В монографиях и 
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учебной литературе прибыль представлена широко и детально, отражая ее 

важность в экономической деятельности [3, с. 132]. 

По сути, прибыль – это доход, полученный от операции, требующей 

определенной инвестиции и/или расходов, и приводящей к увеличению 

экономического богатства инвестора после ее завершения, как фактически, 

так и условно. Ее можно представить в разных формах и измерять 

различными методами. Для идентификации прибыли необходимо определить 

понятия доходов, расходов (затрат) или капитала, а также способы их оценки 

и связи в едином счетном алгоритме. Прибыль – это условный показатель, 

который рассчитывается на основе набора факторов и их количественной 

оценки. Для расчета прибыли могут использоваться различные методы, в 

зависимости от того, какие факторы включены в расчет и как они оценены [4, 

с. 56]. 

Многозначность понятия «прибыль» приводит к неоднозначности его 

трактовки и количественной оценке. Это делает необходимой четкую 

идентификацию факторов, оказывающих влияние на формирование прибыли 

(или ее компонентов), методов оценки этих факторов и возможных 

ограничений на признание и учет определенных факторов в общем 

алгоритме расчета. Поэтому любые выводы, связанные с понятиями 

«прибыль» и «прибыльность», требуют четкой идентификации этих аспектов 

[5, с. 64]. 

Прежде всего, прибыль может быть определена как разница между 

доходами и затратами (расходами). Учет различных факторов приводит к 

появлению нескольких видов прибыли. Следующий аспект связан со 

множеством методов оценки составляющих прибыли, которые доступны 

бухгалтеру. Например, стоимость основных средств может быть списана на 

себестоимость (т.е. включена в затраты для уменьшения рассчитываемой 

прибыли) с помощью линейной или ускоренной амортизации. Выбор метода 

оценки может оказать значительное влияние на величину прибыли. Третий 

аспект заключается в наличии ограничений и рекомендаций, связанных с 
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определенными факторами и их комбинациями. Например, в российской 

практике установлены требования к виду затрат и их размеру при расчете 

прибыли, которые различаются для бухгалтерских и налоговых целей. Это 

ограничения и рекомендации могут существенно повлиять на общую 

величину прибыли. Это приводит к расхождению оценок прибыли, 

рассчитанной бухгалтерским и налоговым методами [6, с. 894]. 

Существует несколько подходов к определению прибыли 

академический, предпринимательский и бухгалтерский [7, с. 14]. 

Академический подход к определению прибыли подразумевает, что это 

экономический доход, который получается после вычета всех затрат. 

Экономические издержки включают в себя стоимость отвергнутых 

возможностей и учитывают совокупную стоимость других благ, которые 

могли бы быть приобретены, если бы компания использовала свои ресурсы 

наиболее эффективно [8, с. 24]. 

Предпринимательский подход. Предпринимательская прибыль может 

быть определена как индикатор успешности компании с точки зрения 

участников рынка капитала, в том числе владельцев компании и кредиторов. 

Существует несколько методов расчета прибыли, которые основаны на 

рыночных оценках. Один из простых подходов заключается в расчете 

прибыли на основе изменения рыночной капитализации компании [9, с. 92]. 

Бухгалтерский подход. Бухгалтерская прибыль определяется как 

разница между доходами организации, которые отражают прирост стоимости 

его активов и увеличение капитала собственников, и его затратами 

(расходами), которые отражают снижение стоимости активов и уменьшение 

капитала собственников, за исключением результатов операций, 

направленных на изменение капитала организации. 

В основу расчета прибыли по данному подходу ложится принцип 

консерватизма – это означает, что затраты учитываются наиболее 

консервативно, а доходы – наиболее осторожно. Данный подход 

предназначен для учета финансовой деятельности предприятия, выявления 
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финансовых результатов и составления бухгалтерской отчетности. Этот 

подход наиболее практичен и менее схоластичен [10, с. 157]. 

Соответственно, существует множество разных квалификационных 

признаков прибыли, которые используются для раскрытия экономических 

функций рассматриваемого показателя (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Классификационные признаки прибыли организации [11] 

 

Как показано на рисунке 1, категориальные признаки прибыли имеют 

широкий набор параметров и характеристик, связанных с процессом 

формирования, планирования, распределения и учета показателя прибыли 

организации [11]. Один из таких параметров – разделение прибыли на виды 

деятельности. 

В представленной классификации выделяется два ключевых вида 

прибыль: прибыль от основной деятельности и прибыль от прочей 
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деятельности. Прибыль от основной деятельности подразумевает получение 

прибыль от продажи товаров или оказании услуг, которые напрямую 

обусловлены отраслевой спецификой организации. При этом прибыль по 

источникам формирования разделяется по основным видам деятельности на 

три группы: прибыль от операционной, инвестиционной и финансовой 

деятельностей. Данные виды в какой–то степени совпадают с рассмотренной 

ранее классификацией [11]. 

Одним из таких видов является прибыль от операционной 

деятельности, которая является результатом основной производственной 

деятельности компании. Она рассчитывается путем вычитания из выручки от 

продажи товаров и услуг всех сопутствующих издержек. Таким образом, 

прибыль от операционной деятельности показывает, насколько успешно 

компания управляет своей основной деятельностью. 

Еще два вида прибыли, которые могут быть выделены, - это прибыль 

от инвестиционной и финансовой деятельности. Прибыль от инвестиционной 

деятельности связана с доходами, полученными от различных инвестиций. 

Это могут быть ценные бумаги, акции, облигации, депозиты и т.д. Прибыль 

от финансовой деятельности, в свою очередь, напрямую связана с 

использованием внешних источников финансирования, например, заемных 

средств или выпуска облигаций. Она рассчитывается путем вычитания всех 

процентных платежей и других финансовых издержек из общего дохода 

компании [11]. 

Внешнее выражение сущности категории «прибыль», специфический 

способ выражения свойств, присущих ей, проявляется в ее функциях. 

Показатель прибыли является одним из важнейших индикаторов 

хозяйственной деятельности организации, который выполняет несколько 

функций, раскрывающих ее экономическую сущность [12, с. 10]: 

– показатель прибыли является одним из основных экономических 

показателей, который отражает экономический результат деятельности 

организации. Его значимость заключается в определении того, насколько 
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организация эффективно управляет своими ресурсами и достигает своих 

целей. Для оценки показателя прибыли используется показатель 

рентабельности производства, который выражает отношение эффекта к 

затратам. Он является важным инструментом для анализа эффективности 

хозяйственной деятельности организации и позволяет оценить, насколько она 

успешна в достижении поставленных целей; 

– прибыль выполняет несколько важных функций в экономической 

деятельности компании. Во-первых, она выполняет стимулирующую 

функцию, поскольку выступает как фактор, мотивирующий компанию к 

увеличению объемов продаж и снижению издержек. Во-вторых, прибыль 

выполняет инвестиционную функцию, так как является источником 

финансирования компании, который может быть использован для 

расширения производства, модернизации технологий и улучшения условий 

труда сотрудников. Полученная после вычета всех налогов и процентов 

прибыль является финансовым ресурсом компании, который может быть 

использован для финансирования будущих проектов. Она позволяет 

организации не только удерживать свои позиции на рынке, но и расширять 

бизнес; 

– одной из ключевых функций прибыли является распределительная 

функция. Она заключается в том, что компании выплачивают налоги и 

другие обязательные платежи на основе полученной прибыли, которые затем 

перечисляются в государственный бюджет. Данные платежи используются 

государственными учреждениями для финансирования различных 

государственных программ, что способствует улучшению условий жизни 

населения и развитию экономики страны в целом; 

– современный бизнес все больше ориентируется на имиджевую и 

социальную составляющие своей деятельности. Одним из проявлений этого 

является изменение подхода к оценке эффективности компании. Если ранее 

экономическая прибыль была главным показателем успеха, то сегодня она 

уже не является единственным критерием эффективности. Вместо этого, 
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особое значение начинают приобретать новые виды прибыли, такие как 

«социальная» и «экологическая». Они отражают не только финансовые 

результаты деятельности, но и социальную и экологическую ответственность 

компании. Так, в финансовой и нефинансовой отчетности организации 

начинают отражаться социальные и экологические эффекты ее работы. 

Соответственно, прибыль - это один из важных экономических 

показателей, который позволяет оценить эффективность деятельности 

предприятия. В своей сути прибыль представляет собой фактор 

консолидации, который характеризует результаты хозяйственной 

деятельности организации. 

 

1.2 Факторы, влияющие на формирование прибыли 

 

Для коммерческих компаний важно получение прибыли, и 

максимизация ее является приоритетной целью. Факторный анализ 

направлен на определение возможных путей увеличения прибыли 

организации, причем особое внимание уделяется факторам, которыми может 

управлять само предприятие в рамках его производственной и хозяйственной 

деятельности. Тем не менее, важно также учитывать изменения на рынке, 

которые являются внешними факторами прибыли [13, с. 120]. 

Рынок – это сложная хозяйственная система, которая подвержена 

воздействию различных факторов, направленность которых может быть 

неоднозначной, что создает неопределенность по отношению к будущей 

деятельности предприятия. Знание факторов, которые влияют на 

формирование прибыли, помогает снизить уровень неопределенности. 

Существует множество подходов к классификации факторов, 

оказывающих влияние на формирование прибыли. Большинство ученых 

сходятся во мнении, что факторы могут быть разделены на внутренние и 

внешние. Главное различие между ними заключается в возможности 

контроля со стороны организации [14, с. 121]. Внешние факторы не могут 
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быть контролированы отдельным предприятием, в то время как контроль над 

внутренними факторами полностью лежит на руководстве организации. При 

этом, методы, которые используются для группировки факторов внутренней 

и внешней среды, различаются в зависимости от автора и его подхода. 

Отдельно стоит отметить факторы внутреннего воздействия, такие как 

управленческие, технологические и социальные факторы, которые в свою 

очередь могут быть подразделены на подкатегории. Учет этих факторов 

позволяет организации принимать целенаправленные и обдуманные решения 

в ходе своей деятельности, создавать специальные условия для разработки 

планов и программ, направленных на наращивание прибыли [15, с. 11]. 

В труде авторов С.А. Мироседи, Т.Г. Мироседи и Ю.С. Веремеевой 

[16] внутренние факторы бывают главными (объем продаж, структура и 

величина себестоимости продукции, цена продукции, сумма амортизации) и 

второстепенные (снижение качества продукции, нарушения в организации, 

которые могут привести к экономическим последствиям). 

В статье С.В. Еланцева [17] подчеркивается, что среди внутренних 

факторов можно выделить производственные (связанные с доступностью и 

использованием производственных ресурсов) и непроизводственные 

(связанные с закупочной и сбытовой деятельностью предприятия, а также 

социальной стратегией компании). 

Производственные факторы – это элементы производственного 

процесса, которые в основном влияют на прибыль компании. Это включает в 

себя средства труда, предметы труда и трудовые ресурсы. По способу 

использования производственные факторы могут быть распределены на 

экстенсивные и интенсивные. 

Экстенсивные производственные факторы в основном влияют на 

прибыль компании путем количественных изменений, таких как изменение 

количества средств и предметов труда, финансовых ресурсов, времени 

работы оборудования, численности персонала, фонда рабочего времени и 

других. Интенсивные производственные факторы оказывают влияние на 
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прибыль путем «качественных» изменений, таких как повышение 

эффективности использования средств и предметов труда, апгрейд 

квалификации персонала, изменение технологических процессов и т.д. 

(рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Интенсивные факторы, влияющие на прибыль [18, с. 1193] 

 

Среди внешних факторов, оказывающих влияние на деятельность 

организации, можно выделить рыночную конъюнктуру, законодательные и 

властные структуры. Эти факторы могут повлиять на объем производства 

товаров и услуг и, соответственно, на доходы компании. Государство может 

оказывать значительное влияние на деятельность организации через 

налоговую и ценовую политику, что может привести как к увеличению, так и 

к снижению прибыли. Для некоторых компаний государство создает особые 

условия для ведения бизнеса, например, предоставляет государственный 

заказ на дополнительный выпуск продукции, дотирует производство и 

регулирует цены на товары. Однако для других компаний государство может 

создавать препятствия, увеличивая размер налогов и пошлин [19, с. 45]. 

Конъюнктурный рыночный фактор возникает в тех случаях, когда 

меняются условия рынка, например, при изменении спроса и предложения на 

ускорение обращаемости оборотных средств 

увеличение производительности оборудования 

повышение навыков и производительности труда персонала 

более эффективное использование финансовых ресурсов 

снижение трудоемкости и материалоемкости продукции и др. 
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определенный товар или услугу. Такие изменения могут происходить 

вследствие различных факторов, включая экономические, социальные, 

политические и другие. В такие периоды факторы, влияющие на цены на 

товары, могут сильно измениться, что приводит к увеличению спроса на 

определенный вид продукции. Это создает благоприятные возможности для 

деятельности ряда предприятий, которые обладают достаточной 

информацией о предпочтениях рынка и готовы быстро реагировать на 

изменения в условиях рынка. Конъюнктурный рыночный фактор может 

возникать не только во время роста инфляции и гиперинфляции, но и в 

других ситуациях, связанных с изменением условий рынка [20, с. 58]. 

Таким образом, анализ внешних факторов является важным 

инструментом для успешной работы любой организации. Если компания не 

уделяет достаточного внимания такому анализу, ее бизнес может стать 

непривлекательным для потребителей, а конкуренты смогут легко опередить 

ее на рынке. Кроме того, организации, которые не следят за изменениями 

внешней среды, не смогут прогнозировать будущие тенденции и не будут 

готовы к возможным угрозам. Проведение анализа внешних факторов 

является необходимым условием для успешного развития бизнеса и 

сохранения его конкурентоспособности на рынке. 

В статье О.В. Демчука и С.Г. Арефьевой [21] рассматриваются 

факторы, которые оказывают влияние на прибыль предприятия. Внешние 

факторы можно разделить на рыночные – изменение цен и темпы инфляции – 

и административно-правовые – налоговая политика государства. Внутренние 

факторы можно подразделить на материально-технические – наличие и 

уровень использования производственных ресурсов, организационно-

управленческие – уровень организации производства и труда, экономические 

– система мотивации труда, и социальные – уровень оплаты и условия труда. 

Существует подход, при котором в числе внешних факторов 

называется потребительская рента, а среди внутренних выделяется 

соотношение цена/качество. 
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В работе Ковалева В.В. [3] указывается, что прибыль является 

результатом деятельности субъекта и, следовательно, является ее 

производной характеристикой. Ожидается, что чем больше генерирующих 

мощностей у субъекта, тем выше будет прибыль. Если бы это было не так, то 

рыночная экономика, свойственная стремлению к рациональности, привела 

бы к сжатию субъекта. Однако следует учитывать, что крупные компании 

также сталкиваются с проблемами, связанными с высокими затратами и 

сложной организационной структурой, которые могут повлиять на 

прибыльность.  

Классификация факторов, влияющих на прибыль предприятий, имеет и 

другие подходы (рисунок 3). 

 

Рисунок 3 – Классификация факторов, влияющих на прибыль предприятия 

[22, с. 99] 
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Весьма широкая классификация факторов влияния на прибыль 

предприятия представлена в работе Д.А. Хайдуковой [23] (таблица 1). 

Таблица 1 – Классификация факторов, влияющих на прибыль предприятия 

[23] 

Признак классификации Группы факторов 

Отношение к предприятию Внешние (экзогенные), внутренние (эндогенные) 

Вид деятельности предприятия Факторы операционной, инвестиционной, 

финансовой деятельности 

Природа возникновения факторов Экономические, социальные, организационные, 

политические, экологические, технологические, 

производственные, маркетинговые 

Уровень реализации факторов Факторы макро–, мезо– и микроуровня 

Характер воздействия на процесс 

формирования прибыли 

Экстенсивные, интенсивные 

Длительность воздействия факторов Факторы постоянного, сезонного, разового 

воздействия 

Уровень влияния Факторы первого и последующих уровней 

Степень обусловленности факторов Объективные, субъективные 

Роль в формировании прибыли Связанные с формированием доходов и 

формированием расходов 

Тип воздействия факторов Прямые, косвенные 

Тип критерия оценки Количественные и качественные 

Контролируемость воздействия Контролируемые и неконтролируемые 

 

Молдован А.А. [24] указывает, что анализ показателей воздействия 

факторов на организацию свидетельствует о соответствии данных 

показателей фазе жизненного цикла организации. Однако оценить точное 

влияние каждого фактора представляется практически невозможным. 

Например, оценка деловой репутации организации по различным критериям 

(например, финансовая устойчивость, качество продукции, качество 

обслуживания и т.д.) требует учета множества изменений, таких как качество 

уплаты обязательств и развитие традиций деятельности. 

Важно отметить, что каждый элемент затрат, такой как износ 

оборудования, материальные затраты и выплата заработной платы, имеет 

свои особенности в реакции на изменения внешних факторов. Например, 

снижение издержек производства может привести к увеличению прибыли. 

Однако, важно правильно распределять оборотные средства и использовать 
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качественное оборудование, чтобы избежать появления избыточных запасов 

товарно-материальных ценностей, которые могут негативно сказаться на 

финансовом состоянии фирмы. Также стоит учитывать различные виды 

субсидированных средств, такие как стоимость основных и оборотных 

средств и трудовые ресурсы, которые могут различно влиять на 

функционирование дохода. Поэтому, для максимизации прибыли, 

необходимо балансировать все аспекты затрат с учетом их особенностей в 

реакции на внешние факторы [25, с. 57]. 

Анализ методов прибыльности является важным фактором для 

предсказания изменений прибыли при изменении любого из внутренних или 

внешних факторов, влияющих на успех организации. При принятии 

управленческих решений необходимо учитывать как внутренние, так и 

внешние факторы, которые могут повлиять на формирование прибыли. Это 

помогает организациям адаптироваться к быстро меняющимся условиям 

рынка и использовать его особенности для достижения своих целей. 

Внешние факторы также показывают, насколько организация готова к 

изменениям и способна адекватно реагировать на них, что является важным 

аспектом успешной бизнес–стратегии. 

 

1.3 Процесс управления прибылью на предприятии 

 

Важность эффективного управления прибылью не оспорима. Для 

развития предприятия и обеспечения интересов его собственников и 

персонала необходимо постоянно работать над увеличением прибыли. 

Управление прибылью является набором принципов и методов, которые 

позволяют разрабатывать и принимать управленческие решения по всем 

основным аспектам ее формирования, распределения и использования на 

предприятии. Основная цель управления прибылью заключается в 

максимизации благосостояния собственников предприятия в настоящем и 

будущем периодах. Данная цель сосредоточена на гармонизации интересов 
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собственников, персонала и государства, что является важным для 

успешного функционирования бизнеса [26, с. 109]. 

При этом следует дифференцировать управление прибылью с 

экономической точки зрения и бухгалтерской. Современная финансовая 

система ориентирована на финансовые показатели, которые определяются 

методологией бухгалтерского учета на основе начислений. Такая 

методология порождает возможность управления прибылью. Крайней точкой 

данного феномена является манипулирование прибылью, а общее значение 

заключается в манипулировании финансовой отчетностью. 

Интересное исследование, опубликованное в Accounting Historians 

Journal, рассматривает вопросы управления прибылью на примере 

шотландской пивоваренной компании в конце XIX – начале XX века. В 

период, когда вся пивоваренная отрасль столкнулась с серьезными 

трудностями, управление прибылью было необходимо для поддержания 

видимости финансовой стабильности. Однако, хотя методы управления 

прибылью не искажают отчетность компании, они могут нарушать принцип 

ее сопоставимости и создавать заблуждение у внешних пользователей. В 

связи с этим, важную роль играют вопросы диагностики потенциальных 

фактов управления финансовыми результатами в теории и практике 

финансового учета и анализа [27, с. 871]. 

Механизм управление прибылью с экономической точки зрения (далее 

будем рассматривать только ее) подразумевает определенные воздействия на 

факторы финансово-хозяйственной деятельности, такие которые бы 

содействовали, как увеличению доходов, так и снижению расходов.  

Управление прибылью является важным аспектом управления 

предпринимательской деятельностью. Эта задача включает в себя 

организационно-технический уровень, который направлен на оптимизацию 

производительности труда и конкурентоспособности продукции. Кроме того, 

управление прибылью включает в себя контроль над уровнем цен на готовую 

продукцию, а также затратами на ее изготовление и реализацию. 



27 

Оптимизация каждого из этих аспектов может привести к увеличению 

прибыли и обеспечению стабильного развития предприятия. Разработка 

эффективных стратегий управления прибылью может помочь предприятию 

улучшить его финансовую позицию и обеспечить его успешное 

функционирование на рынке [28, с. 51]. 

Объектом прибыли является финансовое поступление и выплаты. 

Получение прибыли является основной целью деятельности любого 

предприятия. Ключевая роль прибыли, растущая с развитием 

предпринимательства, определяет необходимость правильного ее 

исчисления. В результате того, насколько точно определена плановая 

прибыль, будет зависеть успешная финансово-хозяйственная деятельность 

предприятия. 

Управление финансовыми результатами компании представляет собой 

деятельность, направленную на достижение заданных финансовых целей 

через воздействие на объекты управления. Методы управления прибылью 

являются инструментами для управления объектом с целью достижения 

желаемых результатов. Необходимо учитывать, что неэффективное 

управление прибылью может привести к негативным последствиям для 

компании, поэтому важно более глубоко изучить теоретические основы 

методов управления прибылью, чтобы выбрать оптимальный путь 

достижения поставленных целей [29, с. 1293]. 

Анализ совокупности существующих методов позволяет сгруппировать 

их по следующим типам: 

– экономические методы (мотивы); 

– организационно-административные методы (принуждение); 

– социально-психологические методы управления прибылью 

(убеждение). 

Для достижения наилучшего эффекта необходимо применять 

комплексный подход, который включает в себя различные методы, 

дополняющие и усиливающие друг друга. Такой подход позволяет решать 
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задачи более глубоко и комплексно, повышает качество результатов и 

эффективность деятельности организации [30, с. 390]. 

1. Управление прибылью организации представляет собой сложный 

комплекс мер, целью которых является повышение эффективности 

производственных процессов. Экономические методы, используемые в этом 

процессе, позволяют использовать различные стимулы и инструменты для 

достижения этой цели. Они направлены на косвенное воздействие на 

деятельность организации и ее сотрудников и на поддержание нужного 

направления работы. 

Такие методы включают в себя управление ценообразованием, 

снижение затрат, оптимизацию производственных процессов и управление 

финансами. Они помогают организации достигнуть более высокой 

эффективности и конкурентоспособности в современном рыночном 

окружении [31, с. 108]. 

Экономическое стимулирование – это система действий, направленная 

на повышение мотивации участников производства к производству товаров и 

услуг путем предоставления материальных стимулов. Эти меры необходимы 

для увеличения производительности и качества труда, повышения 

эффективности производства и роста прибыли. Формы, характер и методы 

экономического стимулирования всегда зависят от ведущих 

производственных отношений в обществе, а также определяются в 

соответствии с целями развития организации [32, с. 198]. Важно отметить, 

что успешное экономическое стимулирование требует адекватной оценки 

потребностей и мотиваций работников, а также эффективного использования 

имеющихся ресурсов. 

При управлении прибылью предприятия крайне важно производить 

максимально точную оценку риска и уметь эффективно управлять им.  

Методы управления предпринимательскими рисками – это набор мер, 

которые позволяют активно воздействовать на факторы риска и защищать 

объекты риска. Многообразие методов управления рисками в 
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предпринимательской деятельности можно разделить на четыре категории: 

1) методы уклонения от рисков (рисунок 4); 2) методы локализации рисков; 

3) методы диверсификации рисков; 4) методы компенсации рисков. 

Существует несколько подвидов методов локализации рисков, включая 

распределение рисков по времени и создание венчурных организаций. 

Распределение рисков по времени позволяет улучшить наблюдаемость и 

контролируемость этапов проекта, что дает возможность легко 

корректировать их в случае необходимости. 

 

Рисунок 4 – Методы уклонения от рисков [33, с. 23] 
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способов их достижения. Результатом планирования является набор планов 

или единый план. Цель планирования заключается в своевременном 

определении альтернатив и средств, которые позволяют минимизировать 

риск неправильных решений [34, с. 50]. 

Экономические рычаги могут быть классифицированы по уровням их 

преференциального влияния. Материальное стимулирование является одним 

из ключевых экономических рычагов. На уровне работников и команды 

таким рычагом может выступать прибыльность, прибыль, а на уровне 

общества – доходность инвестиций, перевод средств, экологичность 

производства и т.д. Одним из таких методов является ценообразование, 

которое играет важную роль в государственной политике [35, с. 934]. 

Одной из главных задач ценовой политики является поддержание 

паритетных отношений между различными отраслями народного хозяйства, 

увеличение объемов производства, создание условий для повышения 

рентабельности производства и защита отечественных производителей от 

товаров, импортируемых по демпинговым ценам. Неправильные подходы к 

формированию государственной ценовой политики обычно приводят к 

негативным последствиям для экономики в целом и для отдельных отраслей 

в частности. 

Налоговая политика является ключевым инструментом государства, 

который обеспечивает его функционирование и регулирует экономику 

общества в целом. Налоги оказывают также влияние на проблему 

национальной безопасности страны, так как непродуманная налоговая 

политика может привести к парализации экономики в короткие сроки. 

Государство может воздействовать на прибыль организации через систему 

налогообложения и финансовую поддержку, включая как прямые целевые 

инвестиции, так и косвенные налоговые льготы. Размер нераспределенной 

прибыли зависит от налоговой системы, используемой в стране [36, с. 140]. 

Усовершенствование финансово-кредитного механизма является 

ключевым элементом управления экономическими процессами, включая 
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увеличение прибыли предприятия, а также регулирование деятельности 

организаций. Несмотря на значительный прогресс в использовании 

банковского кредитования, система кредитования все еще требует 

дополнительной оптимизации. Сложности возникают, в частности, в области 

долгосрочного кредитования, которое является необходимым для обновления 

основных фондов и покупки нового оборудования. Однако, это именно 

долгосрочное кредитование является основой для развития и повышения 

конкурентоспособности производственных предприятий [37, с. 125]. 

Эффективная управленческая деятельность напрямую связана с 

правами и обязанностями, которые возлагаются на каждого члена 

организации. Организационные и административные методы управления 

прибылью предполагают использование власти руководителей и личную 

ответственность подчиненных за достижение поставленных целей. Эти 

методы включают в себя различные технологии и способы воздействия на 

объект управления через властные полномочия и силу [38, с. 62]. 

При использовании организационных и административных методов 

каждый менеджер и исполнитель должен четко понимать свои права и 

обязанности, а также личную ответственность за выполнение поставленных 

задач. В этом случае руководство несет ответственность за принятие 

правильных решений и формирование достаточно гибкой системы 

управления, которая максимально соответствует условиям текущей 

ситуации. 

Организационные и административные методы обеспечивают 

реализацию личной ответственности сотрудников за выполнение своих 

задач. Они создают более прозрачную систему управления, которая 

стимулирует открытость и взаимодействие между подразделениями 

организации. Использование этих методов способствует более эффективному 

управлению операционными бизнес–процессами, что, в свою очередь, 

увеличивает прибыльность организации на каждом уровне управления [39, с. 

82]. 
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В основном организационные и административные методы – прямое 

стратегическое воздействие властей на управляемых системах, и поэтому их 

часто называют административными. Однако в рамках этих методов 

косвенное влияние также возможно – в форме рекомендаций, совета, 

предложений. Рычагами воздействия являются нормативные акты, 

инструкции, нормы, директивные требования, ответственность и 

полномочия, приказы, распоряжения и т. д. 

3 Существует множество социально-психологических методов, 

которые могут помочь организации управлять своей прибылью через 

формирование и развитие общественного мнения по отношению к 

нравственным принципам в обществе, ценностям и отношению к личности. 

Эти методы направлены на управление различными аспектами организации, 

такими как психологические особенности работников и их характеристики, 

организация труда и работы, подбор, обучение, расстановка и 

переподготовка персонала, морально-психологический климат в коллективе, 

социально-бытовые условия работников, система поощрения и 

инфраструктура. 

С помощью социально-психологических методов можно оценить 

социально-психологический микроклимат в коллективе и его влияние на 

формирование отдельных работников. Например, анализ морально-

психологического климата поможет установить, как персонал воспринимает 

свою работу и каково их отношение к организации в целом. Анализ 

социально-бытовых условий позволит выявить проблемы, которые могут 

влиять на работу и дать возможность устранить их. Таким образом, 

социально-психологические методы являются важным инструментом для 

эффективного управления прибылью организации через управление ее 

внутренними аспектами и улучшения условий труда для работников. 

Управление прибылью организации включает в себя множество 

различных методов, которые могут быть применены в зависимости от целей 

бизнеса, формы собственности и управления, размеров организации, ее 
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материальных и трудовых ресурсов, уровня подготовки, рыночных условий и 

государственной политики. Важно понимать, что вне зависимости от 

выбранного метода, главной целью управления прибылью является 

максимизация благосостояния собственников предприятия и обеспечение его 

устойчивого развития на текущий и перспективный периоды [40, с. 135]. 

При выборе метода управления прибылью организации, следует 

учитывать цели, которые ставятся перед бизнесом. Например, если целью 

является получение максимальной прибыли в краткосрочной перспективе, то 

в таком случае можно использовать методы, которые позволяют 

максимально оптимизировать затраты и увеличить объемы продаж. Если же 

главной целью является долгосрочное развитие бизнеса, то в таком случае 

можно выбрать методы, которые направлены на укрепление финансовой 

устойчивости организации и ее рост. 

Таким образом, Сущность прибыли предприятия заключается в 

разнице между выручкой и общими затратами на производство и реализацию 

продукции или услуг. Прибыль является главным показателем 

эффективности работы предприятия и важным источником его финансовой 

стабильности и развития. Управление прибылью заключается в принятии мер 

и решений, направленных на увеличение прибыли предприятия. Для этого 

необходимо правильно распределять ресурсы, оптимизировать бизнес–

процессы, улучшать качество продукции или услуг, выявлять и устранять 

узкие места в производстве и маркетинге. Особенно важным является анализ 

финансовых показателей и поиск новых источников прибыли. 

  



34 

2 Анализ системы управления прибылью в ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика предприятия 

 

Общество с ограниченной ответственностью «SHER FAYZ TRADE 

STROY» (ООО «SHER FAYZ TRADE STROY») зарегистрировано 02.10.2019 

(ИНН 306754426), находится в г. Алмалык, (Республика Узбекистан). 

Учредителем является один гражданин Республики Узбекистан (форма 

собственности – частная), величина уставного капитала составляет 10 млн. 

сум. Данное предприятие является малым. 

Основным видом деятельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» по 

ОКЭД является: 23630 Производство готового бетона. 

Организационная структура ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

показана на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 – Организационная структура  
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Организационная структура ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

является линейно-функциональной. Во главе предприятия находится 

директор, который единолично руководит предприятием. Непосредственно 

директору подчиняются: 

– главный инженер (ответственен за руководство производственной 

деятельностью предприятия, ему непосредственно подчиняются 

руководители подразделений организации); 

– главный бухгалтер (ответственен за бухгалтерский и налоговый учет 

в организации, руководит работой бухгалтерии); 

– менеджер по продажам (осуществляет взаимодействие с клиентами в 

части продажи продукции). 

Общая численность персонала на 31.12.2022 г. составляла 29 чел. 

Помимо производства товарного бетона (который доставляется 

покупателям в миксерах) ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» изготавливает 

различные железобетонные изделия (опоры, откосы, сваи, плиты и другое). 

На бетонные смеси предприятием получен сертификат соответствия. Так как 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» имеет собственный парк специальной 

техники, оно оказывает услуги по аренде оборудования, резке арматуры, а 

также занимается продажей продукции собственного производства. 

Продажа изделий осуществляется как юридическим, так и физическим 

лицам. Со сторонними юридическими лицами по продаже железобетонных 

изделий и бетона ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» работает как по 

заказам, так и по договорам на поставку. Географическим рынком сбыта 

является в основном г. Алмалык, но также продукция поставляется и в 

другие населенные пункты (радиус поставки составляет примерно 140 км. от 

г. Алмалык).  

Спрос на железобетонные изделия неравномерен в течение года, с 

максимумами потребления весной и осенью и минимумом – зимой. 

Динамика изменения спроса на производимую продукцию (на примере 

бетонных опор) в 2022 г. представлена на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Динамика спроса на опоры, изготавливаемые ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» (2022 г.) 

 

Таким образом, одной значимых сторон функционирования ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY» является достаточно сильное снижение 

спроса на продукцию в зимние месяцы, что влечет за собой недозагрузку 

имеющихся мощностей и повышенные издержки. 

На рынке г. Алмалык присутствуют прямые конкуренты предприятия, 

также осуществляющие производство бетона. В том числе: 

– ООО «OLMALIQ BETON GROUP» (малое частное предприятие, 

выпускает только товарный бетон); 

18 

23 

63 

108 

114 

83 

76 

65 

95 

87 

43 

15 

0

20

40

60

80

100

120

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

О
б
ъ

ем
 с

п
р
о

са
, 
ш

т.
 



37 

– ОАО «Beton–Invest» (крупное государственное предприятие, 

выпускающие широкий спектр продукции: бетон и бетонные изделия, 

кирпич, гипс строительный и др.); 

– АО «АЛМАЛЫКЖЕЛЕЗОБЕТОН» (крупное частное предприятие, 

выпускающее бетон и сборные железобетонные конструкции). 

Таким образом, ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» ведет свою 

деятельность на достаточно конкурентном рынке. 

Для того, чтобы комплексно охарактеризовать внутреннюю и 

внешнюю среду предприятия, выполним SWOT–анализ (таблица 2). 

Таблица 2 – Матрица SWOT–анализа ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

 
Положительное влияние Отрицательное влияние 

Внутренняя 

среда  

Сильные стороны  

1) наличие емкого рынка; 

2) конкурентоспособные цены; 

3) наличие в собственности 

необходимого оборудования и 

транспортных средств. 

Слабые стороны  

1) экологически вредное производство; 

2) компания не имеет полной страховой 

защиты своей производственной 

деятельности; 

3) высокая сезонность спроса; 

4) высокий износ части оборудования; 

5) высокая энергоемкость производства. 

Внешняя 

среда  

Возможности  

1) развитие строительства в г. 

Алмалык; 

2) развитие экономики Республики 

Узбекистан; 

3) снижение цен на сырье; 

4) ослабление ограничивающего 

законодательства; 

5) появление на рынке 

энергосберегающих технологий. 

Угрозы  

1) стагнация строительства в г. Алмалык; 

2) снижение платежеспособности 

потребителей; 

3) рост цен на сырье и электроэнергию; 

4) усиление налогового давления; 

5) форс-мажорные обстоятельства, 

приводящие к авариям, остановкам 

производства. 

 

Рассматриваемая производственная компания (ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY») имеет ряд сильных сторон, являющихся залогом ее 

конкурентоспособности и получения положительных финансовых 

результатов. Прежде всего, это наличие необходимого оборудования и 

транспортных средств. В тоже время часть оборудования имеет высокий 

износ (а значит требует достаточно высокие затраты на его ремонт, кроме 

того, оно может выйти из строя в любой момент). При этом сезонные 
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колебания спроса обуславливает недогрузку производственных мощностей 

предприятия. 

Угрозы и возможности производственной компании (ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY») связаны преимущественно с общим направлением 

развития экономики Республики Узбекистан. При позитивном развитии 

экономики наблюдается спрос со стороны строительных и ремонтных 

организаций, а также населения г. Алмалык. В случае ухудшения 

экономического положения спрос существенно снизится, что обострит 

конкуренцию на рынке. Указанное в итоге может привести к значительному 

ухудшению финансовых результатов, получаемых ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» (вплоть до получения убытков вместо прибыли). 

 

2.2 Анализ прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

 

Оценим прибыль ООО «SHER FAYZ TRADE STROY»  на основании 

отчетов о финансовых результатов, приведенных в Приложениях А и Б. В 

таблице 3 и на рисунках 7–8 показана динамика финансовых результатов 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY». 

Таблица 3 – Анализ динамики финансовых результатов ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 

Показатель Сумма, тыс. сум. Изменение (2022 к 2020) 

2020 2021 2022 Абсолютное, 

тыс. сум. 

Темп 

прироста, % 

Чистая выручка 230042 483263 422673 192631 83,7 

Себестоимость 

реализации 

218441 466335 409098 
190657 87,3 

Валовая прибыль 11601 16928 13575 1974 17,0 

Административные 

расходы 

9916 10598 10166 
250 2,5 

Прибыль от основной 

деятельности 

1685 6330 3409 
1724 102,3 

Сальдо от финансовой 

деятельности 
–68 –117 –67 1 –1,5 

Прибыль до 

налогообложения 

1617 6213 3342 
1725 106,7 

Чистая прибыль 1374 5282 2841 1467 106,8 
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Рисунок 7 – Сравнение выручки и себестоимости ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» 
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рост продаж в 2021 г. (рост выручки составил 2,1 раза) связан с отложенным 

спросом и падением производства в 2020 г. из-за ковидных ограничений. В 

2022 г. наблюдалось снижение выручки по сравнению с показателем 2021 г. 

на 12,5%. В результате в 2022 г. по сравнению с 2021 г. выручка ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» увеличилась на 192631 тыс. сум. (на 83,7%) и 
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TRADE STROY» за рассматриваемый период возросли на 2,5% (на 250 тыс. 

сум.) и составили 10166 тыс. сум. Положительным фактом является рост 

прибыли от основной деятельности – на 1724 тыс. сум., т.е. в 2 раза по 

сравнению с 2020 г.  

 

Рисунок 8 – Динамика прибылей ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

 

В 2020–2022 гг. расходы от финансовой деятельности ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» превышали аналогичные доходы, то есть уменьшали 

прибыль предприятия. Прибыль до налогообложения возросла на 1725 тыс. 

сум. (в 2,1 раза) и составила 3342 тыс. сум. Чистая прибыль ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» также возросла в 2,1 раза и составила в 2022 г. 2841 

тыс. сум. 

Далее оценим качество прибыли, полученной ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» с использованием двух методов: Дроздова О.А. [41] и 

динамического норматива, который представляет собою ранжированный ряд 

темпов роста показателей, отражающий оптимальное сочетание 

11601 

1685 1374 

16928 

6330 

5282 

13575 

3409 
2841 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

Валовая прибыль Прибыль от основной 

деятельности 

Чистая прибыль 

ты
с.

 с
у
м

. 

2020 2021 2022



41 

характеристик хозяйственной деятельности [42, с. 25]. Динамический 

норматив, который еще называют эталонным рядом, относится к 

диагностическому анализу. 

Диагностический анализ предусматривает оптимальное соотношение 

показателей в следующем виде: 

Тр (конечных) > Тр (промежуточных) > Тр (начальных), 

где  Тр – темп роста. 

Результата расчета темпа роста финансовых результатов ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» показаны в таблице 4. 

Таблица 4 – Темп роста финансовых результатов ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» 

Вид прибыли, тыс. сум. Год Темпы роста, % 

2020 2021 2022 2021/2020 2022/2021 2022/2020 

Валовая прибыль 11601 16928 13575 145,9 80,2 117,0 

Прибыль от основной 

деятельности 

1685 6330 3409 
375,7 53,9 202,3 

Прибыль до налогообложения 1617 6213 3342 384,2 53,8 206,7 

Чистая прибыль  1374 5282 2841 384,4 53,8 206,8 

 

Рассчитанные темпы роста финансовых результатов ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» демонстрируют разнонаправленность их величины, 

высокую вариативность. Так, чистая прибыль в 2021 г. увеличилась в 2021 г. 

по сравнению с 2020 г. в 3,8 раза, а затем снизилась в 2022 г. по сравнению с 

2021 г. почти в 2 раза. Аналогично изменялись прибыли от основной 

деятельности и до налогообложения. Это негативно характеризует динамику 

финансовых результатов: отсутствует устойчивость величины получаемой в 

2020–2022 гг. ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» прибыли. 

В таблице 5 и на рисунке 9 показаны результаты сопоставления 

эталонного и фактического соотношения темпов роста прибылей ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY». 

Эталонное правило касательно темпов роста прибыли не выполнялось 

в сопоставлении показателей 2022 и 2021 гг.:  
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– темп роста чистой прибыли был равен темпу роста прибыли от 

обычной деятельности (53,8%); 

– темп роста прибыли от обычной деятельности был ниже прибыли от 

продаж (53,9%) 

– темпы роста указанных трех видов прибыли ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» были ниже темпа роста валовой прибыли (80,2%). 

Таблица 5 – Сравнение эталонного и фактического соотношения темпов 

роста прибылей ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

 Темпы роста, % 

Эталонное 

соотношение 

Прибыль 

чистая 

> Прибыль от 

основной 

деятельности 

> Прибыль от 

продаж  

> Валовая 

прибыль  

2021 к 2020 384,4 > 384,2 > 375,7 > 145,9 

2022 к 2021 53,8  = 53,8 < 53,9 < 80,2 

2022 к 2020 206,8 > 206,7 > 202,3 > 117,0 

 

 

Рисунок 9 – Соотношение темпов роста прибылей ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 
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Если сопоставлять величины прибылей ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY», полученные в 2022 г. и в 2020 г., то эталонное правило 

выполнялось. Также эталонное правило выполнялось в ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY», если сравнивать величины прибылей, полученные в 2021 г. 

и в 2020 г. Таким образом, низкое качество прибыли ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» наблюдается только в 2022 г.: произошло снижение всех 

видов прибылей, причем чистая прибыль снизилась в большей степени, чем 

валовая. В 2021 г. было высокое качество прибыли: наблюдался рост всех 

видов прибылей, причем чистая прибыль возросла в большей степени, чем 

валовая (в 2 раза и 17% соответственно). 

Далее оценим качество прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

по методике Дроздова О.А. Применяемые при этом показатели приведены на 

рисунке 10. 

 

Рисунок 10 – Система количественных показателей качества прибыли 

предприятия по Дроздову О.А. [41, с. 23] 
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Методика Дроздова О.А. [41] предполагает, что прибыль имеет 

высокое качество, если значение каждого используемого показателя больше 

значения аналогичного показателя за предшествующий период, то есть в 

данном случае: 2022 г. > 2021 г. > 2020 г. В таблице 6 приведены результаты 

расчета используемых в методике Дроздова О.А. [41] показателей. 

Таблица 6 – Расчет показателей деятельности ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY», применяемых в методике Дроздова О.А. 

Показатель 2020 2021 2022 

Выручка, тыс. сум. 230042 483263 422673 

Валовая прибыль, тыс. сум. 11601 16928 13575 

Прибыль от продаж, тыс. сум. 1685 6330 3409 

Прибыль до налогообложения, тыс. сум. 1617 6213 3342 

Чистая прибыль, тыс. сум. 1374 5282 2841 

Коэффициент валовой прибыли 0,050 0,035 0,032 

Темп прироста валовой прибыли, %   45,9 –19,8 

Соотношение прибыли от продаж и валовой 

прибыли 
0,145 0,374 0,251 

Темп прироста прибыли от продаж, %   275,7 –46,1 

Соотношение прибыли от продаж и прибыли до 

налогообложения 
1,042 1,019 1,020 

Темп прироста прибыли до налогообложения, %   284,2 –46,2 

Коэффициент чистой прибыльности, % 0,60 1,09 0,67 

Соотношение чистой прибыли и прибыли до 

налогообложения 
0,850 0,850 0,850 

Темп прироста чистой прибыли, %   284,4 –46,2 

 

Коэффициент валовой прибыли (Квп) определяется по формуле: 

В

ВП
К

вп
 , 

где ВП – валовая прибыль; 

В – чистая выручка. 

Коэффициент чистой прибыльности предприятия определяется по 

формуле: 

В

ЧП
К

вп
 , 

где ЧП – чистая прибыль. 

В таблице представлено сравнение рассчитанных в таблице 

показателей для ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» в соответствии с 
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методикой Дроздова О.А. На рисунке 11 показана динамика темпов прироста 

прибылей «SHER FAYZ TRADE STROY». 

Таблица 7 – Оценка качества прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» в 

соответствии с методикой Дроздова О.А. 

Показатель Значение показателя, оценка 

1 Качество валовой прибыли низкое 

1.1 Устойчивость коэффициента (нормы) валовой 

прибыли 

0,032 (2022 г.) < 0,035 (2021 г.) < 

0,050 (2020 г.) 

1.2 Устойчивость темпов прироста валовой 

прибыли 

–19,8% (2022 г.) < 45,9% (2021 г.) 

2 Качество прибыли от продаж низкое 

2.1 Устойчивость показателя соотношения прибыли 

от продаж и валовой прибыли 

0,251 (2022 г.) < 0,374 (2021 г.) > 

0,145 (2020 г.) 

2.2 Индикатор качества прибыли от продаж низкое 

2.3 Устойчивость темпов прироста прибыли от 

продаж 

–46,1% (2022 г.) < 275,7% (2021 г.) 

3 Качество прибыли до налогообложения низкое 

3.1 Показатель соотношения прибыли от продаж и 

прибыли до налогообложения 

1,020 (2022 г.) > 1,019 (2021 г.) < 

1,042 (2020 г.) 

3.2 Устойчивость темпов прироста прибыли до 

налогообложения 

–46,2% (2022 г.) < 284,2% (2021 г.) 

4 Качество чистой прибыли низкое 

4.1 Устойчивость коэффициента чистой 

прибыльности 

0,67% (2022 г.) < 1,09% (2021 г.) > 

0,6% (2020 г.) 

4.2 Устойчивость показателя соотношения чистой 

прибыли и прибыли до налогообложения 

0,850=0,850=0,850 

4.3 Устойчивость темпов прироста чистой прибыли –46,2% (2022 г.) < 284,4 (2021 г.) 

 

 

Рисунок 11 – Динамика темпов прироста прибылей ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 
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Выполненные расчеты показали, что в рассматриваемом периоде все 

виды прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» обладают низким 

качеством в виду отсутствия необходимой устойчивости. Так, не 

выполняется условие устойчивости нормы валовой прибыли (максимальный 

показатель 0,050 в 2020 г., а минимальный в 2022 г. – 0,032), а также 

устойчивости темпа роста валовой прибыли. Качество чистой прибыли ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY» является низким также как вследствие 

отсутствия ее устойчивого роста, так и недостаточной устойчивости чистой 

прибыли предприятия. 

Таким образом, оба использованных метода (динамического норматива 

и метод Дроздова О.А.) указали на низкое качество прибыли, полученной 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY»: чистая прибыль снизилась в большей 

степени, чем валовая прибыль в 2022 г., а также наблюдается значительная 

неустойчивость динамики получения всех видов прибыли данного 

предприятия. 

Далее оценим влияние инфляции в Республике Узбекистан [43] на 

полученные ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» финансовые результаты 

(таблица 8, рисунок 12). 

Таблица 8 – Оценка влияние инфляции на чистую прибыль ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» 

Показатель 2020 2021 2022 

Изменение 2022 к 2020 

абсолютное 

темп 

прироста, 

% 

Фактическая чистая прибыль, 

тыс. сум. 
1374 5282 2841 1467 106,8 

Темп инфляции, % 11,1 10,0 12,3 1,2  

Индекс привидения прибыль 

к ценам начала 2020 г. 
1,111 1,2221 1,3724 0,261  

Чистая прибыль в ценах 

начала 2020 г., тыс. сум. 
1236,7 4322,1 2070,1 833,3 67,4 

Превышение фактической 

чистой прибыли над чистой 

прибылью в ценах начала 

2020 г., тыс. сум. 

137,3 959,9 770,9 633,7 461,6 
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В Республике Узбекистан в рассматриваемом периоде наблюдалось 

разнонаправленное изменение величины инфляции: снижение в 2021 г. по 

сравнению с 2020 г., а затем ее ускорение в 2022 г., как по сравнению с 2021 

г., так и по сравнению с 2020 г. [43]. 

 

Рисунок 12 – Влияние инфляции на чистую прибыль ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 
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чистой прибылью. В 2022 г. по сравнению с 2020 г. данное превышение 

возросло на 633,7 тыс. сум., или в 5,6 раз.  

Таким образом, в 2020–2022 г. деятельность ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» характеризовалась неустойчивостью финансовых 

результатов, также подверженных негативному влиянию инфляции. 

 

2.3 Оценка показателей рентабельности предприятия 

 

Показатели рентабельности характеризуют финансовые результаты и 

эффективность деятельности предприятия. Они измеряют доходность 

предприятия с различных позиций и систематизируются в соответствии с 

интересами участников экономического процесса. Динамика изменения 

показателей рентабельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» показана в 

таблице 9 и на рисунке 13. 

Таблица 9 – Динамика показателей рентабельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY», % 

Показатель Способ расчета 

2020 2021 2022 

Изменение 

2022 к 

2020 

Рентабельность продаж (Прибыль от основной 

деятельности / выручка) х 

100 % 

0,73 1,31 0,81 0,07 

Бухгалтерская 

рентабельность от 

обычной деятельности 

(Прибыль до 

налогообложения / 

Выручка) х 100 % 
0,70 1,29 0,79 0,09 

Чистая рентабельность (Чистая прибыль / Выручка) 

х 100 % 
0,60 1,09 0,67 0,07 

Валовая рентабельность (Валовая прибыль / 

Выручка) х 100 % 
5,04 3,50 3,21 –1,83 

Затратоотдача (Прибыль от основной 

деятельности / Затраты на 

производство) х 100% 

0,74 1,33 0,81 0,08 

 

Разнонаправленность изменения в 2020–2022 гг. финансовых 

результатов ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» предопределила 

разнонаправленность изменения большинства показателей рентабельности. 

Почти все рассчитанные показатели (за исключением валовой 
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рентабельности) достигли своего максимального значения в 2021 г., а затем 

снизились в 2022 г. по сравнению с 2021 г., но увеличились по сравнению с 

2020 г. 

 

Рисунок 13 – Динамика показателей рентабельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 
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обычной деятельности за рассматриваемый период возросла на 0,09% и 

составила 0,79%.  

В результате чистая рентабельность деятельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» увеличилась на 0,07% и составила 0,67% в 2022 г., т.е. 

предприятие получило менее 1 тийина чистой прибыли на каждый сум 

чистой выручки. 

Таким образом, деятельность ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

характеризуется низкой и неустойчивой экономической эффективностью: 

показатели рентабельности не демонстрируют устойчивого роста (а в 

последний оцениваемый год и вовсе зафиксировано их снижение), кроме 

того, они весьма низкие. Далее осуществим факторный анализ показателей 

рентабельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» (таблица 10) с 

использованием метода цепных подстановок. 

Таблица 10 – Факторный анализ показателей рентабельности ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» за 2021 и 2022 гг. 

Показатель, фактор 2021 2022 Отклонение 
Сумма всех 

факторов 

1 Валовая рентабельность 0,0363 0,0332 –0,0031 –0,0031 

Влияние 1 фактора – изменение 

валовой прибыли. 
0,0363 0,0291 –0,0072  

Влияние 2 фактора – изменение 

себестоимости реализации. 
0,0291 0,0332 0,0041  

2 Бухгалтерская рентабельность 

от обычной деятельности 
0,0129 0,0079 –0,0049 –0,0049 

Влияние 1 фактора – изменение 

прибыли от продаж до уплаты 

налога. 

0,0129 0,0069 –0,0059  

Влияние 2 фактора – изменение 

выручки от реализации. 
0,0069 0,0079 0,0010  

3 Влияние структуры расходов 

на бухгалтерскую 

рентабельность от обычной 

деятельности. 

0,0129 0,0079 –0,0049 –0,0049 

фактор 1 – Выручка от 

реализации. 
0,0129 –0,1287 –0,1415  

фактор 2 – Себестоимость 

продаж. 
–0,1287 0,0068 0,1354  

фактор 4 – Административные 

расходы. 
0,0068 0,0078 0,0010  

фактор 5 – Сальдо прочих 

доходов и расходов. 
0,0078 0,0079 0,0001  
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При оценке влияния структуры расходов на бухгалтерскую 

рентабельность от обычной деятельности (БР) используется следующая 

модель: 

БР = (В–С–АР+СПДР)/В, 

где В – чистая выручка; 

АР – Административные расходы; 

СПДР – сальдо прочих доходов и расходов. 

Общее изменение показателя валовой рентабельности ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» произошло под влиянием изменения двух факторов: 

– изменение валовой прибыли на 60590 тыс. сум. или 12,54%; 

– снижение себестоимости на –57237 тыс. сум. или 12,27%. 

Определим влияние каждого фактора на изменение валовой 

рентабельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY». 

Первый фактор – влияние изменения суммы валовой прибыли на 

рентабельность: 

– заменяя показатель валовой прибыли за 2021 г. на показатель 2022 г., 

получим условную рентабельность, рассчитанную исходя из изменения 

первого показателя. Значение рассчитанной условной рентабельности 0,0291. 

Влияние данного фактора определяется разностью полученных показателей. 

Вычитая полученный условный результат из базисного расчета 

показателя, получаем отклонение –0,0072 (0,0291 – 0,0363). Это и есть 

влияние изменения первого фактора. 

Второй фактор – подставив второе значение отчетного периода – 

себестоимость, и сравнив его с полученным предыдущим значением, мы 

получим влияние второго фактора на валовую рентабельность ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY». 

Валовая рентабельность при изменении второго фактора составила – 

0,0332. Влияние изменения второго фактора определим сравнением 

полученных показателей. Снижение себестоимости ООО «SHER FAYZ 
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TRADE STROY» на 57237 тыс. сум. по сравнению с 2021 г. привело к 

увеличению валовой рентабельности на 0,0041 (0,0332– 0,0291). 

Если сложить отклонение рентабельности продукции под влиянием 

этих двух факторов, то получим общее изменение валовой рентабельности 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» –0,0031 (–0,0072+ 0,0041). Как видно из 

расчета, наибольшее влияние на снижение валовой рентабельности ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY» оказало снижение валовой прибыли на 3353 

тыс. сум. 

Аналогично рассчитаны прочие показатели рентабельности ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY». 

Расчеты, представленные в таблице, показали, что снижение в 2022 г. 

бухгалтерской рентабельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» от 

обычной деятельности на 0,0049 (или на 0,49%) произошло за счет: 

– снижения прибыли до налогообложения (влияние фактора – 0,0059); 

– несмотря на рост выручки (влияние фактора +0,001). 

Изменение структуры расходов ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

на бухгалтерскую рентабельность от обычной деятельности повлияло 

следующим образом: 

– снижение выручки привело к снижению рентабельности на 0,1415; 

– снижение себестоимости привело к росту рентабельности на 0,1354; 

– уменьшение административных расходов привело к росту 

рентабельности на 0,001; 

– изменение сальдо прочих доходов и расходов привело к росту 

рентабельности на 0,0001. 

Расчеты показали ухудшение экономической эффективности 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» в 2022 г. по сравнению с 2021 г. 

обусловлено снижением выручки и валовой маржи.  

Таким образом, ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» является 

производственным предприятием, характеризующимся низким качеством 

получаемых финансовых результатов и их ухудшением в 2022 г. Кроме того, 
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на результаты предприятия негативно влияет рост инфляции. Указанное 

актуализирует задачу поиска способов наращивания суммы прибыли данного 

предприятия. 
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3 Разработка и экономическое обоснование мероприятий, направленных 

на повышение прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

 

3.1 Рекомендации по увеличению суммы прибыли предприятия 

 

В 2020–2022 г. ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» столкнулось со 

следующими проблемами: 

– неустойчивость получаемых финансовых результатов, что 

свидетельствует о низком качестве получаемой прибыли; 

– деятельность предприятия подвержена воздействию инфляции (темп 

прироста чистой прибыли в 2022 г. по сравнению с 2020 г. был ниже уровня 

инфляции, зафиксированной в Республике Узбекистан); 

– снижение чистой выручки на 12,5% по сравнению с 2022 г.; 

– низкая валовая рентабельность с тенденцией к снижению (т.е. 

применяется весьма низкий уровень наценок); 

– снижение валовой маржи в абсолютном выражении на 19,8% по 

сравнению с 2022 г. 

Для решения задачи наращивания прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» необходима реализация комплексной программы мероприятий по 

следующим направлениям: 

– оптимизация производственных процессов. Для этого можно 

использовать методы Lean Production, Six Sigma, ТОC и т.д. Максимально 

сократить временные и материальные затраты на производство товаров или 

услуг; 

– расширение ассортимента продукции. Обратить внимание на те 

продукты, которые сейчас имеют высокий спрос на рынке и которые имеют 

высокую прибыль; 

– оптимизация ценовой политики. Найти баланс между ценой и 

качеством товаров; 
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– улучшение маркетинговых стратегий. Эффективно продвигать 

товары на рынке и привлекать новых клиентов; 

– автоматизация производства. Заменить ручной труд на 

автоматический и тем самым сократить затраты на рабочую силу; 

– повышение качества продукции. Качество товаров должно 

соответствовать требованиям клиентов; 

– сокращение издержек и склады. Оптимизировать работу складов, 

транспортных средств, управление запасами. 

– эффективное управление персоналом. Организовать процессы 

обучения и развития сотрудников, повысить их мотивацию и увеличить 

уровень удовлетворенности работой. 

– сотрудничество с поставщиками. Найти надежных поставщиков и 

установить долгосрочные отношения, которые позволят получать хорошие 

условия по цене и качеству сырья; 

– улучшение системы управления. Внедрить систему управления 

качеством, которая позволит устранить дублирование работ, снизить затраты 

и улучшить продуктивность; 

– работа с клиентами. Следить за обратной связью от клиентов, 

проводить исследования рынка, выявлять потребности и требования 

клиентов и адаптировать свой бизнес–план согласно этому. 

Также ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» необходимо увеличение 

производительности и эффективности. Организовать процессы и структуры, 

используя методы улучшения производительности, такие как Kaizen, 5S и др. 

Рекомендуется и оптимизация логистики. Сокращение времени доставки 

продукции и улучшение координации с поставщиками, для улучшения 

эффективности доставки продукции и увеличения прибыли. 

Очевидно, что перед ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» остро стоит 

проблема увеличения расценок за производимую продукцию: низкий уровень 

прибыли от основной деятельности в 2020–2022 гг. (в 2020 г. доля прибыли 

от основной деятельности в выручке составила всего 0,73%, в 2022 г. – 
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0,81%) свидетельствует о недостаточной рентабельности производства. 

Кроме того не стоит упускать из вида ежегодную инфляцию, благодаря 

которой величина издержек регулярно увеличивается. В то же время следует 

отметить, что рост цен не может быть безгранично большим. 

Важным направлением наращивания прибыли является снижение 

себестоимости производства. Одним из ключевых элементов являются 

материальные затраты. Например, применение активных минеральных 

добавок является значимым способом снижения расхода цемента в бетоне. 

Минеральные добавки вводятся в бетонную смесь и позволяют снизить 

расход цемента от 10% до 30%. Они также способствуют повышению 

коррозионной стойкости бетона, что свидетельствует о технической и 

экономической эффективности использования добавок в бетонах и 

растворах. 

Бережливое производство можно представить, как систему управления, 

организации производства. В рамках бережливого производства предлагаем 

внедрение методики 5S. Методика 5S – это система организации рабочего 

пространства, которая была разработана японской компанией Toyota. Она 

основана на пяти принципах японских слов: Seiri (сортировка), Seiton 

(систематизация), Seiso (санитария), Seiketsu (стандартизация) и Shitsuke 

(самообучение). 

1. Сортировка (Seiri): избавление от ненужных вещей. Отбираются 

только те предметы, которые реально нужны при выполнении работы. 

2. Систематизация (Seiton): организация рабочего места. Каждому 

предмету приписывается свое место, это облегчает поиск и ускоряет 

выполнение работы. 

3. Санитария (Seiso): уборка и чистота на рабочем месте. Работник 

должен следить за порядком и чистотой. 

4. Стандартизация (Seiketsu): установление стандартов организации 

рабочего пространства. 
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5. Самообучение (Shitsuke): работник должен следить за выполнением 

методики 5S, а также обучать коллег по принципам методики. 

Цель методики 5S – улучшение качества производства, снижение 

времени затраченного на поиск необходимых предметов, повышение 

производительности и улучшение безопасности на рабочем месте. 

Процесс внедрения системы 5S можно разделить на несколько этапов. 

1. Подготовительный этап: определение целей внедрения системы, 

обучение персонала и выбор команды, которая будет ответственна за 

процесс. 

2. Этап Seiri (сортировка): проведение инвентаризации инструментов, 

оборудования и материалов, выбор предметов, которые следует удалить, 

маркировка и удаление ненужных предметов. 

3. Этап Seiton (систематизация): разработка плана места для каждого 

оставшегося элемента в рабочем пространстве, создание системы маркировки 

и разработка структуры выкладки. 

4. Этап Seiso (санитария): осуществление текущей уборки в рабочей 

зоне, кроме удаления мусора, сортировка инструментов и материалов. 

5. Этап Seiketsu (стандартизация): разработка общих стандартов и 

правил для поддержания системы 5S. 

6. Этап Shitsuke (самообучение): проведение обучения персонала в 

применении стандартов и правил, мониторинг и проработка результатов 

работы для дальнейшего усовершенствования системы. 

Каждый этап необходимо прошагать последовательно и не спеша, 

чтобы получить максимальную пользу от внедрения системы 5S. Кроме того, 

важно помнить о постоянной поддержке и настройке системы, чтобы 

сохранить достигнутый уровень организации и продуктивности. 

В рамках совершенствования организации производства ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» необходимо уделить внимание применяемому 

оборудованию. Так как ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» функционирует 

на емком рынке, а одной из сдерживающих аспектов является высокий износ 



58 

оборудования, то для повышения прибыли путем наращивания объемов 

производства предприятию необходимо выполнить модернизация 

производственных мощностей. 

Необходимость модернизации оборудования ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» обусловлена следующими факторами: 

– недостаточная производительность; 

– частые сбои в работе оборудования; 

– управление оборудованием в ручном режиме 

– простои, связанные с ремонтом и обслуживанием оборудования; 

– отсутствие достаточного контроля за работой установки; 

– невозможность выпуска продукции по технологиям. 

Предлагаются следующие направления модернизации оборудования 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY»: 

– модернизация путем замены пульта управления; 

– модернизация путем замены насоса для подачи воды. 

Например, пульт управления ПЛА 2.0 [44] предназначен для 

управления растворобетонным узлом (РБУ), имеющим совместимые с ним 

датчики, весовые системы дозирования и исполнительные механизмы РБУ. 

Панель оператора (человеко-машинного интерфейса) используется для 

отображения и управления процессами дозации, хранения рецептов и 

настройки дозаторов. С нее осуществляется запуск дозации необходимого 

количества составляющим бетона (полуавтоматический режим). Остальные 

процессы, такие как включение и выключение смесителя, подъем и 

опускание скипа, включение конвейера и т.п. производятся оператором при 

помощи кнопок и переключателей. Применение нового пульта управления 

повысит точность дозировок, что приведет к снижению материальных затрат 

и позволит повысить качество конечной продукции. 

Центробежные насосы Сalpeda NM применяются для повышения 

давления в сети холодного и горячего водоснабжения бытового и 

промышленного назначения [45]. Применение нового насоса снизит простои, 
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повысит энергоэффективность производства бетона, то есть позволит 

снизить себестоимость продукции ООО «SHER FAYZ TRADE STROY», а 

значит повысить прибыль предприятия. 

 

3.2 Экономическая оценка эффективности принимаемого 

управленческого решения 

 

Установим экономический эффект от внедрения предложенных 

мероприятий по увеличению прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY». 

Прежде всего, определим планируемое снижение себестоимости продукции. 

Прогнозируется, что за счет изменения рецептуры бетона, повышения 

точности дозировок и снижения количества брака затраты ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» на сырье снизятся на 10%. Внедрение нового 

оборудования также позволит снизить затраты на электроэнергию на 1%. В 

таблице 11 и на рисунке 14 представлены результаты снижения 

себестоимости продукции при отсутствии изменения объема производства по 

сравнению с 2022 г. 

Таблица 11 – Изменение себестоимости от реализации ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 

Статья затрат 2022 (факт), 

тыс. сум. 

План, тыс. 

сум. 

Прирост, 

тыс. сум. 

Темп 

прироста, % 

Материальные затраты 218458 174766 –43692 –20 

Заработная плата с 

отчислениями 
63819 63819 

0 0 

Электроэнергия 49092 48601 –491 –1 

Амортизация 33137 33137 0 0 

Прочие затраты 44592 44592 0 0 

Итого 409098 364915 –44183 –10,8 

 

Ввиду того, что оплата труда в ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» не 

очень высокая, а норматив страховых взносов определяется государством, 

снижение затрат по данной статье нецелесообразно. Снижение величины 

амортизации также нецелесообразно. В результате снижения затрат на 

материалы (на 174766 тыс. сум.) и на электроэнергию (на 491 тыс. сум.) 
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ожидается снижение себестоимости продукции ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» на 44183 тыс. сум., или на 10,8%. 

 

Рисунок 14 – Влияние предложенные мероприятий на себестоимость 

продукции ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

 

Планируется, что благодаря улучшению качества продукции ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY» ее стоимость увеличится на 10%. Также 

планируется, что за счет внедрения более производительного оборудования, 

роста спроса вследствие продажи более качественной продукции и 

устранения простоев предприятие сможет нарастить объем продаж на 15%. 

Рассмотрим два сценария: сростом продаж и без (таблица 12, рисунок 15). 

Таблица 12 – Определение экономической эффективности предлагаемых 

мероприятий 

Наименование показателя Сумма, тыс. руб. 

2022 г. План (без учета 

роста объема 

продаж) 

План (с учетом 

роста объема 

продаж на 15%) 

Выручка  422673 464940 534681 

Себестоимость  409098 364915 414682 

Валовая прибыль 13575 100025 119999 

Административные расходы 10166 10166 10166 

Прибыль от основной деятельности 3409 89859 109833 

Рост прибыли по сравнению с 2022 г. – 86450 106424 
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При расчете себестоимости по плану с учетом роста объема продаж 

было принято внимание, что амортизации при этом не изменится. Прочие 

статье затраты были увеличены на 15%. 

 

Рисунок 15 – Определение экономической эффективности предлагаемых 

мероприятий 

 

Реализация сценария со снижением себестоимости и увеличением 

расценок принесет ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 86450 тыс. сум. 
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нарастит объем продаж (вместе с увеличением расценок и реализацией 

мероприятий по снижению затрат), то прибыль ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» увеличится на 106424 тыс. сум. 
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В таблице 13 и на рисунке 16 показано влияние предлагаемых 

мероприятий на изменение показателей экономической эффективности ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY». 

Таблица 13 – Изменение показателей рентабельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY», % 

Показатель 

2022 

План (без 

учета 

роста 

объема 

продаж) 

План (с 

учетом 

роста 

объема 

продаж 

на 15%) 

Изменение плана к 2022 г. 

без учета 

роста объема 

продаж 

с учетом 

роста объема 

продаж на 

15% 

Рентабельность продаж 0,81 19,3 20,5 18,5 19,7 

Валовая рентабельность 3,21 21,5 22,4 18,3 19,2 

Затратоотдача 0,81 24,0 25,9 23,1 25,0 

 

 

Рисунок 16 – Изменение показателей рентабельности ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY» 
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В результате того, что планируется опережающий рост выручки ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY» по обоим предложенным сценариям, 

ожидается значительное увеличение показателей рентабельности. Так, 

валовая рентабельность ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» при снижении 

себестоимости (на 10,8%) и увеличении расценок (на 10%) без роста объема 

продаж увеличится на 18,5% и составит 21,5%. Если же при этом 

предприятие сможет достигнуть роста объема продаж на 15%, то валовая 

рентабельность возрастет на 19,7% и составит 22,4%. В свою очередь 

значительный рост валовой рентабельности ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» приведет к росту затратоотдачи и рентабельности продаж. 

Таким образом, предложенные мероприятия по совершенствованию 

производственной деятельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

позволят предприятию существенно повысит получаемую им прибыль. 
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ЗАДАНИЕ К РАЗДЕЛУ 

«СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ» 

Обучающемуся: 
Группа ФИО 

Д-3Б82 Ахмедову Шерзоду Раимбердиевичу 

 
Школа Школа инженерного предпринимательства 

Уровень образования бакалавриат Направление/ООП/ОПОП 38.03.01 Экономика/ 

Экономика предприятий и 

организаций 

 

Исходные данные к разделу «Социальная ответственность»: 

1. Описание организационных условий реализации 

социальной ответственности 

−заинтересованные стороны (стейкхолдеры) программ 

социальной ответственности организации, проекта, 

инновационной разработки, на которых они 

оказывают воздействие; 

− стратегические цели организации, проекта, 

внедрения инновации, которые нуждаются в 

поддержке социальных программ; 

− цели текущих программ социальной 

ответственности организации 

Стейкхолдеры: персонал, потребители 

Стратегическая цель организации: 
экономическое развитие предприятия путем 

предоставления высококачественной 

продукции 

Цели КСО: 1) мотивация персонала; 2) 

повышение качества и производительности 

труда; 3) улучшение имиджа компании. 

2. Законодательные и нормативные документы  Трудовой кодекс РУ 

Перечень вопросов, подлежащих исследованию, проектированию и разработке: 

1. Анализ факторов внутренней социальной 

ответственности. 

 

заработная плата и мотивация труда, 

обучение сотрудников 

2. Анализ факторов внешней социальной 

ответственности 

К внешним направлениям корпоративной 

ответственности предприятия относится 

производство качественной продукции 

Перечень графического материала: 

1. Определение целей КСО 

Определение стейкхолдеров программы КСО 

Определение элементов программы КСО 

Затраты на мероприятия КСО 

Оценка эффективности мероприятий КСО 
 

Дата выдачи задания к разделу в соответствии с 

календарным учебным графиком 

 

 

Задание выдал консультант по разделу «Социальная ответственность»: 
Должность ФИО Ученая степень, звание Подпись Дата 

доцент Ермушко Ж.А. к.э.н., доцент   

 

Задание принял к исполнению обучающийся: 
Группа ФИО Подпись Дата 

Д-3Б82 Ахмедов Шерзод Раимбердиевич   
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4 Социальная ответственность 

 

Среди функций социальных институтов Ян Щепаньский выделял, в том 

числе: обеспечение возможности индивидам, социальным общностям и 

группам удовлетворить различные свои потребности, а также регулирование 

действий индивидов в рамках социальных отношений, стимулируя 

желательное и репрессируя нежелательное поведение.  

Институт предпринимательства через механизм корпоративной 

социальной ответственности выполняет латентную функцию по 

удовлетворению потребности в содействии в адаптации населения к 

динамичным социально-экономическим изменениям. Данное утверждение 

базируется на теории корпоративного социального воздействия (Corporate 

Social Performance theory - CSP), утверждающей, что бизнес, помимо 

создания богатства, также несет ответственность за социальные проблемы, 

созданные бизнесом или другими причинами, помимо его экономических и 

юридических обязанностей (этические требования или филантропические 

действия, осуществляемые бизнесом в пользу общества). Иными словами, 

улучшение корпоративной социальной деятельности означает изменение 

корпоративного поведения, чтобы приносить меньше вреда и больше пользы 

для общества и его сотрудников. 

Под корпоративной социальной ответственностью (КСО) обычно 

понимают концепцию, в соответствии с которой компании учитывают 

интересы общества, возлагая на себя ответственность за влияние их 

деятельности на различные заинтересованные стороны общественной сферы. 

При этом имеется существенная разница между благотворительностью и 

КСО, поскольку последняя, хотя бы опосредованно, направлена на 

повышение эффективности деятельности компании. 

Сущность КСО заключается в добровольном участии финансово-

хозяйственной деятельности отдельного субъекта в развитии общества, 
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социальной, экологической и экономической сферы, как правило, не 

связанные с основной деятельностью субъекта хозяйствования. 

Корпоративную социальную ответственность (КСО) можно посчитать 

как концепцию, в соответствии с которой предприятие, несмотря на 

основную цель получения прибыли, берет в учет интересы общества, 

следовательно, берет на себя добровольную ответственность за свое влияние 

на заинтересованные стороны общественности. Важно, это обязательство 

выходит за рамки обязательств, установленных законами, и предполагает, 

что компании на добровольной основе решают принять дополнительные 

меры для улучшения качества жизни сотрудников и их семей, а также 

местного сообщества и общества в целом. То есть бизнес сегодня влияет не 

только на его прямых участников, но и в целом на общество, природу, то есть 

на то, в чем конкретно предприятие не задействовано. 

Глобализация мира приводит предприятия к необходимости внедрения 

нововведений в технологии производства, в сферу организации труда и 

управления, которые разработаны на основе достижений научно-

технического процесса и передового опыта в различных сферах. Основа и 

база всех этих явления кроится в интеллектуальном капитале – в мотивации 

сотрудников и качестве рабочей силы. 

Система КСО корреспондирует с корпоративным управлением на 

уровне категорий, устанавливающих пределы подотчетности компаний в их 

отношениях в социальной, экологической и других социально ответственных 

областях, прежде всего на уровне корпоративных кодексов поведения. 

Наблюдается и обратная связь между КСО и системой корпоративного 

управления, так как такие институты корпоративного управления, как 

открытие информации, эффективное управление рисками и т.д., являются 

непосредственно показателями развитости КСО в конкретной компании. 

КСО на данный момент является прежде всего системой инструментов, 

направленных на формирование условий долгосрочного развития компании. 
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Выделяют внутреннюю и внешнюю КСО, это на практике проявляется 

в отношении действий по помощи в адаптации населения к динамичным 

изменениям, поскольку институт предпринимательства выступает в двух 

ролях: работодателя для своих работников, и по отношению к ним 

проявляется внутренняя КСО, и компании, осуществляющей бизнес на 

определенной территории, по отношению к населению данной территории 

проявляется внешняя КСО. 

Выделяют следующие направления реализации корпоративной 

социальной ответственности: 

- развитие персонала – включает повышение квалификации персонала, 

позволяет расти по карьерной лестнице и др.; 

- безопасные условия труда и охрана здоровья работников – 

организация безопасного рабочего места, предоставление программ 

дополнительного медицинского страхования, занятия спортом и т.д.; 

- природоохрана и ресурсосбережение – проведение мероприятий по 

охране природных ресурсов; 

- социально ответственная реструктуризация, включает в себя 

формирование программ для работников, которые попадаю по сокращение, 

помощь сотруднику в поиске работы и др.; 

- добросовестная деловая практика – практика надежного партнерства, 

предоставление качественных деловых отношений и др. 

Эффективно организованная система корпоративной социальной 

ответственности позволяет вносить позитивный, вклад в социальное 

благополучие и экологическую безопасность, также способствует 

повышению результативности финансово-хозяйственной деятельности. 

Таким образом, за счет внедрения корпоративной социальной 

ответственности можно получить рост таких показателей как: 

- повышение деловой репутации; 

- помощь в выстраивании деловых отношений с заинтересованными 

контрагентами; 
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- внедрение инноваций в деятельность экономического субъекта; 

- повышение работоспособности сотрудников и их лояльности, что 

связано с созданием достойных условий для труда и отдыха; 

– возможность увеличения размеров инвестиций в деятельность 

организаций для осуществления и развития деятельности. 

В ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» не применяются какие-либо 

программы КСО, вся социальная ответственность бизнеса заключается в 

обеспечении выполнения законодательства Республики Узбекистан. 

Разработаем программу КСО для данного предприятия, прежде всего, 

определим ее цели (таблица ). 

Таблица 14 – Определение целей КСО 

Миссия  производство и удовлетворение 

потребительского спроса на 

высококачественный бетон и изделия из 

него. 

Цели КСО 

1) мотивация персонала; 

2) повышение качества и 

производительности труда; 

3) улучшение имиджа 

компании. 

Стратегия  экономическое развитие предприятия 

путем предоставления высококачественной 

продукции 

 

Цели КСО отвечают стратегии ООО «SHER FAYZ TRADE STROY», 

т.к. рост мотивации персонала; повышение качества и производительности 

труда; улучшение имиджа организации способствует повышению ее 

экономическому развитию. 

Таблица 15 – Определение стейкхолдеров программы КСО 

№ Цели КСО Стейкхолдеры 

1 мотивация персонала Сотрудники ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» 

2 повышение качества и 

производительности труда  

Сотрудники ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» 

3 улучшение имиджа компании потребители 

 

Выбор основных стейкхолдеров обусловлен следующим:  

- от мотивированности сотрудников зависит качество и 

производительность труда и как результат качество и объем продукции; 
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- повышение качества обслуживания клиентов приводит к росту 

прибыли, а также улучшению имиджа предприятия. 

Таблица 16 – Определение элементов программы КСО 

№ Стейкхолдеры Описание элемента Ожидаемый результат 

1 Сотрудники ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» 

Материальная мотивация - мотивация персонала;  

- повышение качества и 

производительности труда 

2 Потребители Материальная мотивация 

персонала и его 

дополнительное 

обучение 

- повышение качества 

продукции и обслуживания 

потребителей; 

- улучшение имиджа 

предприятия 

 

Такое небольшое количество мероприятий программы КСО 

обусловлено невысокой чистой прибылью, получаемой ООО «SHER FAYZ 

TRADE STROY». 

Таблица 17 – Затраты на мероприятия КСО 

№ Мероприятие Единица измерения Цена, тыс. 

сум. 

Стоимость реализации 

на планируемый период, 

тыс. сум. 

1 Материальная 

мотивация персонала  

1 чел. 
400 40000 

2 Дополнительное 

обучение 

1 чел. 
1500 4500 

ИТОГО: 44500 

 

Предлагается обучить трех сотрудников – операторов линий. 

Таблица 18 – Оценка эффективности мероприятий КСО 

№ Название 

мероприятия 

Затраты, 

тыс. сум 

Эффект для компании Эффект для 

общества 

1 Материальная 

мотивация персонала 40000 

- мотивация персонала; 

- повышение качества и 

производительности труда 

Получение 

качественной 

продукции, 

применяемой в 

строительстве 
2 Дополнительное 

обучение 
4500 

- повышение качества 

продукции и обслуживания 

потребителей,  

- улучшение имиджа 
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Материальное поощрение персонала, безусловно, повысит мотивацию 

персонала, а значит, повысит  качество и производительность труда. Этому 

же будет служить дополнительное обучение сотрудников. 

Таким образом, разработанная программа КСО является 

низкозатратной (что обусловлено небольшой получаемой прибылью), однако 

будет служить, как целям общества, так и ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY». 
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Заключение 

 

Прибыль предприятия – это разница между доходами и расходами, 

которые непосредственно связаны с его функционированием. Прибыль 

может быть рассчитана на основе финансовых отчетов (баланса, отчета о 

прибылях и убытках), и является показателем успешности бизнеса. 

Управление прибылью предприятия является ключевым фактором, 

влияющим на его жизнеспособность и стабильность и потому требует 

большого внимания. Контролирование уровня прибыли предприятия может 

быть выполнено с помощью анализа финансовых отчетов и отслеживанием 

финансовых показателей. 

Основным видом деятельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

(Республика Узбекистан) является производство бетона и изделий из него. 

Предприятие имеет ряд сильных сторон, в том числе наличие необходимого 

оборудования и транспортных средств. В тоже время часть оборудования 

имеет высокий износ (а значит требует достаточно высокие затраты на его 

ремонт, кроме того, оно может выйти из строя в любой момент). При этом 

сезонные колебания спроса обуславливает недогрузку производственных 

мощностей предприятия. 

В 2020–2022 гг. наблюдается разнонаправленное изменение 

финансовых результатов ООО «SHER FAYZ TRADE STROY»: значительное 

улучшение ситуации в 2021 г., затем ее ухудшение в 2022 г. Значительный 

рост продаж в 2021 г. (рост выручки составил 2,1 раза) связан с отложенным 

спросом и падением производства в 2020 г. из–за ковидных ограничений. В 

2022 г. наблюдалось снижение выручки по сравнению с показателем 2021 г. 

на 12,5%. 

В работе была осуществлена оценка качества прибыли, полученной 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY», с использованием двух методов: 

Дроздова О.А. и динамического норматива. В соответствии с последним 

методом низкое качество прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 



72 

наблюдается только в 2022 г.: произошло снижение всех видов прибылей, 

причем чистая прибыль снизилась в большей степени, чем валовая. 

Выполненные расчеты в соответствии с методом Дроздова О.А. 

показали, что в рассматриваемом периоде все виды прибыли ООО «SHER 

FAYZ TRADE STROY» обладают низким качеством в виду отсутствия 

необходимой устойчивости. Так, не выполняется условие устойчивости 

нормы валовой прибыли. 

Инфляция негативно повлияла на реальную величину получаемой 

чистой прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE STROY». Если фактическая 

чистая прибыль в 2022 г. по сравнению с 2020 г. увеличилась почти в 2,1 

раза, то чистая прибыль в ценах начала 2020 г. за тот же период увеличилась 

на 67,4%. 

В работе был осуществлен факторный анализ рентабельности за 2021–

2022 гг. Он показал, что ухудшение экономической эффективности ООО 

«SHER FAYZ TRADE STROY» в 2022 г. по сравнению с 2021 г. обусловлено 

снижением выручки и валовой маржи.  

Для решения задачи наращивания прибыли ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» необходима реализация комплексной программы мероприятий по 

целому ряду направлений. В частности, предложено: увеличение расценок на 

продукцию (это возможно при условии улучшения ее качества), изменение 

рецептуры бетона (применение активных минеральных добавок позволит 

снизить расход цемента и улучшить качество бетона), улучшение 

организации производства (предлагается использование метода 5S, а также 

модернизация оборудования). Применение нового пульта управления 

повысит точность дозировок, что приведет к снижению материальных затрат 

и позволит повысить качество конечной продукции. 

Реализация сценария со снижением себестоимости и увеличением 

расценок принесет ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 86450 тыс. сум. 

дополнительной прибыль от основной деятельности. Если предприятие также 

нарастит объем продаж (вместе с увеличением расценок и реализацией 
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мероприятий по снижению затрат), то прибыль ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY» увеличится на 106424 тыс. сум. 

Таким образом, предложенные мероприятия по совершенствованию 

производственной деятельности ООО «SHER FAYZ TRADE STROY» 

позволят предприятию существенно повысит получаемую им прибыль. 

Применение нового насоса снизит простои, повысит энергоэффективность 

производства бетона, то есть позволит снизить себестоимость продукции 

ООО «SHER FAYZ TRADE STROY», а значит повысить прибыль 

предприятия. 

Материальное поощрение персонала, безусловно, повысит мотивацию 

персонала, а значит, повысит качество и производительность труда. Этому 

же будет служить дополнительное обучение сотрудников. 

Таким образом, разработанная программа КСО является 

низкозатратной (что обусловлено небольшой получаемой прибылью), однако 

будет служить, как целям общества, так и ООО «SHER FAYZ TRADE 

STROY». 
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Приложение А. Отчет о финансовых результатах за 2021 г. 

 

  

Доходы (прибыль) Расходы (убытки) Доходы (прибыль) Расходы (убытки)

1 2 3 4 5 6

Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ и услуг) 010 230 042 x 483 263 x

Себестоимость реализованной продукции (товаров, работ и услуг) 020 x 218 441 x 466 335

Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции (товаров, работ и 

услуг) (стр.010-020)
030 11 601 0 16 928 0

Расходы периода, всего (стр.050+060+070+080), в том числе: 040 x 9 916 x 10 598

Расходы по реализации 050 x x

Административные расходы 060 x 9 916 x 10 598

Прочие операционные расходы 070 x x

Расходы отчетного периода, вычитаемые из налогооблагаемой прибыли 

в будущем
080 x x

Прочие доходы от основной деятельности 090 x x

Прибыль (убыток) от основной деятельности (стр.030-040+090) 100 1 685 0 6 330 0

Доходы от финансовой деятельности, всего (стр.120+130+140+150+160), 

в том числе:
110 188 x 223 x

Доходы в виде дивидендов 120 x x

Доходы в виде процентов 130 x x

Доходы от финансовой аренды 140 x x

Доходы от валютных курсовых разниц 150 x x

Прочие доходы от финансовой деятельности 160 188 x 223 x

Расходы по финансовой деятельности (стр.180+190+200+210), в том 

числе:
170 x 256 x 340

Расходы в виде процентов 180

Расходы в виде процентов по финансовой аренде 190 x x

Убытки от валютных курсовых разниц 200 x x

Прочие расходы по финансовой деятельности 210 x 256 x 340

Прибыль (убыток) от общехозяйственной деятельности (стр.100+110-

170)
220 1 617 0 6 213 0

Чрезвычайные прибыли и убытки 230

Прибыль (убыток) до уплаты налога на прибыль (стр.220+/-230) 240 1 617 0 6 213 0

Налог на прибыль 250 x 243 x 931

Прочие налоги и другие обязательные платежи от прибыли 260 x 0 x 0

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (стр.240-250-260) 270 1 374 0 5 282 0

За соответствующий период прошлого 

года
За отчетный периодКод 

строки
Наименование показателя

Единица измерения, тыс. сумОтчет о финансовых результатах - форма № 2



80 

Приложение Б. Отчет о финансовых результатах за 2022 г. 

 

 

Доходы (прибыль) Расходы (убытки) Доходы (прибыль) Расходы (убытки)

1 2 3 4 5 6

Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ и услуг) 010 483 263 x 422 673 x

Себестоимость реализованной продукции (товаров, работ и услуг) 020 x 466 335 x 409 098

Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции (товаров, работ и 

услуг) (стр.010-020)
030 16 928 0 13 575 0

Расходы периода, всего (стр.050+060+070+080), в том числе: 040 x 10 598 x 10 166

Расходы по реализации 050 x x

Административные расходы 060 x 10 598 x 10 166

Прочие операционные расходы 070 x x

Расходы отчетного периода, вычитаемые из налогооблагаемой прибыли 

в будущем
080 x x

Прочие доходы от основной деятельности 090 x x

Прибыль (убыток) от основной деятельности (стр.030-040+090) 100 6 330 0 3 409 0

Доходы от финансовой деятельности, всего (стр.120+130+140+150+160), 

в том числе:
110 223 x 354 x

Доходы в виде дивидендов 120 x x

Доходы в виде процентов 130 x x

Доходы от финансовой аренды 140 x x

Доходы от валютных курсовых разниц 150 x x

Прочие доходы от финансовой деятельности 160 223 x 354 x

Расходы по финансовой деятельности (стр.180+190+200+210), в том 

числе:
170 x 340 x 421

Расходы в виде процентов 180

Расходы в виде процентов по финансовой аренде 190 x x

Убытки от валютных курсовых разниц 200 x x

Прочие расходы по финансовой деятельности 210 x 340 x 421

Прибыль (убыток) от общехозяйственной деятельности (стр.100+110-

170)
220 6 213 0 3 342 0

Чрезвычайные прибыли и убытки 230

Прибыль (убыток) до уплаты налога на прибыль (стр.220+/-230) 240 6 213 0 3 342 0

Налог на прибыль 250 x 931 x 501

Прочие налоги и другие обязательные платежи от прибыли 260 x x

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (стр.240-250-260) 270 5 282 0 2 841 0

За соответствующий период прошлого 

года
За отчетный периодКод 

строки
Наименование показателя
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