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In the article the notion brendaniabbatis to distinguish between legal and psychological 
approach to the understanding of the brand. From the legal point of view is considered only the 
trade mark of the manufacturer of the product and subject to legal protection. From the point of 
view of consumer psychology (consumer research) we are talking about the brand as the 
information stored in the memory of consumers. 

 
ɍɲɟɥ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɨɥɨɝ ʊ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ. 

ɋɦɟɪɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɢɧɬɪɢɝɭ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɥɧɭɟɬɫɹ, ɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ? ȿɳɟ ɩɪɢ 
ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɠɨɛɫ ɜɧɭɲɢɥ ɜɫɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ AЩЩХО ʊ ɷɬɨ ɨɧ ɫɚɦ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɩɭɛɥɢɤɭ, ɞɚɠɟ ɞɚɥɟɤɭɸ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɨɥɧɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɩɟɯɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ? ɋɦɨɝɭɬ ɥɢ ɜ AЩЩХО ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɥɢɧɢɸ ɨɬɰɚ-
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɭɥɶɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ? Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɪɚɫɬɭɬ ɧɨɝɢ ɜɫɟɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ.  

ɉɚɪɚɞɨɤɫ, ɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ AЩЩХО ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 
ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɣ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ Ⱦɠɨɛɫɚ ɜ AЩЩХО ɜ 1997 ɝɨɞɭ AЩЩХО ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ТPШН ɛɵɥ ɧɟ ɩɟɪɜɵɦ ɦɪ3-ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɟɦ, 
ТPСШЧО ʊ ɭɠ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ, ɚ ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɨɦ ТPКН. ɉɪɨɫɬɨ ɜ AЩЩХО ɜɫɟ ɞɟɥɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɪ AЩЩХО ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜ ɢ ɢɡɛɚɥɨɜɚɧ 
ɜɵɛɨɪɨɦ. Ɉɧ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɟɦɭ ɬɨɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɡɚ ɱɬɨ 
«ɫɬɨɢɬ ɩɥɚɬɢɬɶ», ɨɧ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɲɟɥɟɤ. Ɇɢɪ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɪɚ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ. ɉɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ (ɚ ɛɪɟɧɞ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ).  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ AЩЩХО ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɧɚɰɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɧɢɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɯɚɣ-ɬɟɤ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ AЩЩХО ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɦɟɱɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɉɥɟɟɪɵ ТPШН 
ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 75%. ТPСШЧО ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
20% ɪɵɧɤɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɟ (ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɩɪɨɞɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011, 
ɜɫɟɝɨ ʊ ɨɤɨɥɨ 150 ɦɥɧ). Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ AЩЩХО ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 90% ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
ɞɨɪɨɠɟ $1 ɬɵɫ. ɉɥɚɧɲɟɬ ТPКН ɩɨɪɨɞɢɥ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɧɹɥ ɜ ɧɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɬ 70% ɞɨ 90%. ɗɬɨ ɥɢ ɧɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ? 
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ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɨɩɥɟɤɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ЩЫОЦТЮЦ ɢɥɢ ЦКЬЬМХЮЬТЯТЭв (ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɧɢɦɚɸɬ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɭɯɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

AЩЩХО ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 3 ɮɚɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɭɫ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ. 

1. ɋɬɚɬɭɫ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ, 

ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɛɪɟɧɞ ɩɨɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ʊ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɷɬɨ ɧɚ 
«ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ», ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɸɛɢɬ ɧɟ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɧ ɥɸɛɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɝɨ ɷɝɨ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ AЩЩХО ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ʊ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɢɞɭ, ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ: ТPКН, ТPШН, ТPСШЧО, 
MКМBШШФ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ AЩЩХО ɛɵɥɚ «ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɨɧɨɫɢɥɚ ɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɨɛɪɚɡ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. «ɍ ɬɟɛɹ AЩЩХО ʊ ɬɵ 
ɧɟɛɚɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɵ ɫɬɢɥɶɧɵɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɦɨɞɧɵɣ, ɬɵ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɜɫɟ». ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɢɦɢ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɭɫɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɦ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ, AЩЩХО ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟ.  

2. ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɥɸɛɢɬ ɫɟɛɹ ɛɚɥɨɜɚɬɶ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɜɡɝɥɹɞ ɢɡɧɭɬɪɢ ʊ «ɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧ». ɂ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɬɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɧɟɧ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ 
ɧɟɝɨ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ƚɥɹɞɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ AЩЩХО ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɩɨɦɧɢɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɋɬɢɜɚ Ⱦɠɨɛɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɥɚɜɢɲɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ AЩЩХО ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɥɢɡɧɭɬɶ.  
ɗɬɭ ɢɞɟɸ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɹɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ AЩЩХО ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚɬɶ «ɩɪɢɹɬɧɵɟ» ɧɚ ɜɢɞ ɢ ɧɚ 
ɨɳɭɩɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ AЩЩХО ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɫ ɱɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɲɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɵɤɚɟɲɶ ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɲɶ 
ɨɬɜɵɤɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɝɨ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭ AЩЩХО ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɧɵɦ ʊ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, 
ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ. Ɍɚɤɬɢɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɯɨɞɤɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɚɦɦɵ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭ AЩЩХО ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ, ɬɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɧɨ ɧɟ ɛɵɥ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶɸ.  

3. ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɟɞɤɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ), ɧɨ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ 
ɛɪɟɧɞɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɩɭɫɤɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ AЩЩХО, ɢɯ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɚɤ «ɠɟɥɟɡɚ» ɬɚɤ ɢ «ɫɨɮɬɚ» - ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ AЩЩХО, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ: ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ТPСШЧО ʊ ɤɭɩɢɥ ɢ MКМЛШШФ. 
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ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɥɢɧɟɣɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɗɥɚ Ɋɚɣɫɚ ɢ Ⱦɠɟɤɚ Ɍɪɚɭɬɚ, ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ 
ɝɨɜɨɪɢɜɲɢɯ ɨ ɜɪɟɞɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ɑɟɬɵɪɟ ɦɨɞɟɥɢ ТPШН, ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ТPКН ɢ 
ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ IPСШЧО ɩɨɧɹɬɶ ɢ «ɭɫɜɨɢɬɶ» ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɛɭɤɜɟɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɭɜɢɞɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ AЩЩХО. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ʊ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɝɨɞɚɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ȼɪɟɧɞ ɜɟɞɶ ɢ ɟɫɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ. 
ɂ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɩɪɨɳɟ. 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ AЩЩХО, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɥɸɫɵ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ ɧɵɧɱɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɣ ɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ NШФТК, ɧɟ ɫɭɦɟɜɲɟɣ «ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ» ɫɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ITЮЧОЬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ: 
ɩɟɪɜɢɱɟɧ ɛɪɟɧɞ, ɚ ɫɟɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ʊ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥ ɭɠɟ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ʊ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ ɧɢɤɚɤ ɢɧɚɱɟ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɟɬɶ AЩЩХО ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɟɳɟ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ʊ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ AЩЩХО, ɫɨɡɞɚɜ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɥɭɛɚ. 

ɒɢɪɨɤɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ AЩЩХО ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ «ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ» ɢ «ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɱɟɬɫɹ «ɛɚɥɨɜɚɬɶ» ɢ 
ɭɤɪɚɲɚɬɶ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɢɥɵ 
ɛɪɟɧɞɚ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ. 

ɋɜɹɡɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ-ɛɪɟɧɞɨɦ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ). ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɢɚɪɨɦ 
ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɨɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɨɣ ɟɳɟ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɞɭɤɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɟɥɢɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɛɥɢɠɟ», ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ «ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ» 
Ⱦɠɨɛɫɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ. Ɇɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ. ȿɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɞɨɧɢɡɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ɇɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ. ɂ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨ ɟɦɭ ɞɚɸɬ. ɂ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ 
ɞɪɭɝɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɢɱɚɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ «ɫɢɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ» ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ʊ 
«ɭɛɢɣɰɚɦɢ» ɥɢɞɟɪɚ.  

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɢɞɟɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɞ ɢɞɟɟɣ «ɢɯ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɫɚɦ Ⱦɠɨɛɫ ɩɪɢ 
ɠɢɡɧɢ» ɨɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ (ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɮɨɧɟ 
ɹɜɧɨ ɦɟɪɤɧɭɬ). ɉɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɭɠɟ ɩɨɲɟɥ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ⱦɠɨɛɫɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɛɨɠɟɫɬɜɚ Ⱦɠɨɛɫɚ, ɨɛɪɨɫɲɟɝɨ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ. ɇɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ʊ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ «ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ» ɢ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ. ɂɧɚɱɟ ɥɟɝɟɧɞɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɥɢɲɶ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɛɟɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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