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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɢɞɟɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 
ɞɨɤɥɚɞ Ɋɢɦɫɤɨɦɭ ɤɥɭɛɭ «Ɏɚɤɬɨɪ ɱɟɬɵɪɟ. Ɂɚɬɪɚɬ – ɩɨɥɨɜɢɧɚ, ɨɬɞɚɱɚ – ɞɜɨɣɧɚɹ» ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɗɪɧɫɬ ɍɥɶɪɢɯ ɮɨɧ ȼɚɣɰɡɟɤɤɟɪ (ErnstUlrichvonWeizsecker), ɗɣɦɨɪɢ Ȼɥɨɤ 
Ʌɨɜɢɧɫ (AmoryBlochLovins), Ʌ. ɏɚɧɬɟɪ Ʌɨɜɢɧɫ (L.HunterLovins) [1]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ 
«ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 
ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɟɫɭɪɫ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧɨ ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ – ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ Д1Ж. Ɋɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ\ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɰɟɥɢ Д3Ж. ɉɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ (ɡɟɦɥɹ, ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɸɞɢ, ɞɟɧɶɝɢ 
ɢ ɬ.ɩ.) ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɩɵɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬ.ɩ.) 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ, 
ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ, ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ), ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɚɯ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (аТЧНШаЬ, ЦКМШЬ, УКЯК ɢ ɬ.ɞ.).  

Ⱦɥɹ ɧɚɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ Д4]: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɛɪɟɧɞɵ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ), ɧɨɭ-ɯɚɭ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  
 ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɭɦɟɧɢɹ), ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɡɟɦɥɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɝɭɞɜɢɥ,  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɫɛɵɬɭ ɢ ɬ.ɞ., ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɦɢɫɫɢɹ, ɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɚɧɶɲɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ» ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ" 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д5]: 
1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ (ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɋɆɂ). ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬ ɇɌȼ, "ȼɟɫɬɢ" ɢ ɬ.ɩ.), ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

2. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɢɞɟ. 

3. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 
ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢ ɮɚɣɥɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɮɚɣɥɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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4. ɋɚɣɬɵ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ – ɷɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɩɥɚɬɵ; ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɬ.ɩ.; ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

5. ɋɟɪɜɢɫɵ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɚɣɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢɤɨɦ, ɛɥɨɝɨɦ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ), ɩɨɢɫɤɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ, ɫɥɨɜɚɪɹɦɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɩɨɝɨɞɵ, ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɤɭɪɫɚɦɢ ɜɚɥɸɬ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, əɧɞɟɤɫ, Ɋɚɦɛɥɟɪ ɢ ɬ.ɩ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ – ɷɬɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɚɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: 
ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

ɗɮɮɟɤɬ (Effect), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɗɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɚɦ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ – 
Ɂɚɤɨɧɟ ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɋɥɟɞɫɬɜɢɹ (CauseandEffect). ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ» ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ 
ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ ɢɤɨɧɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɚɩɭɫɤɭ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɨɣ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɢɤɨɧɤɭ, ɚ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ (ɷɮɮɟɤɬ) – ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ 
ɨɤɨɥɨ 600 ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɨɜ5 ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɪɨɫɬ ɄɉȾ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ 
ɗɎɎȿɄɌ 

= 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ 

Ɉɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

– 
ɁȺɌɊȺɌɕ  

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɤɢɥɨɜɚɬɬɚɯ, ɬɨɧɧɚɯ, ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ, ɱɚɫɚɯ ɢ 

                                                           
5http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_effects 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_effects
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ɬ.ɞ.). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɛɪɨɫ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (Efficiency), ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɧɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 
(ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ). ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɞɪɨɛɶ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɚɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɣ.  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɛɳɭɸ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

 
ɗɮɮɟɤɬɈɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
Ɂɚɬɪɚɬɵ

  

 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɚɤ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ? Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 
ɟɝɨ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɞɪɨɛɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɨɛɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, IT ɮɢɪɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɚ 
ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɟɳɟ 
ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɬɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ? Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 
ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ 
ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 
ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

1. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
2. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  
3. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ,  
4. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɦɚɫɫɟ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ȼȼɉ / ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ȼɵɪɭɱɤɚ / ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ). 

2. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

3. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɟɫɥɢ: 

1. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɫɬɚɥ ɯɭɠɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɉɚɪɟɬɨ) 

2. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

3. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɥɚɝ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

 ɷ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ

ɗɮɮɟɤɬ
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɗɮɮɟɤɬ
  

 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ.  

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, 
ɬ.ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ 
(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ) ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д1]: Ɋɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɂɟɦɥɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɷɬɨ ɷɤɨ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɟɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ Д2]. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
1. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ.  
2. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ.  
3. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɭɡɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ (ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɨɤɪɭɝ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
[6].  

Ɋɟɫɭɪɫɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɜ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ). 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɵɦɚɟɦɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
1. ɬɪɭɞ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ),  
2. ɷɧɟɪɝɢɹ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ) ɢ  
3. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ  
2. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɛɨɹ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɞɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɂɋ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɞɟɥɚɧ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ; 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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