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5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ; 
7. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɚɠɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ «Ȼɨɫɫ-
ɤɚɞɪɨɜɢɤ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ȼɨɫɫ-ɤɚɞɪɨɜɢɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɨɧɚ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 
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In this article Indicated the problem of forest industry development, discussed in detail the 

problem of human resource capacity. Identified the ways to solve this problem at meetings in major 
cities of Russia. Systematized and defined the solutions to the problem of personnel potential. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɥɟɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ʌɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɥɺɝɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ) ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 11,7 ɦɥɪɞ. 
ɝɚ ɩɨɤɪɵɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ 94% (ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ. ɝɚ) ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɨɤɨɥɨ 4% - ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʌɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɥɟɫɚ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ: ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɢɪɬɨɜ, ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 
ɡɚɩɚɫɚɦ ɥɟɫɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɟɫɧɨɣ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 3-3,4%. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɪɭɲɟɧ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɥɟɫɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɥɟɫɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2012 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ» ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 27, 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɚ, ɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɊɎ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ - 8-9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɚ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – Ɍɸɦɟɧɶ, 
ȼɨɥɨɝɞɚ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ: 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɈɉɎ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ʉɥɢɦɚɬ: 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ: 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: 
ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ 

ɜɵɪɭɛɤɚ ɢ ɜɵɜɨɡ 
ɥɟɫɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ 
ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
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ɇɢɤɨɥɚɣ Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - ɤɚɞɪɵ. Ʉɚɤ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
Ʉɨɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 
ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɨɦɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɯɚɪɜɟɫɬɟɪɚɯ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪɚɯ. «Ɇɨɧɞɢ Ȼɢɡɧɟɫ ɉɟɣɩɚ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɢɣ ɅɉɄ» ɝɨɬɨɜɢɬ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ʋ15 - ɷɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 30-35 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɢɯ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Д3Ж.  

ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɨɸɡɚ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɘɪɢɣ Ʌɨɝɚɱɟɜ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [4] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɸɦɟɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɞɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɨɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱦɟɧɢɫ Ɇɚɦɨɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ «ɫɬɚɪɟɧɢɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Д5Ж 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɨɫɜɟɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ - ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɞɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɟɬɟɧ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɮɢɪɦɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 


