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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɟɞɟɬ, ɢɡ 
ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ 2-3% ȼȼɉ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɟɳɺ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɱɺɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Д2Ж.  

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ (2014ɝ.) ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ: ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɢɠɧɢɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. Ʌɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɥɚ 
ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬ ɭ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ, 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ. ȼ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɯ — ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ, 
ɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɬɪɢ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.   

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɲɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ.  
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