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ɜɫɟɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ:ɬɪɚɧɫɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ – 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ – ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ, ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Success of the organization depends on the skillful and competent leadership. In turn, it 

must be remembered that any organization is a whole and if the work of the manager is not properly 
organized, the manager will not be able to work effectively, which will undoubtedly have an impact 
on the whole organization.  

Unless the manager will plan and not properly organize its work, it will lead to loss of 
working time, excess voltage and, ultimately, affect the quality of governance. 

 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɠɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ 
ɰɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɺ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ; ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɞɟɥɺɧɧɵɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɧɹɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɭɦɚɸɬ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ ɭɦɟɸɳɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ- ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ 
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ɰɟɥɨɟ ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɛɟɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɤɚɤ ɥɨɞɤɚ ɛɟɡ ɩɚɪɭɫɚ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɥɢ ɭɩɥɵɜɟɲɶ ɧɚ 
ɜɟɫɥɚɯ? ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɚɫ ɦɢɪɧɨ 
ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɚɪɞɚɤɨɦ ɜ ɞɟɥɚɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ?  

ɉɨɬɪɚɬɢɥ ɩɨɥɱɚɫɚ, ɪɚɫɩɢɫɚɥ ɩɥɚɧɵ. Ɉɫɬɚɜɢɥ ɛɭɦɚɠɤɭ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɞɟɥ ɥɨɦɚ. ɉɨɩɪɨɫɢɥ 
ɠɟɧɭ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɇɚ ɱɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɡɚɬɹɧɭɥɚɫɶ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚ. Ɉ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɲɥɚ! ɇɭ 
ɜɨɬ, ɧɟ ɦɨɝ ɨɧ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɣɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɢ ɫɢɥ, ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɹ. ɉɨɣɞɭ ɩɨɤɭɪɸ. Ɉɣ, ɹ 
ɠɟ ɨɛɟɳɚɥ ɩɪɢɫɥɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ! ɍɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸ. Ʌɚɞɧɨ, ɡɚɜɬɪɚ. ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɲɧɟɦɭ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ, ɡɧɚɱɢɬ ɥɢɛɨ ɩɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɚɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɜɪɟɦɹ — ɜɚɥɸɬɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɥɚɝɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ.Д2Ж 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɭɫɢɥɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɡɪɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ 
ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɦɟɪɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɢɯ. ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɚ ɛɟɥɤɢ ɜ ɤɨɥɟɫɟ. Ɉɧɚ ɬɪɚɬɢɬ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɞɟɧ, ɤɨɥɟɫɨ 
ɜɟɞɶ ɤɪɭɬɢɬɫɹ. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɭɥɟɜɚɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɛɟɥɤɚ, ɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɥɤɚ ɡɚɧɹɬɚ ɢ 
ɟɣ ɧɟɤɨɝɞɚ — ɨɧɚ ɤɪɭɬɢɬ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɟɟ ɫɭɞɶɛɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɰɟɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ ɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ — 
ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɤɚ ɜɵɧɭɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɚɛɨɬɚɠ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɳɭɩɚɬɶ. ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɭɠɧɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ — ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɉɥɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɜɱɢɧɤɢ ɢ ɜɵɱɢɧɤɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɩɨɥɶɡɵ, ɜ ɭɳɟɪɛ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɟ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢɥɢ ɉɄ. ɑɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɥɟɧɹɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɪɭɱɤɭ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɢɫɩɢɫɚɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɛɥɨɤɧɨɬɚ, ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɚɦɹɬɶ ɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɡɚɛɵɬɶ. Ʉɚɤ 
ɛɭɞɬɨ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ «ə ɡɚɩɨɦɧɸ», ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢɥɢ ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɲɬɭɪɦɵ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɧɚɪɨɤɨɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɲɶɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ ɤɚɤ 

http://constructorus.ru/uspex/postanovka-celi.html
http://constructorus.ru/uspex/brejnstorming-mozgovoi-shturm.html
http://dnevnyk-uspeha.com/psihologiya/kak-uluchshit-pamyat.html
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ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɚɦɹɬɶ, ɜɟɞɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢ 
ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ 
ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ ɢɥɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɡɚɬɹɧɭɥɨɫɶ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɛɟɫɟɞɭ ɢ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɞɟɥɚ ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɷɬɨ ɧɢ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɨɦɭ, ɨ ɱɟɦ 
ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ – ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɟɥɚ). ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɧɟɩɪɢɟɦɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɍɱɢɬɵɜɚɣɬɟ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.[1] 

ȿɫɥɢ ɩɥɚɧɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɫɬɵɞɧɨ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɦɚɧɭɬɶ 
ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɜ ɤɨɦ ɫɨɜɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɱɚɬ ɱɟɦɭ ɭɝɨɞɧɨ ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɜɟɳɟɣ. ɇɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ — ɬɚɥɚɧɬɨɦ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 
ɜɨɥɟɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɲɤɨɥɟ, ɯɨɬɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɛɢɜɚɧɢɸ 
ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɵɟ ɝɨɥɨɜɵ, ɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ. 
«Ⱦɟɥɚɣ ɤɚɤ ɜɫɟ», ɢɥɢ ɠɟ «ɞɟɥɚɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ, ɧɨ ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» — ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɫɵɥ «ɡɜɭɱɢɬ» ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɚ ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɭɦɟɸɳɢɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 
ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɛɨɪɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɛɚɪɞɚɤɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ. 
ɂ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɭ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ.Д3Ж 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɥ ɜɪɟɦɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɟɧ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɥɵ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɜɚɸɬ ɚɜɪɚɥɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨɢ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɨ ɧɢ ɜ 
ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɫɚɫɵɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɚɥɶɰɚ. ɍɠ ɥɭɱɲɟ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɪɚɧɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɫɭɦɟɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɝɪɚɮɢɤ. ȼ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ: ɛɵɫɬɪɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɸɬɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ, ɝɨɪɹɱɢɟ 
ɨɛɟɞɵ ɩɪɹɦɨ ɜ ɨɮɢɫ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜ 9 ɭɬɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɬɨɠɟ ɭɠɟ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɂɧɚɱɟ ɥɸɛɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɠɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɵ ɩɟɪɟɪɵɜɵ — ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ, 
ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɧɟɩɪɢɟɦɧɵɟ ɱɚɫɵ ɞɥɹ ɜɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɭɠɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɭɬɚɦ ɱɭɠɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɧɭɠɧɨ 
ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɫɥɭɠɢɬ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ — ɨɧ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ, ɧɟ ɨɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɛɟɪɟɱɶ ɟɝɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɢ ɫɚɦ ɨɬɜɟɬɢɬ ɢɦ ɬɟɦ ɠɟ! 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɱɟɟ Д1Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Д2Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
(ɫɯɟɦɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɯɟɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɱɟɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 


