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ゑçñÑñÖóñ.  
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɜɵɤɚ-

ɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɇɟɨɛɵɱɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɧɟɲɬɚɬɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ 
ɧɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɫɛɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭ 
ɞɪɭɝɢɯ - ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɪɵɜɨɦ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɚɥɤɚ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɜ ɥɸɛɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
ɍ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɟ ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɲɨɤ, ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɟɦ ɦɵɲɰ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫ-
ɥɚɛɟɜɚɟɬ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚɞ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɨɥɟɣ. ɇɟɪɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɨɞɧɢɯ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɡɪɚɱɤɢ — 

ɝɨɜɨɪɹɬ, "ɭ ɫɬɪɚɯɚ ɝɥɚɡɚ ɜɟɥɢɤɢ”, ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɞɵɯɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ— "ɫɟɪɞ-

ɰɟ ɝɨɬɨɜɨ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɝɪɭɞɢ”, ɫɩɚɡɦɵ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ — "ɩɨɛɟɥɟɥ ɤɚɤ ɦɟɥ”, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɨɬ, ɫɥɚɛɟɸɬ ɦɵɲɰɵ — "ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɪɭɤɢ”, "ɤɨɥɟɧɤɢ ɩɨɞɨɝɧɭɥɢɫɶ”, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦɛɪ ɝɨɥɨɫɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɞɚɪ ɪɟɱɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɞɚɠɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɦɟɪɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ ɫɢɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɚɯɟ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ[4]. 

 Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ — ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɭɬɨɤ. ɉɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɚɜɚɪɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɟɫɰɟɥɶɧɨ ɛɪɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɚɜɚɪɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɬɢɯɢɟɣ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

 ɇɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɸɞɟɣ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɚɥɟɣɲɚɹ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɤ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɞɟɪɠɤɭ[1]. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɜ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡ-



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 4: Ɂɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 224

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɬ ɜɨɥɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɫɢ-

ɯɢɚɬɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɡɨɧɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

(ɞɚɥɟɟ-ɑɋ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 10%. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚ-
ɪɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2002 N 325; 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɚɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2011 N 525; 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ "Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɚɯ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɨɤɨ-
ɥɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 19.12.2012 N 9. 

ぢïóêÜ¿ÜÇóôñï¡í　 äÜÑÇÜöÜç¡í Öíïñ¿ñÖó　. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɑɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨ-
ɡɵ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɢɯ, ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɚɦɨ- ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜɡɪɵɜɚɦɢ, ɩɨɠɚɪɚɦɢ [1]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɚɜɚɪɢɢ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɬɟɪɚɤɬɚ, ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ 

ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɹɠɟɥɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩ-

ɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ - 

Ɋɋɑɋ) ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ (ɞɚɥɟɟ - ɗɉɉ) ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɚɯ (ɞɚɥɟɟ - 
ɑɋ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ "Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɚɯ" (ɞɚɥɟɟ - ɂɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɹ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

(ɞɚɥɟɟ - ɗɉɉ) ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɑɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ (ɞɚɥɟɟ - Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɋɋɑɋ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɗɉɉ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ[1]. 

ɉɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɚɜɚɪɢɢ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯ, ɩɨɞɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬ ɜɨɥɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɫɬɭɩɱɢɜɵɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɚɛɨɫɬɹɦ[5]. 

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢɥɢ ɚɜɚɪɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɬɢɯɢɟɣ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɯ[3]. ɋɬɪɚɯ – ɱɭɜɫɬɜɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɨɥɢ, ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.[5]. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɪɚɯ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɢ ɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɣ ɬɹɠɟɥɭɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɜɦɭ, 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ[4].  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɨɥɸ ɢ ɜɵɞɟɪɠɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɑɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɟɡɜɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ[3]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ, ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɟɞɚɦɢ, ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɨɦ ɤɢɧɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ - ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɹ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɂ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɧɚ ɭɱɟɧɢɹɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜ-
ɤɚɯ[4]. Ɉɩɵɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɜ ɑɟɪɧɨɛɵɥɟ, 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ, Ⱥɪɡɚɦɚɫɟ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɲɥɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨ-
ɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɚɥɟɣɲɚɹ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨ-
ɮɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɤ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɣ-

ɤɨɫɬɶ ɢ ɜɵɞɟɪɠɤɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɜ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɬ ɜɨ-
ɥɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɧɢɤɚ.  

ぢëñÑÜöçëíàñÖóñ äíÖó¡ó. 

ɉɚɧɢɤɚ - ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɢɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ[5]. ɍ ɥɸɞɟɣ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɫɬɨ-
ɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɵɤɪɢɤɧɭɬɶ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɪɚɣɨɧɚ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɥɸɞɫɤɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɥɟɩɨ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɩɚɧɢɤɟɪɭ. ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ 
ɧɟɡɚɤɚɥɟɧɧɚɹ, ɫɥɚɛɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ - ɩɚɧɢɤɟɪ. ȿɦɭ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ, ɨɝɪɨɦɧɨɣ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɩɥɨɞɚɦɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɚɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ-
ɫɹ ɫɥɭɯɚɦɢ, ɤɪɢɜɨɬɨɥɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɦɧɢɦɵɯ «ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ». ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɚɧɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟɟ ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɛɟɡɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦ 

ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɜɢɱɟɧ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ, ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ, ɞɥɹ ɩɚɧɢɤɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢ-

ɜɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ[4]. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɛɴɹɬɵɣ ɩɚɧɢɤɨɣ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɬɨɥɩɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ, ɭɛɟɞɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ[2]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɯɨɞɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ ɨ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ 
ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɚɜɚɪɢɢ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɬɨɦɭ – 

ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɚɤ ɫɩɚɫɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ. 
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Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɚɧɢɤɚ ɜɫɟ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɫɟɱɶ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɟɳɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢɥɢ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ ɩɚɧɢɤɢ. Ⱦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɯɨɬɶ 
ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɱɧɭɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɡɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɩɨɣ ɧɚ ɫɟɛɹ. ɉɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɥɢɞɟɪɚ» ɩɚɧɢɤɟɪɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɪɟɡɜɨ ɦɵɫɥɹɳɟɝɨ, ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɟɝɨ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɪɨɦɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɨɥɟɜɵɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɵɱɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɛɵ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ. ɗɬɨ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɩɨɪɭɱɢɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɚɧɢɤɚ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ. ɂ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɪɚɧɝɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɬɢ-

ɯɢɣɧɨɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ. 
ぶÜçïöçÜ ÑÜ¿Çí ó ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó. 

 ɑɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɬɢɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɥɟɥɟɹɬɶ ɫ 
ɞɟɬɫɬɜɚ. ɇɟ ɜɫɟɦ ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɚɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɢɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɧɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɫɬɢɧ-

ɧɵɟ ɩɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɞɢɧɵ, ɥɸɞɢ, ɩɪɟɞɚɧɧɵɟ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɧɚ ɞɟɥɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɩɨɞɜɢɝɢ ɬɢɯɨ, ɫɤɪɨɦɧɨ, ɛɟɡ ɲɭɦɚ, ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɧɨɝɨ. ɉɪɨɫɬɨ ɨɧɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ, ɨɧɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ. ɂɯ ɜɨɥɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ - 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɥɶ, ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. 

げí¡¿0ôñÖóñ. 
 Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɑɋ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟɨɛɳɢɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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