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ȼɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɛɪɟɧɞɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɠɟɥɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜɟɪɟɧ ɢɯ ɬɨɜɚɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɉɨɞ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɨɞɧɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ  ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡ-
ɞɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ. ɇɟ ɫɟɤ-
ɪɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɨɪɨɣ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ-
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ȼɟɫɶ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɢɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚ-
ɞɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɟɟ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɨ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢɯ. Ɋɵɧɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɩɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɤɭɩɢɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɋɆɂ: ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɬɟ-
ɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɥɸɞɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɢɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɫɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

1. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. 

ɏɨɬɹ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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2. Ɋɵɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ; 

ɇɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɛɟɪɟɱɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɪɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɛɪɟɧɞɚ: 
1. Ȼɪɟɧɞ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɟɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɛɪɟɧɞ Samsonite, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɭɦɨɤ ɢ ɱɟɦɨɞɚɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɛɪɟɧɞɚ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɡɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.  
2. Ʌɚɣɧ-ɛɪɟɧɞ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɗɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɢɣ: ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ. ȼɵɩɭɫɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɲɨɤɨɥɚɞɨɤ Hersheys, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹ mini-hersheys, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɧɢ ɢɦɟɥɢ ɫɩɪɨɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʌɚɣɧ-ɛɪɟɧɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

3. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɵ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ) – ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɤɚɤ «Protect & 

Gamble», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ «Ariel», 

«Fairy», «Pampers» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ.  

4. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ – ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «L’Oreal Studio Line». ɉɪɨɞɭɤɬɵ 

ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧ. 

5. ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. «Weight Watchers» - ɫɟɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Heinz» 

6. Ɂɨɧɬɢɱɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. Ɂɚɳɢɳɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɭɛɛɪɟɧɞɨɜ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɧɨ ɢɦɹ. Ɉɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ. ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɚɡɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɭɜɟɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫ ɮɢɪɦɵ ɢ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɟɞɢɧɨɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ.  
7. Ɂɨɧɬɢɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ, ɧɨ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɚɯɭ. 

8. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɛɚɧɧɟɪɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɦɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞ «KitKat» ɢ ɮɢɪɦɚ «Nestle» 

9. Ɇɚɪɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɪɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɦɚɪɤɢ. 

10. ɑɚɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɚɪɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ.  ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɧɨ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ. 

11. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɚɪɤɢ ɡɚ ɪɨɹɥɬɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚ-
ɬɭ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɮɢɪɦɭ Benetton, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 60 ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɨɞɟɠɞɨɣ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɪɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɪɦɚ 
GICCI, ɱɶɹ ɦɚɪɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 14000 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
MacDonald’s, Coca-Cola ɢ ɬ.ɞ. 
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12. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
ȼɵɛɨɪ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɪɟɧɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɭ. ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨ: ɛɪɟɧɞ 
ɞɨɥɠɟɧ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ.  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɟɝɨ 
ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɺ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ, ɭɫɢɥɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ  ɬɪɟɛɭɸɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɪɟɧɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɥɨɝɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ. 
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ɘɪɝɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɘɌɂ Ɍɉɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ» ɢ ɜ ɧɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɜɭɡɟ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ 

ɜɭɡɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [1,2,4]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ «ɇɚɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɘɌɂ Ɍɉɍ [2,4]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɚɦ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ «ɀɭɪɧɚɥ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɭɤɟ». ɉɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɥɨɝɢɧɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɟ «Ʉɚɮɟɞɪɚ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (Ɋɢɫ.1). 


