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Ɋɢɫ. 7. Ɏɨɪɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ «ȼɟɪɫɢɢ ɮɚɣɥɨɜ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɮɚɣɥɨɜ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ. 
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ゑçñÑñÖóñ 
ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 
ɱɪɟɜɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɟɞɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɪɵɧɤɨɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɫɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɡɪɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɤɚɤ, ɇ. Ɇɨɧɱɟɜ, ɂ. ɉɟɪɥɚɤɢ, ȼ.Ⱦ. ɏɚɪɬɦɚɧ, ɗ. Ɇɷɧɫɮɢɥɞ, Ɋ. Ɏɨɫɬɟɪ, Ȼ. 

Ɍɜɢɫɫ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɗ. Ɋɨɞɠɟɪɫ ɢ ɞɪ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɆɉ [1,2,3].  

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɆɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɞɚɱɢ  ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɨɞɧɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɜɵɜɨɞ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  
ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ Ʌ. Ɂɚɞɟ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɗȼɆ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ-
ɦɢɦɨ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɧɟ-
ɱɟɬɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 
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Ɉɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɂɆɉ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ  ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ[4,5,6,7]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɢɩɚ: d1: «ȿɫɥɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ — ɨɩɵɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɠ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɨ ɨɧ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ (ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ)»; d2: «ȿɫɥɢ ɨɧ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ, ɬɨ 
ɨɧ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ»; d3: «ȿɫɥɢ ɨɧ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ d2 ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚ ɂɆɉ, ɬɨ ɨɧ — ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ»; d4: «ȿɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜ d3, ɤɪɨɦɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɥɚɞɚɧɢɹ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ, ɬɨ ɨɧ — ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ»; d5: «ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ — ɨɱɟɧɶ ɨɩɵɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, 
ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ»; d6: «ȿɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ — ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɩɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: X1 — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɏ2 — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɠ; X3 — ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ; ɏ4.— ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ; ɏ5 — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɢɡ 
ɩɹɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ  ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɜɨɞɚ  ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 
ɉɪɚɜɢɥɨ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ʋ1 ʋ2 ʋ3 ʋ4 ʋ5 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ1 (ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ) 0.5 0.6 0 0.1 0.3 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ2 (Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ) 0.5 0.3 0 0 0 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ3 (Ȼɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ) 0 0.3 0 0 0 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ4 (Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ) 0 0.5 0 0.1 0.1 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ5 (ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ) 0 0 0 0.01 0 

ɉɪɚɜɢɥɨ ʋ6 (ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ) 0,4 0,4 0,5 0.9 0.7 

Ɍɨɱɟɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 0.553 0.554 0.425 0.298 0.391 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ʋ2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 0,554.  

ぜÜÑñ¿á äëÜÇÖÜ£óëÜçíÖó　 äÜöëñßóöñ¿áï¡óê äëñÑäÜôöñÖóú ごぜぢ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ) ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɰɟɧɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɚ-
ɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 

ɗɬɚɩ 1. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ-ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ (ɉɌ) ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠ-

ɞɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɗɬɚɩ 3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  (Ɍɗɏ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ,  ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ɍɗɏ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɹɡɵɤɟ (ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ). 
ɗɬɚɩ 4. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ M· N (M – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  N – ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ). ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ɗɬɚɩ 5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɉɌ ɢ Ɍɗɏ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ. Ɇɟɪɨɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɲɤɚɥɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɲɤɚɥɭ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ – 1 ɞɨ 1. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟ-
ɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɗɬɚɩ 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɬɨ-
ɝɨɜɵɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɍɗɏ ɨɬ ɉɌ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

Ɍɗɏ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ).  

ɗɬɚɩ 7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɟɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ» ɢɥɢ  ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1, 4, 5, 6, 7,8, 10]. 

ɉɭɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɦɢ ɜɢɞɨɜ 
ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ -

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» c ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɍ={«ɧɢɡɤɚɹ», «ɫɪɟɞɧɹɹ», «ɜɵɫɨɤɚɹ»}; 

ɛɚɡɨɜɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  X= {と1, と2 ,と3, ..., と7} , ɝɞɟ とi – ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɭ-
ɸɬɫɹ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɘɪɝɢɧɫɤɢɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɜɨɞɨɦ, ɩɨɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ: 

と1 – がゐど; と2 – が¢Üú; と3 – が¢Üú-1; と4 – GLINIK (ぢÜ¿áüí); と5 – とぜ138/2; と6 – 3とぜ138; と7 – と 

–500ù (ùぜげ). Ɍɟɪɦ «ɧɢɡɤɚɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɢɡɤɚɹ, ɏ,
~
C  .  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ï ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ
~
C , ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɬɟɪɦ «ɧɢɡɤɚɹ».  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ï ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ Ɇ=||mij||, ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ mij ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ xi 

X ɧɟɱɟɬɤɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ  
~
C  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ êj X : ï(êi) =1 m

j

n




1

ij. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɦɟɟɦ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ~
C  «ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ»: 

~
C ={(1/Ʉ-500ɘ (ɘɆɁ)), (0,53/3ɄɆ138), (0,33/ɄɆ138/2), (0,19/Ⱦɠɨɣ-1), (0,12/ GLINIK), 

(0,1/ȾȻɌ), (0,07/Ⱦɠɨɣ}, ɬ.ɟ. 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɱɢɫɬɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  

ごÖöñÇëí¿áÖí　 ½ÜÑñ¿á ÜîñÖ¡ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ごぜぢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: «ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Ɂɬɪ) [5], ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɏɉ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɗɉ) ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɗɋ). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ [4,5,6,7]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ  ɩɨɩɚɪ-
ɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ʉɩ=ɚ1 ɗɩ+ɚ2Ɏɩ+ɚ3ɗɫ+ɚ4Ɂɬɪ ,     (1) 

ɝɞɟ とä – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

    Ää – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
      ぱä  – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

      Äï –  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ; 
      げöë – ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ»; 

      a1 , a2 , a3 , a4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɷɬɚɩɚ: 
1. Ɋɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɚɥɥɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɥɢɞɟɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɛɚɥɥɵ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1.  

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, NPV ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɧɭ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ NPV ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ: 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹ-
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ɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ) ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢ-

ɞɟɧɞɨɜ). ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ: 

 

とä=í1 Ää+í2ぱä+í3Äï+í4 NPV,     (2) 

 

ɝɞɟ   NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
NPV ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ   ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ NPV 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ NPV; 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɨɝɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [4,5,6,7]. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ p ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ; 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ X={x1 ,x2 ,...,xn} – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Y={y1, y2, ...,yɪ} –  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ Z ={z1, z2,..., zm} – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  

1) ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ; 
2) ɜɜɨɞ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ (ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɜɟɫɨɜ) ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ  ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ) ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ; 

5) ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; 

6) ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɪɨɝɚ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

7) ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜɵɜɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
 Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɆɉ, ɦɟɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɢ, ɇɂɈɄɊ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: Ⱥɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɉɪ – ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; ɋɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; Ɇɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɫɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; Ɉɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɒɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: «ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Ɂɬɪ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɏɉ), ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɗɉ) ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɗɋ). Ɇɨɠɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Ɂɬɪ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭ-
ɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (xi). Ɉɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢ ɲɚɯɬɧɵɯ ɤɪɟɩɟɣ 

(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ): z1 – Ɇ -138 /2 (ɘɆɁ), z2 – Ɏɚɡɨɫ 25/53 Poz (ɉɨɥɶɲɚ), z3 – 1ɍɄɉ (ɍɤɪɚɢɧɚ), z4 – JOY 

(ɋɒȺ). ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: y1 – «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

Ɂɬɪ, y2 – «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Ɏɩ, y3 – «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 

ɗɫ, y4  – «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɗɩ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ  w = 0,527  (ɩɨɪɨɝɚ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ) ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: 

                                  づ1={ x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10 }; 

                                  づ2={x1, x2, x7, x9}; 

                                  づ3={x1, x7, x9}; 

                                  づ4={x1, x3,, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10 }. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ z2 (Ɏɚɡɨɫ 25/53 Poz) ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ç▲ïÜ¡Ü½Ü âóÖíÖïÜçÜ½Ü äëóÜëóöñöÜ» ɢ «ç▲ïÜ¡Üú 

~ââñ¡öóçÖÜïöó ïß▲öí». ɋ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ z2 (Ɏɚɡɨɫ 25/53 Poz) ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ x1, x2, x7, 

x9  ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ÖíóßÜ¿ññ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜú». Ɉɛɳɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ z3 (1ɍɄɉ 

(ɍɤɪɚɢɧɚ)), ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ z1 (Ɇ -138 /2 (ɘɆɁ)) ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ z4 JOY (ɋɒȺ)) ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɹɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ z1 (Ɇ-138 /2 (ɘɆɁ)) ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

«ç▲ïÜ¡Üñ ¡íôñïöçÜ ÖíÜ¡Üñ½¡Üú äëÜÑÜ¡îóó» ɢ «ç▲ïÜ¡í　 ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçí» ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɯɧɸɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Rïë(z1) = 0,5373; Rïë(z2)= 0,2516; Rïë(z3)= 0,1385; Rïë(z4)= 0,5226. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ゑ£íó½Üïç　£á ½ÜÑñ¿ñú ÜîñÖ¡ó ごぜぢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɆɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɆɉ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɚɪ-
ɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɂɦɟɟɬ ɞɜɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɥɭɠɚɬ: ɗɩ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ɏɩ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; ɗɫ –  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ; Ɂɬɪ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ». ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɲɟɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ɂɬɪ «Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ», ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵ-

ɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɞɟɢ, ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ Ⱥɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɉɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɋɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, Ɇɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, Ɉɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɒɢ –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɗɩ, Ɏɩ, ɗɫ, Ɂɬɪ ).  ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɂɆɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɂɆɉ 

ɗɬɚɩ Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ  

Ɉɩɵɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɢɧɬɭɢɰɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɬɚɠ 

Ɍɨɱɟɱɧɵɟ ɢ ɥɢɧ-

ɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(Ɍɗɏ), ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɉɌ) 

Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɍɗɏ ɨɬ 
ɉɌ 

ɋɢɧɬɟɡ ɢɞɟɢ, ɇɂɈɄɊ Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ⱥɢ, ɉɪ, ɋɡ, Ɇɢ, Ɉɢ, 

ɒɢ    

Ɋɟɣɬɢɧɝ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ   

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ  
ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɟɱɟɬɤɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬ-
ɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ: «ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ», «ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ», «ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  

Ɂɬɪ, Ɏɩ, ɗɩ, ɗɫ 
 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 2-ɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɂɧɬɟ-

ɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

NPV,  Ɏɩ, ɗɩ, ɗɫ 
 

 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɂɬɪ (NPV), Ɏɩ, ɗɩ, ɗɫ 
 

Ɋɟɣɬɢɧɝ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ   

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

げí¡¿0ôñÖóñ 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɆɉ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɞɟɢ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ, ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ) ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɩɟɪɜɵɣ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ («ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», «ɫɪɟɞɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», «ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». ɅɉɊ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ.  
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Ȼɚɡɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ [1], ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɝɪɚɮɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɡɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɭɝɢ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɤɚɠɞɨɣ ɞɭɝɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɜɟɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ c ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚɩɵ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ [1], ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɶɧɨ – ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɆȺɄ) [2] 

ɢ ɞɚɸɬ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ t t   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ çñ¡öÜë ¡Üëöñ¢ñú ëíßÜö W , ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ [1], ɝɞɟ ɤɚɠ-

ɞɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ 
ɪɚɛɨɬɵ (ID), ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ (beginDate), ɞɚɬɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ (earlyEndDate), ɞɚɬɚ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ (lastEndDate), ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɦɟɳɟɧɢɹ (offsetDate). 

{ , , , , }i i i i i iw ID beginDate earlyEndDate lastEndDate offsetDate  (1) 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɪɬɟɠ (ɡɚɩɢɫɶ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɚɛɨɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ½íöëóîí ëíßÜö ó 

äëÜïöÜñç [ , ]timeMap d Days h Hours  , ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤɭɸ ɱɬɨ: 

1,  ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ
[ , ]

0,  ɩɪɨɫɬɨɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ
timeMap d h


 


 (2) 

Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ¡Üëöñ¢ ëíßÜö ó äëÜïöÜñç (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-


