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げí¡¿0ôñÖóñ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – 33-ɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 33 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ 33-ɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ 7 ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɏɟɧɰɟ-ɐɢɪɤɥɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɟɬɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɣ ɤ ɜɢɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 
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ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɜɢɞɭ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ  ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ-
ɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ) ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɪɭ-
ɡɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɆɌɋ) — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɆɌɋ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [1]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ». 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ) [3]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟ-
ɥɹ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1[3].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ぢÜ¡í£íöñ¿á ぎÑóÖóîí ó£½ñëñÖó　 づñ¡Ü½ñÖÑÜñ½Üñ £ÖíôñÖóñ 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
% < 10 

ȼɤɥɚɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ % 60–80 

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
% ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 90 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ - > 0,9 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ % < 2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ȾɌɉ ɩɨ ɜɢɧɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɟɞ./100 ɬɵɫ. ɩɨɟɡɞɨɤ < 0,01 

Ƚɪɭɡɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɤɦ/1 ɞɨɥɥ. ȼɊɉ < 1 

 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɆɌɋ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɆɌɋ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ. Ʌɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɆɌɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɆɌɋ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɆɌɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɆɌɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ-
ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ: 

–  ɪɢɫɤ ɝɢɛɟɥɢ ɜ ȾɌɉ (ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) —  0; 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ –  ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ EVRO-3 

ɢ ɜɵɲɟ (%). ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. ɘɪɝɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 2 ɚɜɬɨɛɭɫɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȿɜɪɨ-4 (4%, ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). ȿɜɪɨ-4 — ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɚɯ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. ɘɪɝɚ ɩɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɥɟɬ (53%)  (ɪɢɫ. 1). ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɪɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. ɘɪɝɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ 
8 ɥɟɬ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝ. ɘɪɝɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɧɨɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɞɨ-
ɪɨɝ, ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ-
ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝ. ɘɪɝɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ), ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ [2]. 
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