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 Expected rule probability : 0,496 

 Actual minus Expected probability:  0,413 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ʋ1 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, 

ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹɯ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – 67 ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ 100, 67% ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ. 
 Ⱦɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – 33 ɫɥɭɱɚɹ ɢɡ 100, 33% ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ 
ɤɭɪɫ, ɩɨɥ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɬɨ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢɯ ɞɨɫɭɝ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  WizWhy ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ.  
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ – ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɧɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ [3].  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɤɨ [4]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɨɛɥɚɤɨ –  ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɗɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɶɸ [4, 5]. ɍɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɦɟɥɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɂ ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɨ-

ɫɜɹɳɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ  
ɪɢɫɤ-ɦɨɞɟɥɢ Octave, Cramm ɢ RiskWatch [6] ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɫɪɟɞɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɺɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɫɟɪɜɢ-

ɫɚɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ. ȼ [7] ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
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ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɟɪɭɬ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ (ɫɬɪɚɯ, ɛɨɹɡɧɶ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ.  

ɇɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɭɳɟɧ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɠɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɂɌ-ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɱ-

ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ [8, 9]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɤɟ.  

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ: 
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɤɨ? 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ? 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤɨɜ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ? 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜ ɨɛɥɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 1. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɫɟɬɟɜɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ; ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɷɤɪɚɧɚ [10]. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. 
ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ) ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ; ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɨ-
ɞɭɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɜɟɫ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ).  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ɍɨɦɚɫɨɦ ɋɚɚɬɢ [2]. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢ-
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ɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ [1]: 

1. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɚɬɪɢɰ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
5. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ APH-ɨɰɟɧɤɢ. 

ɒɚɝ ʋ 1. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɜɟɪɲɢɧɵ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɥɶ, ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɧɢɠɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.  
ɒɚɝ ʋ 2. ɗɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ  ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɫɜɨɺ ɦɧɟɧɢɟ  ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ AHP-

ɲɤɚɥɨɣ (ɨɬ 1 ɞɨ 9) [1]. 

ɒɚɝ ʋ 3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ (ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɫɢɥɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ) ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵ-

ɱɢɫɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤ 
ɟɞɢɧɢɰɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɤɨɪɧɢ n-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɥ-
ɛɟɰ ɱɢɫɟɥ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɱɢɫɟɥ.  

ɉɨɞɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ – ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ) ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

ɒɚɝ ʋ 4. ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜɵɱɢɫ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɂɋ = (Ȝmax  - n) / (n - 1), 

ɝɞɟ n – ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɱɢɫɥɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), Ȝmax – ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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ɒɚɝ ʋ 5. Ɉɛɳɢɣ AHP-ɛɚɥɥ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: 
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ɝɞɟ:   Sx – AHP-ɛɚɥɥ ɞɥɹ x-ɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;  
M – ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɩɩ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;  
Ni – ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;  
Pi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;  
pij – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;  
sijx – ɛɚɥɥ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ x-ɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ j-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  
ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ AHP-ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɛɚɥɥɵ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɟ; ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɞɚɫɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ 
Ȼɚɥɥ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ: Ȼɢɡɧɟɫ-
ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɥ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɥ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ: ɋɬɟ-
ɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. ɂɯ ɛɚɥɥ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɨɛ-

ɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɂɯ ɛɚɥɥ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɟɧ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ 2-ɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢ-

ɹɯ. 
ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ 

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. ɉɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɂɯ ɛɚɥɥ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɇɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɯ ɛɚɥɥ ɧɟ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɂɌ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɂɌ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ», «ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɞɟɥɢɹ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɚɪɯɢɜɨɦ ɜ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ». 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, "Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ" – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɣ, ɚ "ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ" – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

 



 

 

 

 

 

V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
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Ɋɢɫ. 2. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ "Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ "ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ". ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɉɂ ɉɆ Ɍɋ Ⱦɉ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɉɂ) 1 1 0,5 0,2 0,1075 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɉɆ) 1 1 0,33 0,2 0,0989 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɤ (Ɍɋ) 2 3 1 0,33 0,2304 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (Ⱦɉ) 5 5 3 1 0,5633 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ 0,0127 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ  ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȼɋ Ɍɂ ɍɂ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ȼɋ) 1 0,333 0,2 0,1096 0,0118 

ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (Ɍɂ) 1 1 0,33 0,3091 0,0332 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɍɂ) 2 3 1 0,5813 0,0625 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ 0,00319 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 

ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɉ ɍɂɐ ɍɉɗȺ Ȼɚɥɥ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɍɉ) 1 4 2 0,58 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɍɂɐ) 0,25 1 2 0,23 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɚɪɯɢɜɨɦ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ (ɍɉɗɎ) 

0,5 0,5 1 0,18 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ AHP-ɛɚɥɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɩɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 1.  



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɉɛɳɢɣ AHP-ɛɚɥɥ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-
ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  0.1641 (ɧɢɡɤɚɹ) 0.5438 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 0.2921 (ɧɢɡɤɚɹ) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ  

ɢɡɞɟɥɢɹ  
0.2001 (ɧɢɡɤɚɹ) 0.5333 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 0.2666 (ɧɢɡɤɚɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɚɪɯɢɜɨɦ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ 

ɛɸɪɨ  

0.2332 (ɧɢɡɤɚɹ) 0.1785(ɜɵɫɨɤɚɹ) 0.5883 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɚɥɥɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ 
ɨɛɥɚɤɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɞɟɥɢɹ». ɗɬɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɦ ɚɪɯɢɜɨɦ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ» ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ.  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɜɭɯ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯɷɬɚɩɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɂɌ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɩɨɞɭɪɨɜɧɹɦ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɬɪɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ.  
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɂɌ-ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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