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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɟɺ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫ-
ɬɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵ-

ɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɤɪɭɩ-

ɧɺɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ [1]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɣ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ» (ɡɚɞɚɱɚ «make or buy» –  

MOB [2]). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚ 
ɟɝɨ ɡɚɤɭɩɤɭ. ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɟɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ». 

ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɵ ɧɭɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɤɭɩɢɬɶ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-
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ɬɭɪɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ «ɤɭɩɢɬɶ», ɚ ɞɪɭɝɚɹ – ɫ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟɦ «ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ». Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɟɪɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ MOB ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɵɣ ɪɚɫɱɺɬ ɬɪɭɞɨɺɦ-

ɤɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

ɗɬɚɩ 1. ɉɪɢɛɥɢɠɺɧɧɵɣ ɪɚɫɱɺɬ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ; 

ɗɬɚɩ 2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ MOB ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ; 

ɗɬɚɩ 3. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɬɨɪɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɺɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝ ɧɚ 

ɞɪɭɝɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪɤɭ ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɯ ɫɬɚɧɤɚɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ». 

Ⱦɥɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ m ɞɟɬɚɥɟɣ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ: 
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ɝɞɟ ɩɟɪɜɨɟ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɜɬɨɪɨɟ – ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ j  ɞɟɬɚ-
ɥɟɣ; ɬɪɟɬɶɟ – ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ k ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ; ɱɟɬɜɺɪɬɨɟ – ɧɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɯɢɦɢɤɨ-
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ l  ɞɟɬɚɥɟɣ; ɩɹɬɨɟ – ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɜɫɟɣ ɦɚɲɢɧɵ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɬɨɪɨɟ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: 
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ȼ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (2) ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢɡ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɥɢɬɶ-
ɺɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɜɚɪɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ, ɩɨɫɥɨɣɧɵɦ 

ɥɚɡɟɪɧɵɦ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɢ ɩɪ.), ɩɪɢɱɺɦ srqpnj  . 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɬɢɩɚ (1) ɢ (2). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ. 
Ɍɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ (1) ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [2].  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɯ ɫɬɚɧɤɚɯ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɺɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɟɺ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɜɥɟɱɺɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, «ɝɪɭɛɚɹ» 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɩɭɫɤɢ ɢ ɧɚɩɭɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɨɞ-

ɯɨɞ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [3], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
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ɫɬɶɸ ɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨ j-ɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ: 
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ɝɞɟ 
jQ  – ɦɚɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɝ; jßm .  – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚ-

ɡɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɪɭɛ.; 
j  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɤɝ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; ißc .  – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; i  – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; iüöt .  

– ɲɬɭɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ i-ɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ j-ɬɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɢɧ; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ) ɜ j-ɬɨɦ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (3) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɥɚɝɚɟɦɵɦ: ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ.  

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3) ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ jßm .  ɢ ißc .  ɢ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ j  ɢ i . 

Ⱦɥɹ ɟɺ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ [4] ɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ɍɨɝɞɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɢ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1990 – 2013 ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɜ, ɱɬɨ 1 ɪɭɛ. 1990 ɝɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 150 

ɪɭɛ. 2013 ɝɨɞɚ, ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ [4] ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ jßm .  ɢ ßic , ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [1]. Ɍɚɦ ɠɟ 

ɞɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ j  ɢ j  ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɟɝɨ, ɫɜɚɪɨɱɧɨɝɨ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɢɬɟɣɧɨ-

ɝɨ ɢ ɤɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ jßm .  ɢ ißc .  ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚ-

ɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ j  ɢ i  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ.  
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (3) ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [5] ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
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ɝɞɟ iÜt .  – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ i-ɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (i-ɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ), ɦɢɧ; 

içt .  – ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɢɧ; iii  ,,  – ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ; iÜiçiçï ttk ...   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦɭ. 

ɋ ɭɱɺɬɨɦ (4) ɮɨɪɦɭɥɚ (3) ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɵɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (5) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ (3), ɡɚɞɚɸ-

ɳɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɱɺɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪ.).  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɦɚɲɢɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɤɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ [6]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ 

ɤɪɚɬɧɚ ɬɚɤɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ [5], ɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ. 

ȼɕȼɈȾɕ 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ MOB ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ. 

2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ; 
ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (5); ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ «ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɶ ɢɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ» ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɤɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɭɬɨɱɧɺɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɩɭɫɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.). 

3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ CAM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ.  
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