
 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 128

ɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɨɛɨɫɚɛɥɢɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ ɦɟɳɚɧ ɩɨ ɫɨɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɧɚɱɚɥɨ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɠɢɡɧɢ. 
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ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɨɪɨɣ ɞɨɥɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼɟɞɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɤɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɥɨɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɂ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨɢɫɤ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ,  ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, Antal Russia, ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬ.ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɲɚɧɫɨɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɚɦɛɢɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɲɟ-
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɭɡɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɟɦɢ-

ɧɚɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɉɭɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ», ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ, 
ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ. ȼɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ «ɨɤɭ-
ɧɭɜɲɢɫɶ» ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɸɚɧɫɵ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
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ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɹɪɦɚɪɤɚɦ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɘɌɂ 

Ɍɉɍ. ɘɪɝɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦɭ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɭɟɬ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɯ 
ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 75% ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ [1]. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɟɞɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɛɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɱɟ  ɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɭɱɢɬɶɫɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ [2]. 

ɐɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɟ-
ɦɟɫɬɪɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɘɪɝɢɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ɍɉɍ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɋɌɈ Ɍɉɍ 2.5.01-2006, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɉɍ 

ɨɬ 12.04.2006 ɝ. ʋ 22/ɨɞ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ:  
– ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ, ɭɱɟɛɧɨ–ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ»; 

–ɧɚɭɱɧɨ–ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞ-

ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ ɠɟ ɜɢɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɈɈɈ Ɍɉɍ [3]. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɜɡɚɢɦɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɜɤɭɫ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-

ɹɦ, ɤ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬ ɫɚɦ, ɥɢɛɨ ɨɧ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɠɟɥɚɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɥɢ-

ɛɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ. 
ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 26 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɝɞɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɧ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ: Ʌɟɧɢɧɨɝɨɪɫɤ, ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ⱥɧɠɟɪɨ-ɋɭɞɠɟɧɫɤ, Ɍɨɦɫɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɡɚɱɟɬɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 
Ɍɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɢɦɟɹ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɘɌɂ Ɍɉɍ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɨ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ȼɭɡ-ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» - ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɨ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ «ɋɬɭɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ȼɭɡ» ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞ-

ɪɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ 
ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɜɭɡ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɤɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ 2012 ɝɨɞɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 18%; ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 17%; ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 

3%; ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – 3%; ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – 2%; ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 14%; ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 5%; ɧɚɭɤɚ – 3% ɢ ɬ.ɞ [4]. 

Ɉ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɘɌɂ Ɍɉɍ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ,  

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɬɪɺɯ ɥɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ», «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 
ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ», «Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɜɚɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ».  Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ: Ȼɟɪɞɫɤ, Ⱥɧɠɟɪɨ-ɋɭɞɠɟɧɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʌɟɧɢɧɨɝɨɪɫɤ, Ɍɨɦɫɤ, 
ɋɭɪɝɭɬ ɢ ɬ.ɞ. 



 

 

 

 

 

V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɘɌɂ Ɍɉɍ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɡɜɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɲɤɨɥɚ–ɜɭɡ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ».  
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ɉɨ 135-ɎɁ – «ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ». ɉɨ ɎɋɈ-1 ɩ. 5. "ɉɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ïöÜó½Üïöó Üßéñ¡öí ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ëíïôñöÖí　 çñ¿óôóÖí îñÖ▲ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». "Ɋɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɰɟ-
ɧɵ" ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɺɦɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ "ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ" ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨ (ɬɨɱɟɱɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ) ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.   

ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɎɋɈ-4 «Ɉɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɆɈ), ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚ-
ɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ. 

Ɉ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɬɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɤɭɞɧɚɹ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ȼɫɟ ɰɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ. ɐɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɐɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ: ɨɞɧɢ ɰɟɧɵ ɡɚɧɢɠɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ 


