
 

 

 

 

 

V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ» 
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ» ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɢɩɚ «ȼɚɥ», ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ VSM (ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋɩɚɝɟɬɬɢ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ/ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ. Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧ-

ɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɡɚ ɫɦɟɧɭ 4 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ – 200 ɦɟɬɪɨɜ. ȼɪɟɦɹ ɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɛɨɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 1,4 ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 1,9. ɉɪɢɦɟɪ ɤɚɪɬɵ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋɩɚɝɟɬɬɢ» (ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɬɚɥɢ «ȼɚɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

 
Ɋɢɫ. 6. Ʉɚɪɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɢɩɚ «ȼɚɥ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɤɚɠɞɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɥɭɱɲɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɣ» - «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 
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ɂɬɚɤ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɦɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɨ, ɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɦɟɬɨɞ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ⱥ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɢ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɜɨ-
ɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɟ ɭɞɚɱɧɵɟ 
ɢɞɟɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɜɨɚɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜɨɛɳɟ. Ⱥ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɚɫɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɟɞɧɵɦ, ɧɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɬɪɭɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɞɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɦɵɫɥ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɏɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 14% 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɢɪɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɞɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɧɭɠɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɇɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭ ɫɟɛɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɩɨɞɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɞɟɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɪɟɬ ɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂ, ɟɫɥɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ. 
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ゑçñÑñÖóñ. ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɺɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ [1, 2, 3]. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɢɫɯɨɞ-

ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ [3, 4]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɱɺɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɟɳɺ ɩɪɢ ɩɪɢɺɦɤɟ ɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɂɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɡɨɧɚ» – ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɧɚ 
ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɬɟɩɥɚ ɢ ɜɥɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɜ ɟɺ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɱɜ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5]. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [6] ɭɱɬɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɭɡɥɚɯ 


