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Iliianupyembie pe3yiabTathl 00ydeHus mo QOII
38.04.01 DxonomMuka,
npodpuib «IKOHOMUKA GPUPMBI U KOPIIOPATHBHOE IJIAHUPOBAHUE)

Koo Tpebosanus @I'OC,
pe3yib Pesyromam oby«enus Kpumepues u/unu
(8b1nYCKHUK 0019ICEH ObIMb 20MO08)
mama 3aUHMEpPeco8aHHbIX CMOPOH
Yuusepcanonvie komnemenyuu

P1 CaMOCTOSTENBHO MIPUMEHSTH METOJIBI U CPENICTBA Tpebosanus ®I'OC (OK-1,2,3,7,
Mo3HaHWYsI, 00yYEHUS 1 CAMOKOHTPOJIS, OCYIIIECTBIISTh I1K-7,8,9), Kpurepuii 5 AUOP (2.6),
HHTEJUIEKTYalbHOE, KyJIbTYPHOE, HDABCTBEHHOE, COIJIACOBAHHBIH ¢ TPEOOBAHUSIMHU
PO ECCHOHATTEHOE CAaMOPa3BUTHE U MEeXIyHapoaHbIX cTanaapToB EUR-
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUE B SKOHOMUYECKUX 001aCTIX ACE u FEANI

P2 Db dexTuBHO paboTaTh HHANBUAYAILHO U B KAYECTBE Tpeboanus OI'OC (OK-4, [1K-
YJIeHa KOMaH[IbI, IEMOHCTPHUPYS HABBIKH PyKOBOJICTBA 11,12) Kpurepuii 5 AUOP (1. 2.3),
OTJENBbHBIMU I'PYNIIaMU UCTIOTHUTENEH, YMETh COTJIACOBAHHEIN ¢ TpeOOBaHUSIMH
MIPOSBIIATH IUYHYIO OTBETCTBEHHOCTD, IPUBEPKEHHOCTh | MEXIyHapoaHbIX cTannapToB EUR-
npoecCHoHaIbHON THKE U HOPMaM BEIEHUS ACE u FEANI
npodecCuOHANBHON AEATENBHOCTH B 3KOHOMHUKE

P3 Ocy1ecTBIsATH KOMMYHHKAIIUHU B TPOGECCHOHATBHOM Tpeboanus OI'OC (OK-5,6, [TIK-
cpeze U B 00IIeCTBE B [IEJIOM, B TOM YHCIIE Ha 2,4) Kpurepuii 5 AUOP (m. 2.2),
HWHOCTPAaHHOM SI3bIKE, pa3pabaThiBaTh U NPEACTABIAT COIJIACOBAHHBIH ¢ TPEOOBAHUSIMHU
3KOHOMMUYECKYIO IOKYMEHTAIMIO, 3aIUIIATh MEXIyHapoaHbIX cTaHaapToB EUR-
pe3yJIbTaThl ACE u FEANI

IIpogheccuonanvuvie Komnemenyuu

P4 YmMeTh opranu3oBats cOop, 00paboTKy, aHATTU3 U TpeboBanusa OI'OC (OK-1,2,6, T1K-
CHUCTEMAaTHU3AINIO CTATUCTUIECKON, HaydHOU, mpaBoBor | 1,2,3,4,8,9,11,13) Kpurepwuii 5
W MHOW MH(OpMaInK, BEIOHpaTh ajiekBaTHbie MeToabl 1 | AUOP (1. 1.1.,1.2), cornacoBanHbIi
CpeZACTBa peleHHs 3a7a4 UCCIICAOBAaHNSA, COCTaBJIATH HA | ¢ TPEOOBAHUSAMH MEXyHapOIHBIX
HX OCHOBE Hay4YHBIC U AHAIMTUYECKUE OTYETHI, crannaptoB EUR-ACE u FEANI
0030pBI, MyOJIMKAIIMH 110 SKOHOMHKE (DUPMBI

P5 [IpoBoauTh aHanM3 SkoHOMHYECKOTO cocTosiHus pupm, | Tpedosanus GI'OC (OK-2,5, T1K-
(hMHAHCOBOI YCTOWYMBOCTH U PEHTA0EIHFHOCTH, 3,4,8,9,10,13) Kpurepuii 5 AUOP (1.
CTpaTEruu B YCIOBUAX HEONPEAEICHHOCTH, 1.2. 1.4), cormacoBaHHBIH ¢
HEYCTOMYMBOCTH BHEIIHEN CpeIbl TpeOOBaHUSIMH MEXKTYHAPOIHBIX

crangaptoB EUR-ACE u FEANI

P6 YMeTh aHaIN3UPOBaTh U UCIIOIB30BaTh JaHHBIC Tpeboanusa OI'OC (OK-4, [1K-
OyXTranTepcKoro, HaJIOroBOTO, OTIEPATHBHO- 3,6,7,9,12) Kpurepuii 5 AUOP (1.
XO3SIICTBEHHOT0 y4eTa JJIsl OpraHu3allui 1 yrpasieHus | 1.6.), corJacoBaHHBIN C
(upMoii Ha HOBOM YPOBHE, BBISIBIICHHSI PE3EPBOB U TpeOOBaHUSIMU MEXAYHAPOIHBIX
(hakTOpPOB pOCTa, COBEPIICHCTBOBAHUS €€ TTOJIUTHKH, craugaptoB EUR-ACE u FEANI
COCTaBJICHHSI TEKYIIUX U MEPCIIEKTUBHBIX TJIAHOB
pa3BUTHS

P7 YMeTh pazpabaThiBaTh CUCTEMY COITHATBLHO- TpeboBanus OI'OC (I1K-
9KOHOMHYECKHUX MOKa3aTese, oTpaxaromux coctosiaue | 5,6,8,10,12) ) Kpurepuit 5 AUOP (1.
(upm; 060CHOBBIBATh METOJIMKH X pacyeTa, 1.1.,1.3.), cormacoBaHHBI# C
MIPOTHO3UPOBATH TMHAMUKY MOKa3aTeNel IesTeIbHOCTH | TPeOOBaHUSIMH MEKAYHAPOIHBIX
MIPEAIPUSITHS; COCTABIIATH IJIaHbI M OtopkeThl pa3BuTs | crangaptoB EUR-ACE u FEANI
bupm

P8 O6nanaTh CHIOCOOHOCTBIO K CAMOCTOSITEIBHOM Tpeboanus OI'OC (OK-4, [1K-

pa3paboTke 3ajaHUil MO MPOrpaMMam pa3BUTHS HUPMBI,
IMOJIYYCHUIO ITPOCKTHBIX pemeHHﬁ, X OKOHOMHUYCCKOMY
000CHOBaHUIO, pa3pabOTKe METOANYECKUX U

5,6,8,10,11,12) Kpurepuii 5 AUOP
(1. 1.5.), cornmacoBaHHBIi ¢
TpeOOBAHMSIMH MEXKTYHAPOTHBIX




HOPMAaTUBHBIX JJOKYMEHTOB, MPEII0KEHUHN 1
MEpONPHUATHH 110 pean3aluy pa3padoTaHHBIX IPOCKTOB
W IPOrpamMM, OLIeHKE UX 3(PPEKTUBHOCTH

crangaptoB EUR-ACE u FEANI

P9 Pa3BuBaTh HaBBIKM PyKOBOJUTENS S3KOHOMHUUECKUMU Tpeboanus ®I'OC (OK-4,6, TIK-
CITy’KOaMH M TIOJPa3IeTICHUSMU MPEIIPUATHN 1 11,12) Kpurepuii 5 AUOP (1. 2.3),
OpraHU3aINHA Pa3HBIX (POPM COOCTBEHHOCTH, OPTaHOB COTJIACOBAHHBIN ¢ TPeOOBAHUIMHU
roCy/IapCTBCHHON U MYHUITUTIAIBHOM BIACTH TSI MEXTyHapOIHBIX cTaHaapToB EUR-
BBIIIOJIHEHUS 3a/1a4 B 00JIaCTU HYKOHOMHUYECKOMI ACE u FEANI
TTOJTUTHKH (DUPMBI

P10 Pa3zpabareiBaTh 1 000CHOBBIBATH BApPHAHTHI Tpebosanus ®I'OC (T1K-7, 11,12)
yIpaBICHUECKUX PEIICHUH, OPraHu30BbIBaTh KOJUIekTHB | Kputepuit 5 AUOP (m. 1.5.),

Ha BHEJPCHUE U PACTIPOCTPAHEHHE COBPEMEHHBIX COTJIACOBaHHBIH ¢ TpeOOBAHUSIMH
METOJIOB OPTaHHU3alluH U YIIPABJICHUS, CTPATETUH MEXKTyHapOIHBIX cTaHnapToB EUR-
Pa3BUTHS U IUTAHUPOBAHUS IEATEIBHOCTH (UPMBI HA ACE u FEANI

OCHOBE BHEJIPCHHSI COBPEMEHHBIX YIPABICHUECKUX

TEXHOJIOTHI

P11 OcyIIecTBIATH MpenoiaBaHie SKOHOMUYECKUX TpeboBanusa OI'OC (OK-1,3,5,6,
JTUCIUTUINH (TIPEXKIE BCETO, IO IKOHOMHUKE I1K-9,13,14), Kpurepuii 5 AUOP (1.
MPEANPHUITHS) B 00I11€00pa30BaTeIbHbIX YUpeKAeHNAX, | 2.4, 2.5), COrlacoBaHHBIH C
00pa30oBaTEIbHBIX YUPEIKIACHUIX BBICIICIO TpeOOBaHUSIMH MEXKTYHAPOIHBIX
Mpo(eCCHOHATIBHOTO M CPEIHEr0 MPOECCHOHAIEHOTO crannaptoB EUR-ACE u FEANI
00pa3oBaHus, a TAK)KE B 00pa30BaTEIbHBIX
YUPEIKACHUSIX JTOTIOJHUTEIHHOTO MPOPECCHOHATEHOTO
o0pa3oBaHHS

P12 [IpuobperaTh U UCTIOIH30BATH HABBIKU Tpebopanus ®I'OC (OK-2,3,4,6,

MeJarOTHIECKOTO MacTePCTBA, METOIUKHU
MPENOIaBaHUs: TOTOBUTh METOANYECKUE MATEPUAIbL;
pa3pabarsiBaTh pabouue MIaHbl U MPOTPAMMEI;
MOI0UPATh COOTBETCTBYIOIIUN UM TUAAKTHUSCKUH
WHCTPYMEHTApUN U METOJUKU; TOTOBUTh 3a1aHUS IS
Y4eOHBIX TPYII; aHATU3UPOBAThH PE3YJIBTATHI
peanu3anmy 00pa3oBaTeNbHON MPOrPaMMBI

IIK- 1,2,3,9), Kpurepuii 5 AUOP (1.
2.4, 2.5), coriacoBaHHBII ¢
TpeOOBaHUSIMH MEKTYHAPOIHBIX
crannaptoB EUR-ACE u FEANI
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Kadenpa Dxonomuku

YTBEPX/IAIO:
3aB. kaenpoii 3KOHOMHUKHU
I'.A. bapsiiea

(IToxmuce) ([ata)

3AJJAHUE

HA BBINOJIHEHHE BHINYCKHOM KBAJIN(PHKANMOHHON padoThl

B dopwme:

MarucTepCcKO TUCCepTalun

(6akanaBpcKkoii paGoThbl, JUIVIOMHOI0 POEKTA/PaboThl, MATUCTEPCKOMH JHCCEPTALMU)

CryneHry:
I'pynna PHUO
3bM41 [Tpomkun Anexcanap BaagumupoBuy

Tema paboTsI:

DUHAHCOBASI YCTOMYMBOCTH 0AHKOBCKOM CHCTEMbI BO BpeMsl KpM3Hca

YTBepkIeHa MpUKa3oM JUpeKTopa (aara, Ne 2913/c ot 14.04.2016 r.
HOMeEp)
CpoK cauu CTYJIEHTOM BBITIOJTHEHHON 22.05. 2016 r.
paboTHI:
TEXHUWYECKOE 3AJIAHUE;

Hcxoanbie 1aHHbIE K padoTe

)

(nau. ue o6vekma ucc. A WU NPOCKMUPOGAHUA;
NPOU3EOOUMENLHOCMb UNU HAZPY3KA; PECUM PAGOMbL

(nenpep blil, nep KU, YWUKIUYEeCKUll U m. 0.); 610 Colpbs
unu pUa U30 s mp K npoOyKmy, uzoenuio uiu
ipoyeccy; ocodvie mp K 0cobenHOCMAM

7 p us (IKcny quu) 00veKma unu uzdenus 6
niane 6e30NaAcHOCMuU IKCRILYAMAYUL, GIUAHUA HA OKPYHCAIOWYIO
cpedy, Inepzo3ampamam; IKOHOMUYECKUI AHANU3 U M. O.).

VHK
a4

OOBEKT nccie10BaHus — CUCTEMA COILIMANIbHBIX MTPAKTHK
npumensiemas Ha npennpustue AO "HIIL [Tonroc"
3akoHoAaTenbcTBO PD, yueOHas n HayyHas JIuTeparypa
1o TemMe, HHPOpMaLUs TEPUOJUUECKUX U3TaHUH;
PEXUM pabOThI — MEPUOIUIECKUI

IHepeyensb momiexammx
HCCJICJOBAHMIO,
MPOECKTHPOBAHUIO U pa3padoTke
BOIIPOCOB

(ananumuyeckuii 0630p no 1UMEPAMYPHBIM UCHOUHUKAM C UEIbIO
BbLACHEHUA 00CMUNCCHUTT .Mll[)ﬂﬂl]l? HAYKU MmexXHUKu 6

paccmampueaemoil 0o1acmu; noc a 3a0 uccneo. A
NPOEKMUpPOSanus, KOHCMPYUPOSAHUA; COOEPHCAnue npoueoypsl
uccneo npoexmup A, KOHCMpPyup A; 00cycoenue

pesy. ).
00NOIHUMENBHBIX PA30EI08, NOOJIENHCAUUX PA3padomKe;
3aKa04enue no pabome).

bl; HaU. ue

3HAYUTENbHBIA BKJIQJ B Pa3BUTHE MPEICTABICHUU O
KOPIOPaTUBHOM COLMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH BHECIIH
paboThl MO TEOpPUH YIPABIEHUS OpPraHU3alMeNd TaKuX
3anmaaHbix ydyeHwlX, kak II. Taymx, X. I'paxem, b.
JIutBak, P. T'eppapn. B otedecTBeHHON Hayke
5GGEKTUBHO  pa3BUBAaeTCsI  TaKOe  HalpaBJIEHUE
WCCIIEIOBAHUH, KaK KOPIOPATUBHOE BOJOHTEPCTBO. OHO
IIMPOKO TPEJCTaBIEHO B paboTax TaKUX POCCHMCKHUX
yueHblx, kak J[.M. Ilerpocsn, O.A. Jlemenko, B.C.
Conun.

3agaun:

1. HpOaHaJ'II/BI/IpOBaTB CTaHOBJICHUC KOHICIIHNH
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KCO wu oTpa3urb €€ OCHOBHBIE COCTaBJISIOUIUE,
BBIIETISIAN BHEILHEE HAPABICHUE pealln3allH.

2. HccnenoBaTh mnpeuMyliecTBa OT NPUMEHEHUS
BHemtHe KCO B KOHTEKCTE pa3BUTUS KOMIIAHUU M+
BBIJIEJIUTE 0coOeHHOCTH 11 Poccuu.

3. [IpoananusupoBarh  NPaKTUKy  COLMAJIBHO
OTBETCTBEHHOTO IIOBEIECHUS KOMIIAaHWM, CpaBHUBas
KOMIIAaHUM Pa3HbIX CTPAH.

4, Pazpaborate u 00OCHOBaTh pPEKOMEHIAITUH
npumenenus nporpamm KCO g pasButusr AO
"ITomroc".

Ilepeuenn rpadguueckoro matepuaia | 12 puc., 17 tabin., 64 ucrounuka, 1 npuinoxeHus

(c mounbIM yKazanuem 06:23amenvHyIX uepmedicei)

KoHcyabTaHThI 10 pa3iesiaM BbIMYCKHONH KBATH(UKANMOHHOI padoThl
(c yrkazanuem pazoenos)

Pa3pen

KoHcyabTant

COI_[I/IaJ'IbHaH OTBCTCTBCHHOCTDH

YepenanoBa H. B., k.¢.H., morneHT kadenps
MEHEDKMEHTA

Pasz(en, BBINTOJIHEHHBIM HA Q)paHHYSCKOM SA3BIKC

MypatoBa E.H., npenonaBarens xadeapbl
WHOCTPAHHBIX SI3bIKOB

Ha3Banus pa3jienoB, KOTOpbIe J01KHbI ObITH HANMCAHBI HA PYCCKOM ¥ HHOCTPAHHOM

SI3BIKAX:
Ha pycckom Ha ¢pannyszckom
1 TeopeTnko-MeToA00THUECKHE ocHOBbI | 1 Base théorique et méthodologique de la

COLIMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH IPEATPUITHI

responsabilité sociale des entreprises

1.1 CopepxaHue  TOHATUH  KOpHOpaTHUBHAs
COLIMAJIbHAS! OTBETCTBEHHOCTD MTPEANIPUATHS

1.2 Crpyktypa u (GyHKOHH KOPHIOPATHBHOM
COLIMAJILHOW OTBETCTBEHHOCTH

1.3 OcHoBHbIE MOJIEJIH KOpPIOPaTUBHOM
COLMAIIbHOM  OTBETCTBEHHOCTH 3apyOeXHbIX U
POCCUICKHX IIPEANPUITHN

2 AHanus peanusanuu KOPIIOPaTUBHOMU
COLIMAIIBHOW OTBETCTBEHHOCTH IPEAUPUITHI B
coBpeMeHHoM Poccun

2.1  OcHOBHBIE  HampaBIIEHUS  peaNTHU3aNUU
KOPIIOPaTUBHOM  COLMAJIbHOM  OTBETCTBEHHOCTHU
COBPEMEHHBIX POCCUMCKUX NPEANPUATHI

2.2 CranpapTuzanusi KOPIOpPaTUBHON COIMATIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH  COBPEMEHHBIX  POCCHUHCKHUX
IPEANPUITUI

2.3 CoBpeMeHHBIE MOAXOAbl K (POPMUPOBAHUIO
COIMATBHOM OTYETHOCTH TIPEIPHUSITHSI

2.4 Metobl OLIEHKH KOPIOPATUBHON COLMAIbHOMN
OTBETCTBEHHOCTH NIPEANPUATHS

3 Onenka (pakTopoB M HaNpaBICHUN COLUATBHON
OTBETCTBEHHOCTH OM3HEca Ha MPEeNpUsTre

3.1 Buemnue W  BHyTpeHHHE  (HAKTOpPHI
KOpPIOPAaTUBHOM  COIMAIBHOM  OTBETCTBEHHOCTH




npennpuarus AO "HIIL ITomroc"

3.2 AHamu3 COLHAJIBLHONW OTBETCTBEHHOCTH Ha
npennpusitue AO "HIILL TTonroc"

3.3 OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS COBEPIIICHCTBOBAHMS
COIIMAILHOM OTBETCTBEHHOCTU HA MPEAIPUITHE
AOQO "HIILI ITomroc"

JlaTa BbIIa4¥ 32/1aHUA HA BHINIOJTHEHHE 15.09.2014
BbIIYCKHOM KBAJIM(PUKANMOHHOH PadoThI
110 JIMHEHOMY rpauKy
3anaHue BbIIaJI PYKOBOJIUTE/Ib
HoaxHocTh 1017 (0] Yuenast MMognuces Jlara
cTeneHb,
3BaHue
HoueHt Hyxapt Cepreii KaHJI. UCT. HayK,
kadenpsl AnekcaH1poBUY JOLIEHT
SKOHOMUKH
3anaHue NPUHSAJ K MCTIOJHEHUIO CTYIeHT
I'pynna dPUO ITognucey JlaTa

3bMA41 [Tpomkun Anekcanp Bnagumuposuy




3AJIAHUE JIJISI PA3JIEJIA
«COLUAJIBHASI OTBETCTBEHHOCTb»

Crynenry:
I'pynna U0
3bM41 Ipomikun Anexcanap Biaagumuposuy
HueruryT HU TITY Kadenpa IKOHOMUKH
YpoBeHn o6pa3zoBanus MarucTpartypa Hanpagsiienue/cneunansuocts | JKOHOMHAKA QUPMBI H
KOpPNOpaTHUBHOE
IJIAHUPOBaHUE
Hcxoanbie nanHble K pa3aeny «ConuajbHas OTBETCTBEHHOCTb) !
- Tonooicenus u pexomenoayuu no - «Tpynosou KOJIEKC Poccuiickoit

KOPNOPpaAmueHoU U COyuanrbHou
0MEEMCmME8EeHHOCMU UCNOIb3YeMble 8
POCCULICKOU NPAKMUKe

- Brympennsist 0oxymenmayus
npeonpusmus, 0puyuaIbHoU uHdopmayuu
PA3UYHBIX UCHOYHUKOB, BKIIOYAS
ouyuanvbHbll catim npeonpusmus, Omyemol

®enepauun» ot 30.12.2001 N 197-®3 (pen. or
30.12.2015).

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, NOJICKAIUX HCCIACTO0BAHUI0, IPOCKTHUPOBAHUIO H pa3pa60TKe:

Ananuz gaxkmopos eHympenHell coyuanrbHoul
0meemcmeeHHOCU:

— besonachocms mpyoa,

— cmadbunbHOCMb 3apPabOmMHOU NAAMbL,

—noooepoicanue COUUATILHO BHAYUMOU
3apabomuoul niamol,
—O00NOJIHUMENIbHOE Meouyunckoe u

coyuanrbHoe cmpaxosanue compyOHUKo8;

— passumue 4eno8eyecKux pecypcos uepes
obyuarowue npospamMmvl U  NPOSPAMMbL
Nn0020MOBKU U NOBbIUEHUS K8ANUDUKAYUL,

—  oKasamue noMmowju  pabomuHuKam 8
KPUMUYECKUX CUMYAYUSIX.

B xomnanuu cobmofarorcs mnpaBa pabOTHUKOB Ha
CIIpaBEUIMBBIE YCIIOBUS TPYZAA: BBIXOJHBIC JIHU B
COOTBETCTBUM C IPOU3BOJCTBEHHBIM KaJICHAAPEM,
OCHOBHOM €XEroJHbI OTIYCK, CBOEBPEMEHHAas
oIuiaTa TpyJa, JOCTOMHBIE YCIOBUS TPYyAa.

B  npuHmMmax — KOpPHOpPaTUBHOM  KYJBTYpBI
KOMIIAaHMM OTMEYEHA BAXKHOCTb YEIOBEYECKOIO
pecypca kommanuu. Ilo pesynbraram paOoOThI

COTPYIHHUKHU KOMIIaHUH MOT'YT  TOJY4YUTh
MAaTepHaIbHOE TMOOIIPEHUE B BUAE Npemuu. s
oOydeHHsT COTPYAHHUKOB KOMIIAHHUS TPOBOJUT

MacTep-KJIacChl M CeMHHaphl. J{s moamep:kaHus
KOPIIOPAaTUBHOTO JyXa MPOBOASTCS MEPONPHUSATHUS
JUTs1 paOOTHUKOB.

B cnydae ecnu paOOTHHK OKasalcsi KpUTHYECKON

CuTyauuu, TO OH MOXKCT pPAaCCUUTBIBATL Ha
MaTepHaIbHYIO TIOMOIIIb B paMKkax
3aKoHOIaTeIbLCcTBA PD.

Ananuz ¢gaxmopos enewneti coyuanvuot | AO  HIII  "Tlomroc"  OGeper Ha  cels

omeenicmeeHHocmu.

—CHOHCOPCME0 u KopnopamueHas
bazomeopumenbHOCMb;

— cooeticmeaue oxpane oKpyicaroueli cpeovl,
—83aumooeticmaue c MEeCMHbIM

COO6W€CWZ6OM U MeCcmHoll elacmovio,
— 20mMOB6HOCMb yuyacmeoeambsb 6 KPUSUCHbIX
cumyayusix,

- omeenicneeHHoCmbs neped

JOMMOJHUTCIBbHYIO OTBETCTBCHHOCTH II0 OXpaHEe
OKpyxaromeid  cpenpl. Kommanust  mpoBoauT
MEPOIPHUATHS M0 yOOpKe Mpuieraroeil K 31aHuio

TEPPUTOPUH.
KondnukroB ¢ mnpencraBuTensMd BIACTH U
MECTHBIMM JKUTEISIMH HE HMMEeT, TaK Kak

OCYILIECTBIISIET CBOI JIEATENBHOCTh B  pPaMKax
3aKoHoAarenscTBAa. KomnaHuss He 3aHMMaercs
CIIOHCOPCTBOM )51 KOpPIIOPATUBHOU
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nompeoumensamMu moeapos u ycuye (8binyck
KauecmeeHHbIX mosapos), u m.o.

0J1ar0TBOPUTEIHHOCTBIO. «[Tomrocy HeceT
OTBETCTBEHHOCTh 3a KayeCTBO HU3TOTOBIISIEMOM

MIPOTYKIIUH.

1. Onpedenenue cmeiikxondepos
opeanuzayuuL:

- BHYMpEeHHUe U BHeuHUe CMelUKX010epbl
opeanuzayuu,

- Kpamkoe OnucaHue u aHauu3
OesimenbHOCMU CIMetKX0a0epos
opeanuzayuil.

OCHOBHBIE CTEUKXOJIAEPHl UIsI KOMIAHUU OyayT
CJIeIYIOIIUE: nepcoHall, oTpeduTeNH,
meHemkmMeHT. Ilporpamma KCO pgomxHa OBITH
HampaBjieHa BO BHEIIHIOIO Cpely, Tak Kak oT
BHYTPCHHSIS colpanbHas OTBETCTBEHHOCTH
JIOCTaTOYHO pa3BUTA.

KCO
-pacuem 6rw00xcema 3ampam Ha OCHOBAHUU
ananuza cmpykmypwi npoepammvl KCO

2. Onpedenenue cmpyKkmypuvl Rpo2cpammbl OnemeHThl:  TpEeHUHTH,  MacTep-KJIAacChl IO
KCO MOBBIIICHUIO KBATM(UKAMH;, MEPONPHUATHS TIO
- Haumenoeanue npeonpuamusi; CIUIOYEHHUIO Ui  COTPYJHHUKOB;  COLHMAIBHO
- Dnemenm, 3HAYMMBbIF MapKETHUHT JUIsl KJIMEHTOB.

- Cmeitikxonoepbwi; PesynbTar:  moBbIIEHHE — MPHUBJIEKATEIBLHOCTU
- Cpoku peanusayuu Meponpusmusi, KOMIIQHUH JUIs1 KJIMEHTOB.

- Odicudaemvlil pe3yibmam om peaiuzayuu

Meponpusimus.

3. Onpeoenenue sampam Ha nPocpPamMmol [Inanupyemslii roJ10BOM Or0KET JUIsL

3arIaHupoBaHHBIX MeponpusTii mo KCO: 26160

4. Oyenka 3¢gexmusHocmu npozpamm u
8bIPAOOMKA PEKOMEHOAYULL

[Inanupyemble  MeponmpusTHS MOTYT  OKa3aTh
OnaronpusiTHOE BiMsiHUE HE TOJbKO st AO HITLL
"ITonroc", HO ¥ I OOIIECTBA.

Ilepeyensb rpaguyeckoro marepuaJja:

Ilpu  neobxooumocmu  npedcmasumo

ICKU3HbBLE
epaghuyeckue mamepuaivl K pacuyémHomy 3a0aHUI0
(06s13amenvHO 015 CNeYUAIUCMOos8 U Ma2ucmpos)

3 Tali.

| laTa BbIxaum 3axanust [UIs1 pasieia o JMHeiHoMy rpaduKy | 01.09.2015
3agaHue Bb11aJ KOHCYJIbTAHT:
Jo/KHOCTB 1017 (0] Yuenas MMoanucek Hara
CTEIeHb,
3BaHMe
JoueHT xadenpsl Uepenanosa Hatanes KaHaIuaaT
MEHEIKMEHTA BnagumupoBHa ¢dunocopckux
HayK
3agaHue NPUHAJ K HCIIOJHEHUIO CTYIeHT:
I'pynna DPUO IHoanuck Hara
36M41 ITpomkun Anekcannp Bnagumuposny




PE®EPAT

Breimycknas kBanudukannonHas padora: 142 c., 12 puc., 17 Ttabin., 64 ucrouHuka,
1 mpunoxeHue.

KiaroueBble cjoBa: KopropaTHBHAs collMajibHas OTBETCTBEHHOCTh OW3Heca,
COIMAJIbHAS TTOJIUTHKA, BHEITHUE Y (DEKTHI, TOBEPHE.

O0BbeKkTOM HCC/IeIOBAHUSA SABJSACTCA: CHCTEMA COLMAIIBHBIX MTPAKTHK MIPUMEHSIEMAas
Ha npeanpusitue AO "HIIL] [Tomnroc".

eab padoTbl: Ha OCHOBE MPOBEICHHOTO CPABHUTEIHHOTO aHAJIN3A CYIIECTBYIOIIUX
METOOUK OIIEHKM U CYHIECTBYIOIIEr0O MHUpPOBOro ombita peanuzaiuun KCO
NpeAnpUsTAA pa3padoTaTh PEKOMEHJAIMU IO COBEPIICHCTBOBAHUIO TMOJIUTHKU
KOPIIOPAaTUBHOM COIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTHM Ha mnpeanpuarun AO «HIIL]
[Tomrocy.

B npouecce nccienoBaHus NpoBOAWIOCH: PaccMOTpeHne pa3iMuHbIX COLUATBHBIX
MPaKTUK 3a pyOekoMm u B Poccuu, mpoBOAMIICS UX CPABHUTEIBHBIN aHAIN3, a TaK JKe
ObUTM BBISIBJICHBI OCHOBHBIC HAMPABJICHUS Pa3BUTHUSI KOPIMOPATUBHOW COLIMAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH B POCCUNCKHUX MPEINPUATHSIX.

B pe3yabrare ucciieqoBaHusi: ObUIO JAHO OMNPENETICHUE TaKUM TOHSITHSM, Kak
«KoprnopatuBHas coiuaibHas OTBETCTBEHHOCTBHY», TaKXKe OblIa HM3ydeHa HCTOpUS
MOSIBJIEHUSI COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH. M cCllenOBaHO BIMSHUE KOPHOPATUBHOU
COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH Ha CTaOWIIbHYIO paboTy mpeanpustusi. PaccMoTpensl
MEpONPUSATUS MO  YAYUYIICHHIO pPa0dOThl MPEANPUATHS 4Yepe3 COLHAIbHYIO
OTBETCTBEHHOCT.

DOxoHoMHUYecKass ()PEKTUBHOCTH/3HAYUMOCTh PAa0OThI: COCTOUT B HCIOJb30BAHUU
TEOPETUYECKUX BHIBOJOB, METOANYECKUX MOAXOI0B M MPAKTUYECKUX PEKOMEH 1AM

JUJISL Pa3BUTHS COIMANILHOM OTBETCTBEHHOCTH B MPEANPUATUIX TOMCKOM 00J1acTH.



Onpenesennsi, 0003HAYECHU I, COKpAIleHHsI, HOPMATHBHbIE CCHLIKH

B paGore mnpuMmeHEHBI CIEAYIOMHE TEPMHUHBI C COOTBETCTBYIOIUMU
ONpEICIICHUSIMU:

KopropatuBHast conumanbHas oTBercTBeHHOCTh (KCO) — moOpoBosibHOE
MPUHATHE MPEINPUATHEM JONOTHUTEILHON (PUHAHCOBON HATPY3KH, JJIS YIyUIICHUS
’KU3HU MepCoHalIa U 00IIEeCTBa.

Creiikxonuepbl — 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, IIMPOKUW Kpyr JIUII,
OOIlIECTBEHHbIE M TOCYJApCTBEHHBIE OpraHU3alliK, WMEIOIIUE OTHOIICHHE K
NPEANPUSATHUIO, SKOHOMHYECKHE areHThl, COLUHUAJIbHBIE TPYIIBl HAa KOTOpHIE
OKa3bIBAa€T BIUSHHUE OU3HEC U KOTOpHIC, B CBOIO OYEpPE/]b, MOTYT MOBIMUATH Ha €r0
yCIIex.

ConmanbHblii OTYET — 3TO JOKYMEHT IMO3BOJISIIOIIMN MTOKA3aTh aKIMOHEpaM U
3aMHTEPECOBAHHBIM JIMIIAM BCIO COIIMAILHO 3HAUYUMYIO JACATEIbHOCTh MPEANPHUSTHS.
KOTOpasi OKa3bIBAET BIUAHUE KaKk Ha (OPMHUPOBAHME UMUJIXKA MIPEATPUITHS, TAK U HA
€ro CTaOMIJIBHOCTD .

ConnanbHble MTHBECTUIIMU OM3HECA — 9TO PEeCypchl KaKk MaTepUalibHbIE TaK U
dbu3nueckue, HalpaBJICHHBIC MIPEANPUATACM Ha YIY4IIeHHUE BHYTPEHHEN U BHEIIHEH
cpenpl npeanpustas. KorTopele B JambHEHIIEM MNPUHECYT MOJIOKUTEIbHBIN
HIKOHOMHUYECKUH IPDEKT.

HopmaTtuBHbBIE CCHUIKH

B nacrosimielt paboTe HCIoIb30BaHbl CCHUIKH Ha CIIEAYIONINE CTAHAPTHI:

1. TOCT I1SO  26000-2010  «PykoBoACTBO MO  COIMAJILHOM
OTBETCTBEHHOCTW». HacTosAmmii cTaHAapT UACHTUYCH MEXIYHAPOTHOMY CTaHAAPTY
ISO 20000-2010 «Guidance on social responsibility». SIBnsieTcs pyKoBOJICTBOM IO
JIKAIIAM B OCHOBE COIMAJIBbHON OTBETCTBEHHOCTH MPHUHIIUIIAM, TJIaBHBIM BOIIPOCAM
U po0ieMamM, KacarlMCsi COIIMATbHON OTBETCTBEHHOCTH.

2. TOCT CSR/KCO-2008 «CormmanpHas OTBETCTBEHHOCTh OpraHU3allUU.

TpeboBanusi».  Paspaborannblii  Bcepoccuiickoit — opraHuzamnmeil  KadecTBa,
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yCTaHaBIMBACT TPEOOBAHUS K JIEITEIHHOCTH OpTaHMU3aIil B 00JIacTH TIpaBa Ha TPY/
¥ OXpaHbl TPYJa, CONMAIBHBIX TAPAHTHH 71 TIEpCOHAa, MPOU3BOACTBA TPOTYKITUN
(ycayr, paboT) HaJUIeKallero KayecTBa, OXpaHbl  OKpYXaloled  Cpeisl,
pecypcocOepexeHus, y4acTHUS B COIHMAIBHBIX MEPOTNPUATHSIX U  TMOJICPKKH
WHUIIMATUB MECTHOT'O COOOIIECTRA.

3. TOCT «Tpynopoit koaekc Poccuiickoit denepanmm» ot 30.12.2001
Nel197-®3 (pen. ot 30.12.2015). CBox 3akOHOB, PETYJIUPYIOMIUX TPYIAOBBIC
OTHOUIEHUS MeX Ay paboTomareneM U pabOTHUKOM.

4.  JloObpoBonbHas otyeTHOCTb. SA 8000 — ycTaHaBIMBaeT HOPMBI
OTBETCTBEHHOCTH paboTojaTeNsl B 00JIaCTH YCIOBUM Tpya.

Coxpamenus

B nanHoO# paboTe MpUMEHEHBI CIEAYIOLNE COKPALICHUS:
AQO — Ak1iuoHepHoe 00111eCTBO
AVYII — AIMUHUCTPAaTUBHO-YIIPABICHUYECKUI ITEPCOHAT
KB — KopniopaTBHOE BOJIOHTEPCTBO
KI' — KopniopatuBHOE Irpak1aHCTBO
KKO — Kpenutno-kaccoBblit oduc
KCO — KopniopaTuBHas coruaibHasi OTBETCTBEHHOCTb
KCII — KopriopaTtuBHas conuanbHas MOJIUTUKA
KTX — KauecTBo Tpy10BOM KU3HU
CH — ConnanbHble MTHBECTUIINHN
CII — CoumansHO€ TapTHEPCTBO

HR — YenoBeueckue pecypcsl
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BBenenue

B Hacrosmee Bpems, BONPOCHI CBSI3aHHBIE C PA3BUTHUEM KOPIIOPATUBHOM
COI[MAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH 3aHUMAIOT OJHO M3 IJIaBHBIX MECT CPEAU BOIPOCOB
CBSI3aHHBIX CO CTAOUIILHOM pabOTON MpEeANPUATHSL.

Psn TpeGoBaHuil MPEaBABIIEMBIX K MPEANPUATHSIM KaK K YaCTH CUCTEMBI
MIPOU3BOJICTBA U MOTPEOJCHUS, BHIHYKJAIOT MIPUHUMATh Ha CeOsl JIOMOJHUTEIbHBIC
3aTpaThl HA PA3BUTHE COLUAIIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

B pesynbrare npennpusTHs CcTaparoTcs HAWTH NyTH MO KOTOPBIM Oyaer
JIOCTUTHYTAa MAaKCHUMAaJIbHAasi S)KOHOMUYECKASI BBITOJa, KOTOPask MOKET 3aKJII04YaTcs B
MOBBIIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH WJIM YKPEIUICHUS! MO3UIMA OpraHu3alid Ha
PBIHKE.

OnHuM M3 4YacTO BCTPEUYAIOUIUXCS CIIOCOOOB SIBISICTCS KOPIOpATUBHAsS
coraibHas oTBeTcTBEeHHOCTH (KCO).

B HacTosiee Bpemst Bonmpocamu cBsi3aHHbIMU ¢ pazButeM KCO 3aHATHI Kak
B Poccun, a Tak e u 3a rpaHUIIEH.

HccnenoBanuio MOCBAIIEHO MHOXKECTBO HAYYHBIX TPYAOB M MyOJIUKAIIMA,
xots Juisi Poccun 310 cpaBHUTENHHO HOBOE siBJeHHE. BakHyro posib B pa3paboTke
JAHHOM KOHILIETIIMK ChITpain padoThl 3KoHOMUCTOB M. @puamana, A. bepiu u T
Mumn3a, I'. boysna, A. Kapomna, K. Yonrona, />x. Makrupa u apyrux. B Poccun B
CBSI3U C TMO3JHUM HAyaJioM MOMYJspU3alliy JAaHHOTO SIBJIEHUSI KOJUYECTBO paboT C
Ka)XJIbIM F'OJIOM YBEJIMUMBAETCSI, HO OCTAIOTCSl HeJIOpaOOTaHHBIE BOMPOCHI, CBSA3aHHbBIC
C poccuiickoit cnenudukoii. MoXHO BBIICTUTh TaKuX HcclenoBareneid, kak fO. E.
bmaro, Tynpuunckuit I'.JI., O. A. KanaeBa, U. 1O. benseBa. CoBpemeHHOE
COCTOSIHUE TEOPUHU U MPAKTUKH COLMATIBHOW OTBETCTBEHHOCTH KOMITAHUM MTO3BOJISIET
paccmatpuBath kKoHuenmuo KCO kak oTpakeHne O00JbIIOT0 MacCHUBa UCCIEAOBAHUN

B 00/1aCTH 9KOHOMHKH, MCHCIKMCHTA, COIMOJIOI'UHU U lICJ'IOBOf/i OTHUKH.
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IIo cpaBHenuto ¢ paszsutueM KCO 3a rpanuueir B Poccum y paHHOM
KOHIEMIIMM €CTh pPAJ OCOOCHHOCTEW, 3aKIIIOYaloOlIUMecs] B OTCYTCTBUE €IMHOT
MMOHMMAHMS U CYIIIHOCTH Takoro saBieHus kak KCO.

Onoit u3 Mano U3y4eHHBIX 00JOCTE COIMaIbHON OTBETCTBEHOCTH SIBJISIETCS
€€ BHEIIHSS COCTaBJstonas. Jta mpodjaemMa U Mocay>Kuiia s BbIoopa JaHHOUW TeMBbI.

lens paboThl: HAa OCHOBE NPOBEICHHOIO CpPABHUTEIBHOTO aHaJIU3a
CYLIECTBYIOIMX METOAUK OLEHKH W CYHIECTBYIOLIEIO MUPOBOIO OIbITA peaTu3alun
KCO npenmnpusituii pa3paboTaTh peKOMEHJAIMU MO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO MOJUTUKU
KOPIIOPaTUBHOW COLMAJIBHOW OTBETCTBEHHOCTH Ha mnpeampustun AO  «HIIL
[Tomroc».

JUis 1OCTHKEHHsS BbIOpaHHOW 1€ B paboTe IOCTaBJIECHBI CIEAYIOLIUE
3a/1a4H:

1. IlpoanamusupoBaTh cTaHoBieHue koHuenuuu KCO u otpazutp ee
OCHOBHBIE COCTABJISIFOLUE, BBIJIEIAS BHEIIHEE HAIIPABICHUE PEATTU3ALNH.

2. HccnemoBath mnpeumyiiectBa oT npumenenus BHemHed KCO B
KOHTEKCTE pa3BUTHsI KOMIIAHUHU U BBIIEIUTh 0COOCHHOCTH 117151 Poccuu.

3. [Ipoananm3upoBaTh MPAKTHKY COIIMAIBHO OTBETCTBEHHOTO IMOBEIACHMS
KOMIIaHUM, CPAaBHUBAsI KOMIIAHUU Pa3HBIX CTPaH.

4. PaspaboTtath M OOOCHOBAaTh PEKOMEHIAIMHM TPUMEHEHHS MPOrpPaMM
KCO nns pazsutua AO «HIIL ITomrocy.

OOBEeKTOM HCCIEeIOBaHUS BBICTYNAET CHUCTEMa COLMAIbHBIX MPAKTUK
npuMensieMas Ha npennpuatue AO «HIIL ITomrocy.

[Ipenmerom — CucTeMa KOPIOPATUBHOM COLIMAJIBHOW OTBETCTBEHHOCTH
MPEANPUATHS B YCIOBHUSX POCCUICKOMN CIIEIU(UKH.

Merononoruyeckas, TeOpeTHYecKass W SMIMpUYecKkas 0aza HcCClieJOBaHUS.
[Ipu  BbIpabOTKE  HUCCIENOBATENbCKOM  KOHLIEMLMK  MCIOJNb30BaHbl  HJIEU
OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeXKHBIX YYEHBIX [0 SKOHOMHYECKOW COLIMOJIOTHH,
COLIMOJIOTUN  MPEANPUHUMATENBCTBA, COLMOJIOTUM Tpyda. MeTogoaorudecKuii
KOMIIOHEHT JHUCCEPTALMOHHOTO MCCIIEOBAHUS TMpPEJICTaBIseT cOo00M CHCTEMHBIN

noaxoa K aHalluidy KOpHOp&THBHOI?I COHH&HBHOﬁ OTBCTCTBCHHOCTH, IIPH KOTOPOM
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MOCJEAHAS TOHUMAETC KaK OJHO M3 BAXHEMIIUX YCJIOBUM COLMAIBHOTO PAa3BUTHS
coBpemeHHoU Poccun. M3ydyeHne pa3BUTHS KOPIOPATUBHOM COLMATIBHOW MOJTUTUKHU
MOXKET MIpeAnoJiaraTh IPUMEHEHHE CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHATBHOTO "
WHCTUTYLHOHAJIBHOTO TIOJIXO0B.

I'mnore3za: KoprnopaTuBHass conuaibHas OTBETCTBEHHOCTb  OKAa3bIBAET
BIUsIHUE HAa A>(PGEKTUBHOCTh PaOOTHI MPEANPHUSATUS U BIMSIET Ha €€ CTa0UIbHOE
pa3BUTHE.

Hayuynas HoBu3na: Pa3paboTka Mojenu KOPHOPATUBHOM COIMAIbHOM
OTBETCTBEHHOCTH MPEANPUATHUSA, KAaK KPUTEPUI CTAOMIBHON paOOThI MPEANPUSITHS.

Teopernyeckas U npakTUYecKasi 3HAYUMOCTb pabOThI ONPENETSAETCA TEM, YTO
pa3paboTaHHbIE B HEHW IOJOXKEHUS CMOTYT PAaCUIMPUTh TEOPETUUYECKHUE OCHOBBI
MCCIIEOBAaHNS KOPIIOPATUBHOM COIIMATIbHON OTBETCTBEHHOCTH.

BriBoabI U npakTHYECKHE PEKOMEHAAIUNA AUCCEPTALMOHHOIO HCCIIEI0OBAHUS
MOTYT OBITh HCIOJB30BaHbl MpPU (HOPMUPOBAHUU KOPIOPATUBHOM COIMATIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH, [UJI1 BBIPAOOTKH YIPaBICHYECKUX PpEIIEHUH IO CO3AAHUIO

CHUCTCMBI COIIMAJIBHO-OTBCTCTBCHHOI'O ITIOBCACHU KOMITaHMH.
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1  TeopeTHKO-METOJ0JIOTHYECKHE  OCHOBBI  COIMAJIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH TPeANnpPUsTHii

1.1 Coaep:xanue MOHATHI KOpPIOpPaTUBHASA conuaabHas
OTBETCTBEHHOCTb NpPeANPHATHSA

KopnopatuBHas coumaibHas OTBETCTBEHHOCTb, B IOCJEAHEE BpEeMs CTaa
BAKHOM YacThiO padOThl MNPEANPUSITHS. ITa OTBETCTBEHHOCTh 3aKIIIOYAETCA B
MOCTPOEHUE CHUCTEMbI KaK BHYTPH NPEANPHUATHSA, TaK U C HAPYKU MPOSBISAICH BO
B3aMMOOTHOIICHUSIX MPEANpusitus ¢ oOmiectBoM. OOIIECTBO B CBOIO OYepeb
OKa3bIBaeT OOJIbIIIOE 3HAUEHUE B PA3BUTUU MPEINPUATHS.

B ycioBusix cOBpeMEHHON SKOHOMHUYECKON OO0CTaHOBKE OOJBIIYIO POJIb HA
pa3BUTHE MPEANPUITHS OKA3BIBAET CUCTEMA COLIMATILHON OTBETCTBEHHOCTH. [1o Mepe
TOr0 KaK MPOUCXOAWIO Pa3BUTHE MPOU3BOJICTBA, a TAK K€ HAYYHO-TEXHUYECKOIO
mporpecca CTajJii BO3HUKATh crenuduueckre mpoOieMbl B TaKMX O0JACTIX Kak:
AKOJIOTHS, COIMYM SKOHOMMKA, TeXHUMKAa M Jp. M B 3aBUCUMOCTH  HACKOJIBKO
KOMILJIEKCHBIM OYyJIeT pellieHrue J3ThX mpobsiemM u Oyner HaljeHo Oynayiiee
nuBUiIM3anuu. Pemienne MHOTHMX TMpoOJeM B 3HAYUTEIBHONM Mepe JIeKUT Ha
COBPEMEHHBIX KOPHOpaIUi, Ha UX OTBETCTBEHHOCTHU Tepe]] OOIIECTBOM U OYIyIIHUM.
[To sTuM mpuumHaM mpoOsieMa KOPHOPATUBHOW COIMAILHON OTBETCTBEHHOCTH Ha
CETOJIHSIIIIHUM JICHb 3aHUMAET OJIHY U3 IJIaBHBIX MECT CpPeAH MpoOIeM I3KOHOMUKHU U
MEHEIP)KMEHTA, PEIICHHEM B 3KOHOMHUYECKOM, HAyYHO-TEXHUYECKOM, COLHUAIBHO-
MOJUTUYECKOM PaKypce 3aHSIThl YMbl MHOTHX HPEACTABUTENICH IMOJUTUKH, HAYKH,
Ou3Heca 1 MeHepKMeHTa [1].

KopnopatuBnasi comuanbHass orBeTcTBeHHOCTh (KCO) — 310 peanuzanus
HHTEepecoB obIIecTBa (00IIecCTBA) MyTeM MPEIOCTABICHHUS COLMAIBLHOTO Pa3BUTHS
nepcoHasa ¥ akTUBHOE y4acTHe MPEANPUITUN B pa3BUTUH OOIIECTBA.

[Tonsitue KCO Brimrouaet B ce0s TaKME aCTIEKThI KaK:

*  JlomoJgHUTENbHAS. OTBETCTBEHHOCTH NIEPE NAPTHEPAMM;
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* Pacmmpennas ¢uHaHCOBas  Harpy3ka BO  B3aUMOJCHCTBHE C
MOCTAaBIIMKAMHU W TMOKYMATEeJSIMA TPOAYKIIMM U YCIyr HOCSIIas COIUAIbHBIN
XapaKTep;

* PasBurne couuManbHO KOPHOPATUBHBIX IPOEKTOB, OCYLIECTBIECHUE
PECTPYKTYpHU3AIIMK W OPTaHU3AIMOHHBIX M3MEHEHUM, 4YacTU4Has MepecTpoiika
yIpaBJICHHE OpTaHU3aIUEH;

*  BHeapeHHe HOBBIX TEXHOJOTUM JJisl O30POBJICHUS M TOBBIIICHUS
0e30MacHOCTH MepcoHalia Ha paboyeM MecTe;

*  PacmmpeHnue 3K0JI0ru4ecKOil OTBETCTBEHHOCTH;

*  Pa3nHooOpa3HO€ B3aWMOJICUCTBME C OpraHaMu BJIAaCTH HA MECTHOM
YpOBHE, a TaK € TOCYJapCTBEHHBIMH CTPYKTYpaMH U  OOIIECTBEHHBIMHU
OpraHu3alUsIMH, U1l pealii3alii COLUAIBHBIX TPOrpamM;

*  PazBurue KCO npeanpustus nepen 001ecTBOM B 1IETIOM.

KCO B omnnune oT mpaBOBOM OTBETCTBEHHOCTH COAEPXKHUT PSJ YPOBHEH
MOAPa3yMEBAIOLINX JTIOOPOBOJBHOE MNPUHATUS O JIONMOJHUTEIBHON (PUHAHCOBOU U
pecypcHO  Harpy3ku [Uisl pelieHue OOLIECTBEHHBIX HPOoOJEeM €O CTOPOHBI
npeanpustus. Takas JOeSITeIbHOCTh HAXOAUTCS BHE OMNPEACIICHHBIX 3aKOHOM
MPUIEIIOB U PETYIUPYETCS NPEANPUITUEM.

CTaOuiabHOCTh  pa3BUTHA  COOOIIECTBA  OO0YCIaBIUBACTCS  JICUCTBUSIMU
CBS3aHHBIMHM CO CTENEHBIO YHNOTPEOJIEHUSX PECYpCOB M CO3JaHUEM BELIECTBEHHBIX
ynooctB. Kowmmekc 3eMenb, €CTeCTBEHHBIX pPECypcoB, XuTelned B cdepe ero
MPOKMBAHMS SIBJISIETCS aKTyalIbHOE MECTO COOOIIECTBA, MECTO PAOOTHI YUPEKICHUN.

CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh MEHEKEPOB KOPHOpauu (TOI MEHEKEPOB),
TaKUM 00pa30M, COCTOUT B OPTaHM3AIlMHd M YCIEIIHOM YMPaBICHUH OM3HECOM, B
MOCTOSIHHOM TOUCKE BBITOJIHBIX B3aUMOJEHCTBUN C rocyaapcTtBoM. [lmogamu sToro
COTPYIHUYECTBA SIBISETCS COANAHCHPOBAHHOE W JIUHAMUYECKU Pa3BUBAIOIICECS
00IIEeCTBO, B KOTOPOM padOoTa Ka)KJIOro 4WieHa OOLIeCTBa BBHICTYIAET MPEINOCHUIKON
JUTs1 0011ero 6J1arocoCTOsTHUSI.

B poccuiickomMm MeHeIKMEHTEe Bce OOJbllle yBEIMYMBACTCS  YHUCIIO

Y4aCTHHUKOB, KOTOPLIC CUHMTAIOT, YTO ConOuajlbHass OTBCTCTBCHHOCTL IICPCAO
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COOCTBEHHBIM TMEPCOHATIOM U Tepel OOIIECTBOM 3TO HE YTO TO UCKIIOYUTEIBHOE,
MOPOXKIAEMOE JIMIIb OCOOBIMU OOCTOSITENBCTBAMH, & HOPMa, BhITEKAOLIash U3 CaMoO
CYIIHOCTH JAEATENbHOCTH opraHu3auuu. ConuanabHble AaCHEKThl JIESITEIbHOCTH
CTaHOBSITCSL CTOJIb K€ HEOTJEIUMBI OT HEE, KaK U aCIIEKThl dKOHOMUYECKUE.

OObeKTaMyd KOPIMOPATUBHOM  COIMAIBLHOM OTBETCTBEHHOCTU  SIBIISIFOTCS:
sKojorus, aeMorpadus, 0e30macHOCTb, 30pOBbE, 00pa3zoBaHuE, KyJIbTypa, HayKa,
uHbOpMaIus, OTIBIX, CXEMaTHYHO IMPEICTaBICHO Ha pucyHke 1. Dtu obnacTtu
pa3BUTHSI 4YeJOBEKa M 0OIIEeCTBa HYXKJIAIOTCS B MOJJEPKKE CO CTOPOHBI OM3HEca,
MOJJEPKKE, TPEXKIEC BCEro  HIKOHOMHYECKOM, a Takke  IMOJUTHYECKOM,
OpraHU3alMOHHOM.

JUis TOCTPOEHHUSI CHCTEMBI OTBETCTBEHHOCTHM C YYETOM €€ pa3HooOpas3us
HEOOXOIMMO 3HATh XapaKTEPUCTHUKKA OTBETCTBEHHOCTHM B IMOJHOM HMX COCTaBE H

o0BeME.

CouuansHasn
/ OTBETCTBEHHOCTE
BHewHas BHyTpeHHAR
h 4 v
A 2 v v v v
3xonorua Dewmorpadmn BesonacHocTb 3popoebe O6paszoBanve
y X X y
Kynestypa Hayka Wudcdopmaumna OT1AabIX

Pucynok 1 — O0beKThI COLIMAIEHON OTBETCTBEHHOCTH

OTBETCTBEHHOCTH 00J1a/1a€T CICAYIOMNMHU XapaKTePUCTUKAMH:

Tunosorudeckass NPHHAUICKHOCTh OTBETCTBEHHOCTH  MPOSBIISCTCA B
COUYCTAHWHM Pa3JUYHBIX THIIOB, a HE TOJBKO B MPHHAIICKHOCTH K OJHOMY U3
BBIIICIIEPEUNCIICHHBIX. VCKYCCTBO peanu3ali OTBETCTBEHHOCTH B Ipolieccax
MEHE/DKMEHTA ¥ COCTOUT B IIOCTPOCHUH 3TOTr0 coueTaHus [2].

Mepa OTBETCTBEHHOCTH — OTPAXKAET CTEICHb IMOPUIIAHUS, TIOOIIPEHUS, CHITY
HaKa3aHUs WIK OJ00pEHUs pe3ysbTaToB pabOTHL. 31eCh HEOOXOUMO UMETh B BHUIY,

4YTO OTBCTCTBCHHOCTHL B MCHCIKMCHTC BBICTYIIACT HC TOJBKO KakK (I)aKTOP
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CIEepP >KUBAHMSI WJIM OTPAHUYEHHUSA, HO U KaK (PaKkTop MOTHBAIMH. [[efiCTBEHHOCTh 3TUX
(bakTOpOB ONpeAeNAeTCS U TUIIOM, U MEPOU OTBETCTBEHHOCTH.

AJZIpECHOCTh KOMY OTBETCTBEHHOCTH IIPEAHA3HAUYEHA, KTO U KAaK JIOJHKEH €€
YUYUTHIBATb.

OpranuzanmonHas ¢opma peanu3aluu  3aKpeIUIsieTCs B TMOJOXKEHUSIX,
MHCTPYKIMSX, I0rOBOPAxX, KOHTPAKTaxX M T. 1.

VYCIOBHBIM XapakTep MOXKET JEMCTBOBATH IPHU OIPEIEICHHBIX YCIOBHUSIX,
YCTaHOBJICHHBIX 3apaHee.

Hcrounnk peanuzaumu. 11 BHyTpEHHENW OpPraHU3alUU AEATEIBHOCTH 3TO
YPOBEHb CHUCTEMbI MEHEJKMEHTA, B COOTBETCTBUH C PACIPEACIICHUEM MMOJTHOMOYUM.
JIst BHEIIHMX OTHOILUEHUM OPraHM3alyy, YKa3aHHbIE B KOHTPAKTE WM JOTOBOpE, a
TaK)K€ FOCYJapCTBEHHBIE OPTaHbl PETYIUPOBAHUS.

BpeMeHHbIE XapaKTEepUCTHKU. Beeraa cymecTByeT BpeMs €€ HACTYIUICHHS U
peanuzanuu. boiee TOro, OTBETCTBEHHOCTb MOKET H3MEHATHCS BO BPEMEHU
ocJladeBaTh UM YCYTyOIAThCS. DTO MOXKET MPOUCXOIUTH MIPU U3MEHEHUU CUTYaIUi,
yCIIOBUH, MOTPEOHOCTEN, OPTaHU3aLIMOHHBIX MOJIOXKEHUI.

KCO mnpoina myTe OT ynpaBieHYECKOW dK30THKU TII00ABHBIX KOpIOpaui
JI0 CTaHJAPTHBIX PYTHH, BHEAPSEMBIX M HCIOJB3YEMBIX BO BCEM MHUpE (upMamu
pa3HBIX pa3MepoB U POPM COOCTBEHHOCTH.

[To nanHbIM KOHcaidTHHroBoW ¢upmbel CorporateRegister.com, B 2014 r. B
mupe onyonukoBaHo yxe okono 4000 oTdyeroB B 005aCTH  KOPIIOPATHBHOM
OTBETCTBEHHOCTH, 4TO npeBocxoauT nokasarenu 2000 r. 6omee, yeM B 4eThIpe pasa.

B akamemuueckoM cooOmiectBe auckyccust nmo npoonemam KCO Benercs u
OTpa)kaeTcsi B MUPOBOW Hay4HOU ymTepatype HaumHas ¢ 1950-x rr. 3a aToT mepuon
BBIIIJIO MHOXKECTBO MOHOrpaduii u HaydyHbIX cTaTed. B HHX omnMcbiBaeTcs
MHOXECTBO KoHmenmuii, accoruupyembix ¢ KCO. HauOonbiiyto H3BECTHOCTH
MOJTYYHIIN:

*  KOpIIOpaTHBHAs COLIMAJIbHASI BOCIPUUMYHUBOCTS;

*  KOpIIOpAaTHBHAs COLMAIIbHAS 1€ATEIbHOCTD;

. 9THKa OM3Heca;
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*  KOpHmopaTuBHAas (PUIAHTPOIUS;

*  COIMAJBHBIC TPOOIEMBI;

*  KOpHOpaTHBHAs COLMaJIbHAsA JOOPOCOBECTHOCTH;

*  KOpIIOpAaTHBHAs COLMAJIbHAS MOJUTHUKA;

*  MCHEIKMEHT 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH (ynpasnieHue
CTEUKXOJIJIEPAMH);

*  YCTOWYHMBOE PA3BUTHUE;

*  KOpIIOpaTHBHAsl yCTOMYUBOCTH;

*  KOpIIOpAaTHBHAas peIyTaLus;

*  COUMAaJbHO-OTBETCTBEHHOE MHBECTHPOBAHUE;

*  TpOilHas OTYETHOCTH;

*  KOpIIOPAaTHBHAs COLMAJIBHASI OTYETHOCTb.

OTH KOHUENUWHM JUHAMUYHBL, WX 3HAUYEHHE MEHSETCS BO BpPEMEHH U
IIPOCTPAHCTBE, IPUYEM OHU JOIOJIHSIIOT U Pa3BUBAIOT APYT Ipyra.

B pesynbrare JOTMYHBIM 3TAliOM CTajd TOMBITKA CO3JAaHUS KOMIUIEKCHOM
mozaenu KCO, Bkirouaromieid B ce0si paHee BbIpaOOTaHHBIE KOHLIECTIIIMM B KadyeCTBE
COCTaBHBIX 3JIEMEHTOB, JONOJHAOIINX APYT ApYyra.

[lepBoe onpenenenue conuanbHoi oTBeTcTBeHHOCTH B 1953 1. Jlan I'. Boyen:
«CouunanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OH3HECMEHAa COCTOMT B peajlM3ald TaKou
MOJINTUKH, MIPUHATUU TAKUX PELICHU JuOO ClIeI0BaHUU TaKOW JIMHUU TOBEACHMUS,
KOTOpPBIEC ObLIIN OBl YKEeJTaTEIbHbI JJIs LIeJIeH U [IEHHOCTEN 00IIeCTBaY.

Onpenenenue boysHa, roBopsi 0 MOBEJEHUH OM3HECMEHA WJIM KOpIIOpaluHy,
JKelaTeIbHOM JIJIsl 00llecTBa, MOoJApa3yMeBaeT HaJMYUe OOIECTBEHHOrO J0roBOpa,
COIJIACYIOIIEro TMOBeJAeHHEe OW3HECMEHa C MMM W LEHHOCTAMU OOIIecTBa.
KoHkpeTHbIe YyCI0BHSI 3TOTO 10TOBOPa MOTYT OBITh Pa3IMUHBIMU B Pa3HbIX CTPAHAX U
MEHATHCSI ¢ TEYEHUEM BPEMEHHU, HO JOTOBOP B LIEJIOM COXPAHSETCS KaK OCHOBHOM
UCTOYHUK JIETUTUMHOCTU OM3HEca, W, IPYTUMHU CIIOBaMH, OOIIECTBO TapaHTHPYET
CBOOOYy MpEeNNpPUHUMATEIBCTBA, €CIU MPEANPUHUMATENIM B CBOEH JEATEIbHOCTH
VUUTBHIBAIOT OXxujaHus ooémectBa. OtBercTBeHHOM B KOHTekcTe KCO MoOXHO

Ha3BaTh OPTaHU3AIMIO, TOM MEHEIKEPhl KOTOPOM B CIIydae BO3MOXKHOCTH BBIOOpa
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MEXy Pa3IUYHBIMU MO PECYPCOEMKOCTH (HO MPHEMIIEMBIMH IO MPUOBLIHLHOCTH)
yIPaBICHUYECKUMH PEIICHUSMUA TOTOBBI BBIOpaTh 0oOJiee pPECypCOEMKHI BapuaHT,
€CJIN OH JIy4YIlle OTBEYAET OKUJAHUSIM COOCTBEHHBIX COTPYIHUKOB U OOLIECTBA.

Taxke NMOHMMaHHWE COLMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH B PaMKaxX OIpPEACICHUS
boysHa mpenmnosaraer mpu3HAHWE OOILECTBEHHOW pOJIM CaMOTo OM3HECMEHa Kak
MOpPaJIBHOI'O areHTa, CIOCOOHOIO HE TOJIBKO BOCIPUHUMATh U YUUTHIBATh LIEHHOCTH
o0I11ecTBa, HO ¥ AKTUBHO MPUHUMATh Y4acTHE B UX (POPMUPOBAHUHU.

OTH [Ba MOPa3yMEBAEMBIX YCIOBUS OOIIECTBEHHBIN IOTOBOP U MOPAJIbHBIM
areHT, OTPENEIISIFOT UCTOYHUKH COIMATIbHON OTBETCTBEHHOCTH [3].

Nctounnkn KCO Te cuitbl, KOTOpBIE AUKTYIOT KOPIIOpAaMU U MEHEDKEpaM

COOTBCTCTBYIOIIHC 0053aHHOCTH OTBETCTBEHHOT'O IMOBCACHUA TIIPCACTABJICHBI Ha

pPUCYHKE 2.
MctouHuku KCO, T. e. cunbl, AUKTYIOLLME OTBETCTBEHHOE nosefeHue
¢ I
4
BHELLUHVE —
0bLUecTBeHHbI 4oroBop, BH?Q':EH:GE -
cornacylowmii noesegeHue busHeca o pan:m:ﬁ A
C LensiMv 1 LUeHHocTAMM obuiecTea 3
Pucynok 2 — BHemnme u BHyTpeHHHE UCTOYHUKHU
KOPIIOPATUBHOW COIMATIbHOM OTBETCTBEHHOCTH
Buemnne wucrounnkn KCO — 3TO Cuibl, AUKTYIOIIME OTBETCTBEHHOE

noBeZicHue Ou3Heca, KOTOPhIE BBI3BAHBI CYIIECTBYIOIIMM B OOIIECTBE HETJIACHBIM
JIOTOBOPOM, COTJIACyIOIIUM TMOBEICHUE Ou3Heca ¢ IEIsIMU U IIEHHOCTSAMH BCEro
oO1ecTBa.

Buyrpennue nctounnku KCO 0TBETCTBEHHOCTD, BhI3BaHHAS CYILIECTBYIOLIEH
pealbHOM BJIaCThIO OM3HECMEHA.

Pa3BuBasi wuaewm comuaibHOM OTBETCTBEHHOCTH OHW3HECa, pa3InyHBIC
SKOHOMHUCTBI JAIOT pa3JIM4Hble TPakTOBKM HCTOYHUKOB KCO, npukryrommue
00s13aHHOCTH OTBETCTBEHHOT'O MOBECHUS:

*  PBIHOYHBIE CUJIBI,

® MOJUTUYCCKUC ITPOLECCHI;
22



*  KOMIUICKCHBIC BHEIIHHUE (IMKTYeT WHCTHTYT OW3HECAa) U BHYTPEHHUE
(IMKTyeT peaybHasi COLMAIIbHASA BJIACTh OM3HECMEHA).

[TepBasi TpakTOBKa J1aHa HEOKJACCHUUECKUMM 3KOHOMHcTamHu T. JleBUTTOM
(T'apBapackas mxona 6usHeca) 1 M. dpuamanom. BriepBeie pBIHOYHBIE CHUJIBI B
O0OCYXJIEHUH TEMbI COLIMAIIBHOW OTBETCTBEHHOCTH Ou3Heca yrnomsHyn JleButt. OH
MYcall, 4To ojHa (TJIaBHas) OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA CTpEeMJICHHE K MaTepUaabHON
BBITOJIE, a Jpyras CI€IOBAaHUE DIJIEMEHTAPHBIM KaHOHAM ITOBCEIHEBHOTO
[IUBWJIM30BAHHOTO OOIICHUS, TAKUM KaK YECTHOCTh, JOOPOCOBECTHOCTh U T. A. [lpu
ATOM pacTyllee BHUMAaHUE K PA3BUTHIO IIKOJ, OOJBHHUI[ U COLMAIBHBIX CIYXKO.
JIeBUTT KPUTHUKOBAJI KAaK KOHIIEMIMIO, IIMPOKOE MNPUMEHEHUE KOTOPOW BEAET K
rubenu kanuranusma. HoGeneBckuii naypear @puamaH pa3BuBall 3TOT ke B3I U
TOBOPHJI, YTO B CBOOOJHOM OOIIIECTBE CYIIECTBYET OJIHA U TOJBKO OJHA COLMabHAas
OTBETCTBEHHOCTh OW3HECA: WCIOJIb30BAHUE CBOMX PECYpPCOB [IJIsi y4yacTus B
NeSTeILHOCTH, HAMPABICHHON Ha TMOBBIIICHUE €Tr0 MPUObLICH, B TONH Mepe, B KaKkoi
OHa COOTBETCTBYET NpaBUJiaM HUIPbl, 00ECIEYUBAIOIIUM OTKPBHITYI0O U CBOOOJHYIO
KOHKypeHIuI0 0e3 oOmanHa u wmomeHHu4YecTBa. CBoux ompeneneauiit KCO stu
aBTOpPHl HE JaBajd M PaCCMATPUBAIM OTBETCTBEHHOCTh OHW3HECA KaK CHUHOHHUM
00s13aHHOCTH.

Btopast TpakTOoBKa MOIUTHYECKUX MpoleccoB kak nctouHukoB KCO nana
WHCTUTYLIMOHAJIbHBIMU 3KOHOMHUCTaMH, B yacTHocTH Jk. ['enbOpeiitom. OO1ecTBo,
rocyJ1apCTBO JI0JKHBI BO3/IEMCTBOBATh HA KOPIOPALIUIO MOCPEACTBOM UHCTPYMEHTOB
rOCperyJIipoBaHusi, Ja0bl  HHTEPEChl «AHOHUMHOW  TEXHOCTPYKTYPBI»  HE
JTOMUHUPOBAJIM HAJ HWHTEepecaMu oOmectBa. [enOpedT mnmoguepKkuBasi, 4YTO
HEOOXOJMMO CO3J]aHUE JKECTKUX pPaMOK, KOTOpPhIE CMOTYT TIPUBECTH BIACTh
Kopropanuii B COOTBETCTBHE C oOmiecTBeHHbIMU 1eisiMu. Onpenenenue KCO
['enGpeiir HEe [an, HO KOCBEHHO TPAKTOBAI CONMAIBHYIO OTBETCTBEHHOCTH
KOpHopanuii Kak 00s3aHHOCTh CJIEJIOBATh BHEITHEMY PETyJIUPOBAHUIO.

TpeThst TpaKTOBKA COCTOUT B KOMILJIEKCHOM IOJX0JI€ K aHAJIN3y UCTOUYHUKOB
KCO. Astop K. JleBuc (nmpodeccop yauBepcuteta Apu3onsi), paccmarpuaetr KCO

M Ha CHUCTEMHOM YpOBHE, U Ha ypOBHE (PUpPMBI B YNPABJICHYECKOM KOHTEKCTE.
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KonkpeTHbie YOPaBJICHYECKUE  PEIICHUS MPUHUMAET OW3HECMEH, a
COOTBETCTBYIOIIUA HWHCTUTYT OHW3HECA OMpPENeNseT TOJbKO KYJIbTYpPHBIE PaMKH,
HalpaBJeHUs]  JIeATeIbHOCTH U crneuuduueckue  uHTEepechl.  ColMalibHas
OTBETCTBEHHOCTh OM3HECMEHOB HEIMOCPEJICTBEHHO BBITEKAET U3 TOW peaabHOI
COILIMAJIbHOM BIJIACTH, KOTOPOW OHM OOJaJal0T, U JOJKHA € COOTBETCTBOBATh. [Ipu
stoM JleBuc chopmynupoBai <«Kele3HbId 3aKOH OTBETCTBEHHOCTW»: «Te, KTo He
OepeTr Ha ceOs OTBETCTBEHHOCTH, aJeKBAaTHOW WX BJIACTH, B PE3YyJbTaTe yTPATAT ATY
Biactb». JleBuc nan ceoe onpenenenue KCO, oTanyHOE OT NpeaplAyIIuX TPAKTOBOK.

KCO — 310 «0oco3nanue pupmoil mnpodisieM, BBIXOASAIIUX 3a MPENEbl Y3KUX
SKOHOMHMYECKUX, TEXHUYECKMX U IMPABOBBIX TPEOOBAaHUN, W pEaKIus Ha OTHU
npoOiembly. dupma HEe OyJET COIUAIbHO OTBETCTBEHHOM, €CIM OHA BCErO JIUIIb
COOTHOCHUT CBOIO JI€ATEIbHOCTh C MUHUMAJIbHBIMU TPEOOBAHUSIMU 3aKOHA, ITOCKOJIBKY
ATO MPUCYIIE JTOO0MY XOPOIIEMY TPaKJaHUHY.

Kommnekcuslii moaxon passuBanu yuenele JI. Ilpecton, [x. Iloct, A.
Keposut. Bepmmba komiuiekcHOro noaxoga TtpaktoBka A. Keposia, KOTOpsI main
cBoe omnpenenenne KCO [4].

I[Tonr KCO mnoHumaercss «COOTBETCTBUE [IESITEIBHOCTH OpPTaHU3aIUU
HYKOHOMHUYECKUM, MPABOBBIM U JUCKPEIIMOHHBIM ((DUIaHTPONHMUECKUM) OXKHJIaHUSIM,
MPEABIBISIEMBIM OOIIIECTBOM OPTaHU3AIMHU B JAHHBIN MEPUO BPEMEHI.

Heckonbko mo3xe Kepomn yTOUuHMII CBO€ ONpeAeNiCeHUE CIEAYIOIIHUM
obpazom: «KCO npencrasisier co60if MHOTOYPOBHEBYIO OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPYIO
MOXHO MpeacTaBuTh B Buae nupamunbl. Mcnoenyromas KCO ¢dupma nomxHa
CTPEMUTBHCS TOJTy4YaTh NPUOBLIb, UCTIONHATH 3aKOHBI, OBITh ATUYHOM, a TaKkKe OBbITh
XOpOIINM KOPHOPAaTUBHBIM TpakaanuHom».llupamuna A. Keposmra uzobpakena Ha

pucyHke 3.
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ITHYECHAnA
OTBETCTBEHHOCTE

IHOHOMMYECKHAA OTEETCTBEHHOCTh

Pucynox 3 — [Nupamuga Kepoina: cOBOKymHas conraibHas OTBETCTBEHHOCTD

*  DKOHOMHMYECKAs] OTBETCTBEHHOCTH IOJPa3yMEBAET HEMOCPEACTBEHHYIO
00S13aHHOCTh OpraHMU3alli Ha PHIHKE KaK MPOU3ZBOAUTENSI TOBAPOB U YCIYT
YVAOBJIETBOPATh Kakue-Tu00 TOTpPeOHOCTH mMoTpeduTesed u, TakuM o0pa3oM,
U3BJICKATh U CBOIO MIPUOBLIb.

* IIpaBoBas OTBETCTBEHHOCTh MO/IPa3yMEBAET HEO0OXOAMMOCTb
3aKOHOTIOCTYIITHOCTH OW3HECa B YCIOBUAX PHIHOYHON SKOHOMHUKH, COOTBETCTBHUE
NESATETLHOCTH KOMIIAHUM TE€M OKUJIaHWSAM OOIIECTBa, KOTOphbIe 3a(UKCUPOBAHBI B
MIPaBOBBIX HOPMaX.

* DTHYeckas OTBETCTBEHHOCTh TpeOyeT OT JCJIOBOM  MPaKTUKHU
OpraHu3alii COOTBETCTBUS TE€M OXHUJAHUSIM OOIIECTBa, KOTOPbIE HE OTOBOPEHHI B
MIPABOBBIX HOPMaX, HO OCHOBAHbI Ha CYIIECTBYIOIINX HOPMaX MOPAJIH.

*  dunanTponuyeckas WIA JUCKPEIMOHHAS OTBETCTBEHHOCTH MOOYKIaeT
bupMy K 0JIarOTBOPUTEIBLHBIM JACHCTBHSAM, HAIpPaBJICHHBIM Ha OKa3aHHWE IMOMOIIU
HY>XJIAIOIIUMCSI, B TOM YHUCJIE IPH peai3alyy COIUATBHBIX TPOTPAMM.

Hanee A. Keposi, pa3BuBasg KOMIUIEKCHYIO KOHIIEIIHIO, TPEIJIOKUI
Mojienib KCO, koTopas BKJItOUMIIa TPU U3MEPEHUS:

*  KOpHOpAaTHBHAs COLIMAJIbHAS OTBETCTBEHHOCTh BO3MOKHbBIE

® YPOBHU: OKOHOMHUYCCKAA, [TPpaBOBadA, 9THYCCKaAasA, JUCKPCIIMOHHAA;
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*  KOpIOpaTHBHAs COLIMAJIbHAS BOCHPUHMYMBOCTH JWANa30H M3MEHEHUU
OT pPEaKTHBHOW K MPOAKTHBHOW: pPEaKTHBHAas, OOOPOHUTENbHAs, aJalTUBHAS U
IIPOAKTUBHAS;

*  peEJIeBaHTHBIE OOIIECTBEHHBIE IIPOOJIEMBI OXpaHa OKPYKAIOIIEH Cpebl,
0€30MacHOCTh  MPOJAYKTa, JAUCKpPUMHUHALMSA, O€30MaCHOCTh pabouux  MecCT,
B3aUMOJICHICTBHE C aKIIMOHEPaMH U T.1 [5].

[Iponomxuna mnogoOHoe pa3Butue wuaen MHoromepHoit KCO wMopens,
pazpaborannas C. Baprtukom u @&. KoxpeHoMm, caenaBlIMMU yHOp Ha
KOpPHOpaTuBHYIO colanbHyto aesrenbHocTh (KCI). Ilpu 3ToM OoHM omMpanuce Ha
TpexmepHyro mozaenb A. Kepomna, HO kaxaomy m3mepenuro Kepoia manmm ceom
Ha3BaHUsA: PUHLHAIIBI, ITpouecc, noautuka. Moaens KC/I C. Baptuka u @. Koxpena

npuBeeHa B Tabnuie 1.

Tabnuna 1 — Monens KoprnopaTUBHOM comaiibHOM AesitenbHocTu C. Baptuka u @.
Koxpena

[Ipuaonn KCJI IIpouecc IlonuTHKa opranusanuu B

KOpIOpaTUBHAA | perieHUH 00IIECTBEHHBIX
colaabHas npoGieM
BOCIIPUUMYHUBOCTh

DKOHOMUYECKU I PeaxktuBHas W nentudukaius npodiem

[IpaBoBoii O6oponuTtenbHass  |[AHanU3 MpoodieM

DTUYECKUM AJlanTUBHAS Pa3paboTka oTBeTa

JIMCKpEMOHHBIN [IpoakTuBHaA Peanuzanusa

KoprnopatuBHast  conuanpHas  ACATENBHOCTh  MPEACTABISET  COOOM
OCHOBOITOJIATAIOIIY IO B3aMMOCBSI3b MEXITY MPUHITUTIAMU COIMATBHON
OTBETCTBEHHOCTH, IIPOIIECCOM COIMAJIBHOH BOCIPUUMYHUBOCTA M  ITOJUTHKOM,
HaIpaBJICHHOW HA PENICHUE OOMIECTBEHHBIX TPOOIIEM.

Kpome Toro, aBTOpHl JaHHOW MOJENTH BBISBWIM HAIPABISIIONINE CHUJIIBI
(MCTOYHUKH) KOPIIOPATUBHOW COITMAIBLHOW NEATEIbHOCTH, KOTOPBIC TPHUBEICHBI B
tabnuie 2. Haubonee 3akonuennyro popmy kareropus KCJ[ mpuobpena B paborax

. Byn u JI. CBaHCOH.
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Tabnuna 2 — Hampasmsronue cuibl, NEHCTBYIOIIME B MOJEIU KOPIOPATUBHOM
conuanbHOM AestenbHoCcTH C. BapTuka nu ®@. Koxpena

KopriopaTtuBHas couuajibHas KopriopatuBHast  [lonMTUKa KOMIAHUH:
OTBETCTBEHHOCTB: HampasiigromueCoOIaIbHasg HAaIpaBJISIOIINE CUJIBI
CUJIBI BOCIIPUUMYHUBOCTH
HaITpaBJIAIOIIIE
CHUJIBI
OO0111eCTBEHHBII TOTOBOP CriocoGHOCTD KMHHUMH3ALUS PUCKOB
BOCIIPUATHUIO
MEHSFOIINXCS
OOIIIECTBEHHBIX
YCIIOBUI
Kopnopanuss  Kak  MOpPAJbHBIN Brenpenue
areHT Yrpasinenueckue  phGheKTUBHOIM
MOIXOIbI KKOpIIOpaTUBHOU
pa3paboTke COLIMAJIBHOM ITOJINTUKHU
CII0C000B
BOCIIPUATHS

I[To mMHeHunro Byn, TepMHH «I€ATENBHOCTBY MOAPA3yMEBAET JCHCTBUS H
pe3yabTaThl, a COLUAJIbHAS BOCIPUUMUYUBOCTh HE OJIMH MPOIECC, & COBOKYITHOCTh
Pa3HBIX MPOIIECCOB.

KopnopaTuBhas conuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh JA€T OTBET HA BOIPOC: MOYEMY
KOMIaHUs JOJDKHA IEMCTBOBATH TEM WJIM MHBIM 00pa3om?

KopnopatuBhasi couuanbHass BOCHPUUMYMBOCTh OTBEYAET HA BOIPOC: KakK
MMEHHO JIEUCTBYET KOMITAHUSA?

J. Byn mnpemioxuia CIAEAYIOUIYI0O MOJEIb KOPIOPATUBHOW COLMAIBHOM
nesrenbHocT  (KCJl), Brmouaromyro mnpuHiunel KCJI, npomeccer KCJ u
pe3yJbTaThl KOPIIOPATUBHOTO TTOBEICHUSI.

[Tpunnuner KCO:

. NHCTUTYIMOHATBHBIN MPUHLINI JETUTUMHOCTH: 00111ecTBO
obOecrnieunBaeT OW3HECY JISTUTUMHOCTh W HAJENSIEeT €ro BiacThio. B monarocpounoit
MIEPCTIIEKTUBE ATy BIACTh TEPAIOT T€, KTO, C TOYKU 3PEHUS OOIIECTBA, HE UCIIOIH3YET

€€ OTBCTCTBCHHO.
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. OpraHu3aiMoHHbII NPUHIUN TyOJTUYHO-TIPABOBOM OTBETCTBEHHOCTH:
OpraHu3aiuu B OHM3HECE OTBETCTBEHHBI 3a TE€ PE3YJIbTaThl, KOTOPbIE OTHOCITCS K
00JIaCTsIM UX B3aUMOJICHCTBUSA C OOIIECTBOM.

J NunuBruyalbHBIA  TPUHIAIT  CBOOOJBI  YIIPABIEHYECKOTO BBIOOpA:
MEHEJKEPBI SBJISIOTCS MOPAJIbHBIMH areHTaMu. B kax10il 001acTi KOpIOpaTHBHOM
COLIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTHM OHU O0OS3aHbl HUCIOJIb30BaTh HMMEIOLIYIOCS Y HHUX
cB00OY BBIOOpA AJIsI JOCTUKEHHSI COITMAIBHOOTBETCTBEHHBIX PE3YyIbTATOB.

[Tponecchl KOPIOPATUBHON COLMAIIBHONM BOCIPUMMYHUBOCTH:

. OreHka cpe/pl BeJieHus On3Heca.

. VYnpasieHue 3aMHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMH (CTEUKXOJIEpaMu).

e  VnpasneHue npoOiaeMamH.

Pe3ynpTaThl KOPIIOPaTUBHOTO NOBEACHUS:

J Bo3snelicTBre Ha 001IECTBO.

. ConnanbHbIe POTPAMMBI.

. ConmanpHas NOJINTHKA.

J1. CBaHCOH peokuiIa epeopueHTUpoBaTh MoJieib J[. By B HanpaBienun
pasButus npuHiunoB KCO. Kpome Toro, oHa Beaenuia CIEAyOIINE [IEHHOCTHBIE
OpraHU3alOHHBIE POLECCHI:

. HPKOHOMAMN3UHI — MPOIECC TOCTHXKEHUS I(P(EKTUBHBIX PE3YIbTATOB B
paMKax KOHKYPEHTHOI'O MOBEIECHHUS; P 3TOM OPTraHU3ALMHU HECYT OTBETCTBEHHOCTh
3a pe3ysnbTaThl SKOHOMAN3HHIa;

e  CcTpemJeHME K BiacTd Oopb0a 3a MOBBILIEHWE CTaTyca B paMKax
YIPABJICHUYECKOW HEPAPXHUH; IIPU 3TOM BBICIINE MEHEIKEPBI IIPU PUHATHH PELICHUI
JOJKHBI CTaBUTh MHTEPECHl 3KOHOMAM3UHIAa U HKOJIOKal3UHTa BBIIIE CTPEMIICHUS K
BJIACTH,

. DKOJIOJKAW3UHT  ITPOLECC Pa3BUTHSL CBSI3€M OPraHU3alMd C BHEUIHEU
cpenoi, obecrieunBarOUIMi YCTOMYMBOCTh OpPraHU3AlMM; MPU 3TOM OpraHU3aLUU
HECYT OTBETCTBEHHOCTbD 3a PE3YJIbTATHI SKOJIOKAN3UHTA.

. [Tomumo xonmenumu KCJI, Haumuas ¢ 90-x rr. XX B., cram

Pa3BHUBATLCA AJIBTCPHATUBHEIC KCI[ KOHICIINHUKY KOHIICIIIHA CTCI\/'IKXOJ'I)ICpOB N
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3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, KOHLIEMIMS KOPIOPATUBHOIO IPAKIAHCTBA ¢ KOHLICTILIHS
KOPIIOPaTUBHOW YCTOMYUBOCTHU.

Haubonee BaxkHOe MECTO CpelM 3TUX KOHUEMUIUNA 3aHUMAET KOHLETIIHS
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH WA CTEHKXO0JIAepOB. OCHOBONOJIOKHUK KOHUEMINN
npodeccop Bupmrurckoro yausepcureta D. Opumen [6].

3auHTEpECOBaHHbIE CTOPOHBI, KOMIIAHUH, MO onpenesieHnio J. Opumena 310
Jr00ble MHAMBHUIYYMBI, TPYIIBl WM OPTaHU3Alll{, OKAa3bIBAIOIINE CYIIECTBEHHOE
BIUSIHUE Ha TMpUHUMaeMble (QUPMON pelieHUsT W/ MM OKa3bIBAIOUIUECS O]
BO3JCHCTBUEM ITUX PELICHUM.

[IpumepHBII  TIEpeYEHb  3aUMHTEPECOBAHHBIX  CTOPOH  COBPEMEHHOU
OpraHU3allix CIEAYOIINN:

*  COOCTBCHHUKW,

*  moTpeduTtenu;

*  TpyNMnbl 3aUIUTHI IPaB MOTPEOUTENEH;

*  KOHKYDEHTHI;

*  CpelcTBa MaccoBOM MH(pOpMaIUH;

*  pabOTHHKW;

*  IpYIIBI IO HHTEPECAM;

*  3AIIUTHUKU OKPY’KAIOILIEH Cpelbl;

*  IOCTaBIIUKH;

*  IPaBUTEJIbCTBEHHBIE OPraHU3ALINM;

*  OpraHM3alUu MECTHBIX COOOUIECTB.

Poct uucna m pa3HOOOpa3usi 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH Ha IPAKTUKE
00yCIIOBMII HEOOXOAUMOCTh HOBOTO aCleKTa paCCMOTPEHUSI OpraHU3allu C MO3ULINUN
naHHOM koHuenuuu. Ilpm >TOM wuAes 3auHTEPECOBAHHBIX CTOPOH IO3BOJIMJIA
KOHKPETHU3UPOBATh TO CaMOE€ COLMAIbHOE HAMpPABICHHE, B KOTOPOM KOPIOPALHS
HECET OTBETCTBEHHOCTh, B 4aCTHOCTH, TeopeTukn KCO ucnosnb30Banu HOBYO HIIEHO
JUTSl IEpCOHU(UKAIIUN COLIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

Onun u3 kpynHemux yuenbix B oonactu KCO M. KnapkcoH, ocHOBartens u

IEepPBBIN TUPEKTOp LleHTpa KOpHOpaTUBHOM COLMAJIBHOU IEATEIBHOCTH U OTUKHU HA
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dakyapTeTE MEHEIKMEHTAa YHUBEpPCUTETa TOPOHTO, pa3leiui 3auHTEPECOBAHHBIC
CTOPOHBI HA JBE TPYIIIbI IEPBUYHBIE U BTOPUYHBIC, UCXOASA U3 YNPABICHUYECKHUX
npuoputeToB. K mMepBUYHBIM OH OTHEeC HauOojee BaKHBIC [JIs1 OpraHU3aIuu
3aMHTEPECOBAHHBIC  CTOPOHBI:  AKIIMOHEPOB W  HUHBECTOPOB, PaOOTHHUKOB,
MOTPEOUTENCH, MOCTAaBIIUKOB, a TAaKXXe TPYMHIbl MyOJUYHBIX 3aWHTEPECOBAHHBIX
CTOpPOH, T. €. IPAaBUTEILCTBA U MECTHBIC COOOIIECTBA, CO3/Iat0IUe HHPPACTPYKTYPY
W PBIHKW, W3JAIONIME 3aKOHBI W TOCTAHOBJICHUS, 00S3aTENbHBIC IJISI MCIIOTHCHUS.
BTopuuHble 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI HE BOBJICUCHBI B HEIMOCPEICTBEHHOE
B3aMMOJICHCTBUE C OpraHU3alMeil W HE SBISIOTCA HEOOXOJMMBIMHU JUISL €€
CYILIECTBOBaHMS, K HUM OTHOCSITCS, HAl[pUMEpP, CPE/ICTBA MacCOBOM MHpOpMAIUU U
IPYIIIBI IO HUHTEPECAM.

Kpome »srtoii  knaccupukanuu, M. KiapkcoH paspaboTan HOpUHIUIBI
YOPaBJIEHUSI 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, TAK HA3bIBA€MbIC NPUHIUIBLI M.
Kitapkcona, KOTopsie, IO CyTH, COJIEpkKAT pallMOHAJIbHBIE ITPaBUJIa YIIPABICHUS BCEU
CHUCTEMOM TPHUHIMUIIOB, MPOLECCOB U PE3YJHTATOB KOPIOPATUBHOM JEATEIBHOCTH.
ITepeuncium ux.

*  Menemxkepbl JOJKHBI OCO3HABATh M AaKTUBHO TMOJJIEPKUBATH CBOKO
03a00YEHHOCTh COCTOSIHUEM BCEX JICTUTUMHBIX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH H,
COOTBETCTBEHHO, IPUHUMATh BO BHUMAHUE UX MHTEPECHI IPU MPUHATUU PELICHUN U
OCYILECTBIICHUH ONEPALUH.

e  MeHemxKepsl TOMKHBI NPUCITYIIUBATHCA K MHEHUSIM 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH U OTKPBITO OOCYXKJaTh C HUMU BO3HUKAIOIIME MPOOJEMBI U BO3MOMKHOCTH
COTPYIHUYECTBA, & TAKKE PUCKH, KOTOPbIE OHU HECYT, BCTyMas BO B3aUMOJCHCTBUE C
KOpIIOpaLUEN.

*  Menemxkepsl JOHKHBI aJallTUPOBATh MPOLECCHl U MOJEIN MOBEACHUS K
VMHTEPECAM U BO3MOKHOCTSM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

*  MeHemxkepsl JOKHBI 0CO3HABATh B3aMMO3aBUCUMOCTb CBOMX JIEUCTBUHI
U UX pe3yJbTAaTOB, BO3JCHCTBYIOIIUX HAa 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI; JOJIKHBI
CTPEMHUTBCS K  JOCTHKEHHMIO  CIPABEIJIMBOTO  PACHPEHCIICHUS  MEXIY

3aNHTCPCCOBAHHBIMUA CTOpOHaAMH BBIT'O, u 06p€M€HCHPII>i, CBs3aHHBIX C
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NEATEIbHOCTBIO KOPIOPALMK, IPUHUMAas BO BHUMAHHUE COOTBETCTBYIOIIME PUCKUA U
CTENEHb YSA3BUMOCTH 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

*  MeHemxkepsl TODKHBI COTPYAHUYATh C APYTMMH OpraHU3alUsMM, Kak
rOCyJapCTBEHHbIMHM, TaK M YaCTHBIMHU, JJII MHHHUMHU3alUd PUCKOB U yIiepoa,
CBA3aHHBIX C JEATEIBbHOCTBIO KOPIIOPALMHM, WIH, B CIIy4a€ HEBO3MOXKHOCTH UX
n30eXaTh, UX JOCTOMHONW KOMIIEHCAIUH.

*  MeHemxkepsl  IOJKHBI — TOJHOCTBIO — HCKIIIOYATh  JIESITENIBHOCTD,
CHOCOOHYIO IOABEPraTh OMACHOCTH HEOThEMIIEMBIE IIpaBa 4YeJIOBEKa, TaKHhe, Kak
IIPaBO Ha JKU3Hb, JIMOO BBI3bIBATH PUCKU, KOTOPHIE IO pe3yJIbTaTaM aHajau3a ObUIN ObI
OYEBHJIHO HEMPHEMIIEMBI JJI1 COOTBETCTBYIOUIUX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

*  MeHemxkepsl JOKHBI CO3HABATh MOTEHLINATIbHBIE KOH(PIUKTHI MEXKY:

*  uX COOCTBEHHON pOJBI0 KakK KOPIOPATUBHON 3aMHTEPECOBAHHOM
CTOPOHBI;

* WX IPABOBOM M MOPAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTBIO IIEPE] HHTEpEcaMu
JpyTuX CTOpoH [7].

OHM  JOKHBI  pa3pemaTb  Takue  KOHQIMKTBI IYTEM  OTKPBITHIX
KOMMYHUKAIIMI, COOTBETCTBYIOIIEW OTYETHOCTH, CHUCTEM NOOLIPEHUS, U, MpH
HEOOXOJMMOCTH, ayAUTa TPEThEH CTOPOHBDI.

Tepmun KCO, HecMoTpst Ha CyLIECTBOBaHME MHOTHMX OJIM3KHUX MO CMBICITY
KOHLIETILIUKA, MO-TIpeKHEMY IpeodiasaeT B HaydyHOU W nenoBoil nuteparype. Ilpu
TOM COJEpKAaTeIbHO OH BOOpan B ce0s MHOKECTBO Pa3BUBAIOLIMX KOHIICTILIUIO
W3MEHEHH.

B nauane XXI B. opopMunuce KOHUENUHUHA KOPIOPATUBHOTO IPaXXIAHCTBA U
KOPIIOPATUBHON YCTOWYMBOCTH, KOTOPBIE YIENISIOT 0c000€ BHUMAHHUE JOCTHKEHUIO
OpraHu3alyend yCTOMUMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

KoHnnenmuss KopmopaTuBHOTO TpaKJaHCTBa yJIelseT 0co0oe BHHUMaHUE
HAJIMYUIO y OpraHu3aluil TpaXIaHCKUX NpaB U 00s3aHHOCTEH, a TAK)Ke CBA3BIBAET UX
NEeATEIBbHOCTh C peann3alued IpaB U 00s3aHHOCTENH COOTBETCTBYIOIIMX MHIMBUIOB.
AKTyaJIbHOCTh 3TOM HJEeH OOYyCJIOBJIEHA TE€M, YTO MHOTHE TOCyIapCcTBa OKa3ajlHCh

HECNoCcOoOHBI 3(P(EKTUBHO pa3peliaTh BCIO COBOKYMHOCTH COIMATIBHBIX MPOOIeM
31



OOIIECTBA, U B TAKUX YCJIOBUSX POJb y4acTHs OW3HECA B COIMATBHBIX IIPOrpamMmax
3HAUYUTENBHO Bo3pocia. [IpaBaa, cieayer OTMETUTh, YTO OM3HEC YacTO HEraTUB- HO
OTHOCUTCS K OOS3aTEJIbHOCTH U HEOIPEACIICHHON MIMPOTE O0XKHAAHUKA OOIIeCTBa B
MJIaHE MPOSIBJICHUM COLIMAILHOM eI TEIbHOCTH OU3HEca.

A. Kepoi, ucnons3yss TEpMUH «KOPIOPATUBHOE TPa)kAaHCTBO», MUCAJ, YTO
OHO MMEET YEThIpE TpPaHU: OSKOHOMHUYECKYIO, IIPABOBYIO, OTHYECKYID U
dbunanTponmyeckyro. Takum 00pa3oM, B €ro TPAKTOBKE KOPIIOPATHBHOE
rpaxxaancTBo coorBeTcTByeT KCO.

bnu3koe, HO Bce K€ CYyHIECTBEHHO OTIWYaroLIeecs ompeaeneHue aanu .
Mawurnan u O. ®@eppen: «KopnopaTuBHOE TPaXXKIAaHCTBO 3TO CTENEHb COOTBETCTBUSA
KOMITAaHUU TOW IKOHOMHYECKOU, MPaBOBON M (UIAHTPOMUYECKON OTBETCTBEHHOCTH,
KOTOPYIO BO3JIAraloT Ha HUX 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBDY.

Konnenuus KopnopartuBHON YCTOMYMBOCTU camas MOJIOAAasi U3 KOHIEIINM,
coctapisitonux KCO. ITuonepom »Toi KoHuenuuu cran JK. DIKUHITOH, KOTOPBIN
BBEJI MOHSATUE TPOMHOTO WUTOTa ACSATEILHOCTU KOPIOpAllUM, BKIIOYAIOUIETO B ceOs
¢buHAaHCOBOE W DKOJOTMYECKOE  M3MEpPEHHUs,  COOTBETCTBYIOIIME  HJEe
K03 (HEKTUBHOCTH, M, TJIAaBHOE J00ABIEHHE OLEHKY COLMAJIbHOTO M IIMPOKOIrO
HKOHOMHYECKOTO BO3JIEUCTBHS, PEIKO YUUTHIBAEMOTO TPATUITMOHHBIM (PUHAHCOBBIM
utoroM. Kpome Toro, oH 0003Ha4MJI BO3MOKHBIE TTyTH Pean3allii HOBBIX CTPATETHid
BEJICHUS Ou3HEeca, KOTOphIE CIOCOOHBI OJHOBPEMEHHO IMPU- HOCHUTHh BBITOJbI
KOMITaHUU, €€ TOTPEeOUTEIsIM U MPUPOAHON cpene. Tpu OCHOBaHMS YCTOMYMBOCTH
OnxkunrTon odo3naums 3P (People, Planet, Profits). Ero uaes ycroiurBoro pa3Butus
ObLJIa BOCIPUHSATA KaK HOBAs MapajgurMa pa3BUTHUs OM3HEca, BOOpaBIas MPUHITUIIBI
KCO, uznoxennsie B popme 3P [8].

Poccuiickue yuenbie B cdepe KCO, k coxaneHuro, HE TaK JaJIeKO
MIPOJIBUHYJINCH B CBOUX HccaenaoBaHusax. Cpenu HUX MOXHO OT- METUTh padboTsl U.
1O. Bensesoit, O. B. lanunosoii, A. E. Koctuna [9].

D. MW. Manraesoii, JI. U. [Tonunryka, H. FO. I1capesoii, C. B. Paesckoro, M.
A. DOckuHmapoBa U JAp. MHEHMSs O pOJM TOCyJapcTBa B MOMYJApU3ALUUA U

pEryIupOBaHUM KOPIOPATUBHOW OTBETCTBEHHOCTH, MPEIACTABICHHBIE B JATHUX
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paboTax, 10 CHX MOp JUCKYCCUOHHBIE M MPOTUBOPEUYMBBHI, U MPETECHIOBATh Ha
3HAYUTEJIbHYIO HOBU3HY MOKA HE MOTYT.

Pa3paboTku pernoHanbHBIX M HanuoHadbHBIX Monenedt KCO conepxkarcs B
pabotax JI. M. bananosa, C. I1. Ileperynosa, 1. C. CeMeHeHKO.

OTHOCHUTENIBHO POCCUMCKUX YYEHBIX U SKCIIEPTOB, BHECIINX 3HAUYMMBIN BKJIA]l
u cBoe BujieHue B pazsutue KCO B MEHEIKMEHTE, CIeAyeT OTMETUTD MPEXKIE BCETO
B. I'. Antonoga, 1O. E. bnarosa, E. 1. BanoBy, C. E. JIutoBuenko, C. B. TypkuHa,
I'. JI. Tyneumunckoro, 0. M. Ipiranosa, B. U. leitna [10].

OtnenpHasi 4acTh UCCIAEIOBAHUM, CBs3aHHAsI C pa3padOTKaMH COIMATBLHOTO
aynuta, npeacrasiena paboramu FO. H. ITonoa, 3. H. Pyneik, C. B. Typkuna, A. A.
[llynyca. Ho HU B TeOopuu, HU HA MPAKTUKE HE CIIOKUIIOCH 10 HACTOSAIIETO BPEMEHU
€IUHOTO TMOJXO0Jla K ayauTy KOPHOPAaTUBHOM OTBETCTBEHHOCTH, OTCYTCTBYET
€AUHCTBO MTPUMEHIEMON TEPMUHOJIOTUH.

Ocoboe MecTo 3aHMMAIOT UCCIIEIOBAHUS MEKCEKTOPHOTO B3aUMOJICHCTBUS U
COI[MAJILHOTO MapTHEPCTBA B IIMPOKOM CMBICIIE, KOTOPbIE MPEICTaBICHBI paboTamMu
A. A. Ayzan, A. I'. Axpamosckoi, H. [O. bensgesoii, B. 3. I'ypunoBuu, O. A.
Kanaeoii, M. U. Jlubopakunoii, 1. B. Mepcusinosoii, JI. A. Ilnorunsnoi, 1. W.
Cononosoit, 1. B. Co6oneroii, E. A. Tononeroit ConmmaynoBoit, H. JI. Xananamsumy,
B. H. SIxkumia u nip. B yncie Tpy10B 10 U3y4EHHUIO COIMATBHON MOTUTHKN OU3HECa B
POCCUNCKUX peruoHax cieayeT ykaszaTh padotel T. bpaarapaa, H. B. 3ybapesuy, /I.
X. Ubparumosoii, H. 0. Jlaruna, 5. 1. Tlanm, /. E. Yupukosoii, JI. C. IllumoBoi,
C. B. lumkuna u ap [11].

HanbGonee 3amMeTHBIMU MNPAKTUYECKUMHU HUCCIEIOBaHUSIMU B  00JacTu
KOPIIOPAaTUBHOM COIIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH HAa PYCCKOM SI3BIKE SIBISIFOTCS
rccienoBanus: «Jloknan o counanbHbIX MHBeCTULIMAX B Poccun 2004», «Jlokman o
conmrasbHbIX WHBecTHIHSIX B Poccum — 2008», «KpymHblii poccuiickuii Ou3HeC:
collMajbHas POJb U COLMAIIbHAS OTBETCTBEHHOCTH (MO3UIIMSI HACEIICHUS U OLEHKHU
skcreptoB)» (2005), «Kpymubeiii OusHec B pernoHax Poccuu: TeppHTOpHAIbHBIC
CTpaTeru Pa3BUTHS W COIMAlbHBbIE MHTEpeCchl. AHamuTHyeckuit mokmam» (2005),

«13 Poccun ¢ mr000Bbro. HammonanpHblll BKiIag B rio0anbHbl KoHTEKCT KCO»
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(2008) m nmp. B Hux oTMedaeTcs BaXHOCTh M aKTYaJIbHOCTh WCCIICIOBAHUS
WCITOJIb30BAHUSI MEXaHNW3Ma COIMAIBHOTO MapTHEPCTBA OM3HECA W BIIACTU B paMKax
B3aMMOJICHCTBUSL C MECTHBIMH COOOIIECTBAMU M OCYIIECTBIICHHUS COIMAIbHON
MOJUTUKHU PETHOHOB.

B Hactosmiee Bpems rpynmna koMmiaHuii «PeHoBa» paspalaTbiBacT €IUHBIC
COITMAJIbHBIE CTAHIAPTHI, KOTOPBIX OYIyT U TOW WJIM UHOW CTEIICHH MPHUACPKUBATHCS
BCE NpeAnpusTus rpynnbl. JlaHHBIE CTaHAAPTHI COIMATLHON MOJUTUKU OYyIyT
OMHUCHIBATh MUHUMAJILHO HEOOXOMMbIe TPEOOBAHUS K COLIMAIBHOMN NESITEILHOCTH U
ordeTHOCcTH.  CTaHAapThl  perjJaMeHTUPYIOT  (HOPMBI  COTPYJHHYECTBA  C
OOIlIECTBEHHBIMU OpTraHu3alusIMu, GOHAAMHU, YACTHBIMU JIMLIAMH C LETbI0 yX0Ja OT
HEOOXOJMMOCTH MPSIMOTO KOHTAaKTa ¢ aaMuHUcTpanusmu. OCHOBHas 3ajada HX
BBEJICHUS YCTAaHOBUTh B KayecTBE 00s3aTeIBHOTO TpeOoBaHUS ISl  BCEX
NPEANPUITUNA TPYIIBl MPOU3BOJUTH BCE PAcXo/ibl Ha COIMAJIbHBIE MPOTPAaMMBbI B
MyOJIMYHO-TIPAaBOBOM  (hOopMe: «BCTYNHJIM B  OTHOIICHUS 3a(hUKCHPOBATIU
o0si3aTeNbcTBA CTOPOH W OyJneM HuX yBaxaTb». «PeHOBa» ydacTBYeT B IMPOEKTE
Bcemupnoro 0aHka mo (GopMHpPOBAHHIO CONHANBHBIX OT4YeTOB. OJHOBPEMEHHO
YIpaBJsoNias KOMIIAHUS BEACT Pa3bSICHUTEIBHYIO pabOTy ¢ BXOASIIMMHU B TPYIITY
KOMMaHusMH. «PeHOoBa» cyuTaeT 3TO MEpPBBIM IaroM K (HOpMUPOBAHMIO OOIIEH
OTYETHOCTU TPYNIbl M K BBEIACHHUIO KOPIOPATUBHBIX CTAHAAPTOB COIMAJIBHO-
OTBETCTBEHHOTO TOBEACHUS Ha TeppuTopun. JOOPOBOJIBHOCTH B COIMAILHOMN
OTBETCTBEHHOCTH 3TO €€ OCHOBHOM 3THYECKHH CTEpPKEHb. ['OCyaapCcTBO peanu3yer
CBOIO COLMAIBHYIO MOJIMTUKY MO 3aKOHY.

I'pynna «CeBepctanby BBIAECHSET TPU OCHOBHBIX MOTHBA JJIsi COLMATBHOM
JIeSITEIbHOCTH:

*  CO3/laHHME€ TMPEIINOCHUIOK [IJIi BOCIPOU3BOJACTBA pabouell CHJIbI, YTO
BO3MOKHO MPU MPUEMIIEMBIX COLUAIIBHBIX YCIOBUSX JKU3HU B PETUOHE;

*  IIOCTPOCHHE MAPTHEPCKUX OTHOIICHUH C MECTHBIMH COOOIICCTBAMM;

*  TIOJIUTUYECKUE BBI3OBBI — MOJMTHYCCKUM KIMMAT, KOTOPBIM CIIOXKHUICS

BOKPYT KpYITHOT0 OM3HEca B OCIEAHHUE TOIBL.
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Peasmzanmst  conmanpHBIX IIPOTpaMM, HAIPaBICHHBIX HAa  IEPCOHAI,
OCYILECTBISICTCS. COLUMAIBHBIMU TOJPA3ACACHUSIMU H  KaJpPOBBIMU  CiIy)kKOaMu
IPEANPUATHANA, BXOJSAIIMMU B cocTaB XoiauHra. I'pynmnoit «CeBepcTanb» CO31ar0TCs
omarotBoputenbHbie (QOHABL. OOBUHO B HMX KOMIETCHLHIO BXOIUT MOMAJCP)KKA
MEAMIMHCKUX YCIIYT, KyJbTypHbIE IPOEKTbI, 3a0oTa O BerepaHax. Kommanus
paccmaTpuBaeT co3faHue (POHIOB Kak BBIHYKICHHYIO Mepy. ColManbHbIe pacxobl
OTIPENIETSAIOTCS Ha OCHOBE IOKa3aTeNed MpPeapIIyIlIuX JIET W MPOrHOo3a OymyIIux
NEPUOAOB. Y KaXKIOro MPEANpUsATUs, BXOJAIIET0 B TPyMIy, GaKTUYECKU €CTh CBOU
HOPMAaTHUB, CIIOKUBIIAKWCS HWCXOAS W3 TPATULMN NPEANPUATHSA, KOTOPBIM MOXKET
coctaBiaTh OT 1 10 12% ot oGopora [12].

Hror

KopnoparuBHasi comuanbHas oTBeTcTBeHHOCTh (KCO)  peanuzanms
UHTEPECOB KOMIAHUM (KOPHOpalMH) IOCPEACTBOM OOECIEUEHUsI COLUAIbHOTO
Pa3BUTHSA €€ KOJJICKTUBA U AaKTUBHOT'O Y4acTHs KOMIIAHUH B Pa3BUTHU OOIIECTBA.

*  Oo0bexkramu KCO sBusitoTcsi: skosiorusi, aeMmorpadus, 0e30macHOCTb,
3I0pOBbE, 00pa3zoBaHUE, KyJIbTypa, HaykKa, HH(poOpManus, OTAbIX. OTH 00JacCTH
pa3BUTHs YeJOBEKa M OOIIECTBA HYXKJAIOTCS B MOJAJEPKKE CO CTOPOHBI OM3HEca,
IOAJEPKKE, TPEXKIE BCErO0  ODKOHOMHYECKOM, a Takke IOJUTHYECKOH,
OpTaHU3AIMOHHOM.

*  Xapakrepuctukn KCO: Tunonornueckas HIpUHAIIEKHOCTb, Mepa,
aIpeCHOCTh, OpraHMU3alMoOHHas (opma peanus3aliu, YCIOBHBIN XapakTep, HCTOUHUK
peanu3aiuu, BpEMEHHbBIE XapaKTEPUCTUKH.

*  Hcroynuku KCO MoryT ObITh BHEIIHUMU U BHYTPEHHUMH. BHemrHue
uctouyHnku KCO — cuibl, TUKTYIOIIME OTBETCTBEHHOE MOBeieHNEe OM3Heca, KOTOphIE
BbI3BaHbl CYIIECTBYIOIIMM B OOIECTBE HETJACHBIM JOTOBOPOM, COTJIACYIOIIUM
noBeleHWe Ou3Heca € LEIsIMU M LEHHOCTAMU Bcero oOmiectBa. BHyTpenHue
nctouHUKU KCO — 0TBETCTBEHHOCTD, BbI3BaHHAS CYILIECTBYIOIIEH PEATIbHON BIIACTHIO
OM3HECMEHa.

Kommnekcusiii mogaxon nonumManuss KCO pazsuBanu yuensie JI. Ilpectown,

Jx. Iloct, A. Kepomi. Bepuinmna koMIiekCHOTO noaxoaa — TpaktoBka A. Keposna,
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BKJTFOYAOIIAsl SKOHOMHUYECKYIO, MPABOBYIO, 3THUYECKYIO, (DUIAHTPOIMMUYECKYIO WIIH
JTUCKPEIMOHHYI0 OTBETCTBEHHOCTh. [Ipomoikmima pa3BUTHE HACH MHOTOMEPHOM
KCO wmopens, pazpaborannas C. Baptukom u @. KoxpeHom, caenaBimmmu yrnop Ha
KOPIIOPATUBHYIO COIMAIbHYIO JeATeIbHOCTh. Hambosnee 3akoHYEHHYIO (QopMmy
KaTeropusi KOPIOpaTUBHOM COLMAIBHON JesATeIbHOCTH Mpuodpena B padorax /1. Bya
u JI. Ceancon. Haunnas ¢ 90-x rr. XX B., cTaqu pa3BUBaThCS albTCPHATHUBHBIC
KOHIICTIIIUYA KOHIICTIIIHSI CTEHKXOJIZICPOB WU 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, KOHIICTIIIHS

KOPIIOPATUBHOTI'O I'PAKAaHCTBA 1 KOHICIIINA KOpHOpaTHBHOﬁ YCTOfIqHBOCTH.

1.2 Crpykrypa u  (QyHKOMM  KOPHOPATHBHOWH  COLUAJIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH

[TockonbKy coruanbHas cucTeMa (QYHKIIMOHHPYET KaK CEeTh OTHOIICHUM
B3aUMOJICUCTBUS, TO KaXAbId OTIEIbHBIA 3JeMeHT cucteMbl, cyobekT KCO,
peanusys COOCTBEHHbIC MHTEPECHI, HEM30€KHO 3aTparuBaeT MHTEPECHI TE€X, C KEM OH
B3aUMO/ICCTBYET.

MoO3KHO Ha3BaTh CIEAYIOUIME TUIBI B3aUMOICHCTBUS:

*  PaBHONPABHOE COTPYAHHUYECTBO MEXKY AJIEMEHTAMU U TIOACUCTEMAMU;

*  KOOIIEPAaTUBHOE B3aHUMOJICHCTBUE;

*  (yHKIIMOHAIBLHOE MEPAPXUUECKOE B3aMMOJACHCTBUE MEKAY AJIEMEHTAMHU
Y TIOJICUCTEMaMHU, CBSI3aHHBIMHU UEpPAPXUEH COMOTUMHEHHOCTH;

*  KOHKYPEHTHOE B3aMMOJICVCTBUE — MOJCUCTEMBI HAXOAATCS B COCTOSIHUM
KOH(MpOHTAIIHH.

IIpu peamuzammu  KCO BcTpewaroTcss BcC€ BHIABI  B3aUMOJCHCTBUSL:
PaBHOIMPABHOE COTPYAHUYECTBO MEXK]Y CYOBEKTaMU OJTHOTO YPOBHSI B OpraHU3allUu;
KOOIIEpaTUBHOE — B MpPOIECCax MPOU3BOJACTBA U YIPABICHUS, CKIIAJbIBAIOLIEECS B
CUIy pa3feneHus Tpyaa; (YHKIMOHAIBHOE HEpapXUUecKoe, HEMOCPEeICTBEHHO
BBITCKAIOIIEE W3 CYTHU YIPABJICHUS; KOHKYPEHTHOE, BO3HMKAIOIIEE KaK BHYTPH

OpFaHHSaHHﬁ, TaK BO BHECIIIHEH cpeac, CBA3aHHOC C paClpCACIICHUEM OI'PaHNYCHHBIX

pPECYpCOB.
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Cy1ecTBYIOT Y€ThIPE OCHOBHBIX (DYHKIIMOHAIBHBIX UMIIEPATHBA COLUATBHBIX
CHCTEM: COXpaHEeHHe o0pasiia, MHTErpalus, JOCTHKEHHUE 1IeTH, anantaius. OyHkuus
COXpaHEHHUsl 00pa3lia 3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTO COLIMAJIbHBIE CUCTEMBI IPOSBISIOT
TEHJICHINIO K COXPAHEHUIO CBOMX CTPYKTYPHBIX 00pa3moB [13].

NHepuroHHbIE TEHJIEHUUU COLUUAIBHON CHUCTEMBl NPOTHUBOpEYAT €€
HOTPEOHOCTSIM, BO3HUKAIOIIMM B pe3yjbTaTe pPEaKkUMM Ha pa3InyHbIE CUTYAlHUH;
HaIlpaBJICHHOE W3MEHEHHE OcCialbiseT MPOTUBOPEYUE MEXAY MOTPEOHOCTAMHU
CUCTEMBI U TEMH YCJIOBUSIMU BHYTPU OKPY)KAIOIIUX CUCTEM, KOTOpPbIE BIUSIOT HA UX
ynosnerBopeHue. [lostomy (yHKUMS TOCTHXKEHHS LI€NW, B OTIMYHME OT (PYHKIUU
coxpaHeHusi o0Opa3la, CyIIECTBEHHbIM 00pa3oM CBs3aHA C KOHKPETHOW CUTYallHei.
OTIUYUTENEHOM OCOOCHHOCTBIO COLIMAJIBHBIX CHUCTEM SIBIISIETCS MHOKECTBEHHOCTD
ueneil. [Ipyn equHCTBEHHOH 1IeN CUCTEMA MOXET ObITh MOOWIJIBHOM, MPYU MHOKECTBE
— HEOOXOJIMM M3BECTHBIA YPOBEHb MHEPLIMOHHOCTH ISl IEPECTPOMKHU BCEH CHUCTEMBI
nene M crnoco0OB MX JOCTHKEHHUs. MHepuusi obecnednBaeT caMOCOXpaHEHHE
CUCTEMBI.

[Ipennaraercs Tpu HMMIIEpaTHBA: LEJIETIONAaraHUe; BHYTPEHHSS W BHELIHSSA
WHTErpalys; ajantamnus K TpeOOBaHUsIM BHEWIHEN cpeabl. Kpome Toro, 10CTaTouyHO
OTYETJIMBO MPOCIIEKUBAETCSA YETBEPTHIN UMIIEPATUB — JI€3UHTErpaLiys OOIIeH 11eu B
COOTBETCTBUM €  (PYHKIMOHAIbHBIMU  OOs3aHHOCTSIMH  cyObekToB  KCO,
MPEIIECTBYIONIAs] MHTErPAIlUU UX JCHUCTBUM B IIpOlIeCCe pean3aluy o0Iei 1esu.

ApnantuBHas (QYHKUMS CHCTEMBl ONpenensercd Kak oOecredeHue ee
(YyHKUMOHUPOBAHUS CBOOOJHBIMU PECYpCaMH HE3aBUCUMO OT TOro, ISl KaKou
KOHKPETHOM L€ OHU UCTIONb3yIoTcd. [Ipu Hanuuuu ogHo# 1enu npodiaemMa OUEHKH
MIOJIE3HOCTH PECYPCOB CBOJAUTCSA K BONPOCY O TOM, HACKOJBKO OHM MOIAXOJAT IS
JTOCTHKEHUSI LIeNH. B ciiydyae MHOKECTBEHHOCTH 1ieJIel OJJHU U T€ K€ OrPAaHUYCHHbIE
pecypcbl MOTYT OBbITh UCHOJB30BaHbI MO-pa3sHOMY. Ba)HO, YTO MCIOJIb30BaHUE IS
JOCTHXKEHHSI OTHOM LIEJIM OIPAHUYMBAET UX NPUMEHEHHUE Ul JOCTHKEHHUS JPYTHX.
Pacmupenue cocraBa cyobekToB U 00bekTOB KCO yBennuuBaer HabOp aabTepHATUB.
Hapsiny ¢ MHOXECTBEHHOCTHIO LI€JIEHl MMEeT MeCTO pa3HooOpa3ue KOHKPETHBIX

CPEIACTB M pECYpCOB, NPEAHA3HAYCHHBIX [JI1 HX JOCTWKEHUA. B  CIOXHBIX
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COIMAJIBHBIX CHUCTEMax CBOOOJa paCHOpPSOKEHUS CPENCTBAaMH  00ECIIeUnBACTCS
MHCTUTYLIMOHAJIU3AIIMEH JICHET U PHIHKOB.

Hayuno poka3zaHo, 4To ajganTaius COOTHOCUTCS C UEISIMU M LIEHHOCTSIMHU
cucteMbl. OHa MOXET COCTOSITh JMOO B TACCUBHOM MPHUHATHM YCIOBHI TIpHU
MUHUMM3AIUU PUCKA, JIMOO B aKTUBHOM BIMSHUM Ha ycnoBusa. B cmyuae KCO
OpraHu3alus CTPEMHTCS aKTHBHO JEWCTBOBaTh, JUIsI TOTO YTOOBI YNpPaBIATH
cutyarueil u (opMHUpOBaTh TO OKPYXKEHHE, KOTOpoe OyJeT crmocoOCTBOBaTh €€
yCHEIHOMY (YHKIIMOHUPOBAHUIO M YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO. AJganTallMOHHAS
GyHKIUS TPOSBISIETCS B aKTUBHOW (opMe — amanTupyromied, B OTIUYUE OT
MacCUBHON — COOCTBEHHO aIanTallMOHHOM.

Hnsa peanmzanmu KCO dyepe3 co3pgaBaeMyro MPOAYKIHUIO, OKa3bIBa€MbIE
YCIIYTH, KOPIOPATUBHBIE [IEHHOCTU OpraHu3alus JOJDKHA aKTUBHO BO3/IEHCTBOBATH
Ha cpelly, B IPOTHUBHOM CIIy4a€ OHA YTPaTUT CBOK WHAMBUIYAIBHOCTh B IPOIIECCE
MPUCTIOCOOJICHUSI K  COIMAJIbHBIM TPEOOBAHMUSIM BHEIIHETO MW BHYTPEHHETO
OKPY>KECHHUSI.

QOyHKIUSA MHTErPALIMM B HMEPAPXUU YIPABJICHUS PACIOJIATACTCS MEXKIY
GyHKIUSAMHU COXpaHEHUs1 o0Opaslla W JOCTIKEHHS IeJIM U KacaeTcs B3aMMHOTO
MIPUCITOCOOJICHHUST TIOJICHCTEM C TOYKH 3pEHHUS HMX COACHCTBUS A(HPEKTUBHOMY
GYHKIMOHUPOBAHUIO JTAHHOW CHUCTEMBI KaK IIEJIOT0. DTO CBSA3aHO C OTHOIICHUEM K
3a/1aue CoXpaHeHusi oOpasiia, paBHO Kak M K BHEIIHEH CUTyalluu, 4yepe3 MpolecChl
JOCTUKEHUS Uelu U ajantauud. HEecoOMHEHHO, UWepapXH4HOCTh SABJISIETCA
HEMPEMEHHBIM aTpUOYTOM yIpaBJeHUs JIFOOOTO YPOBHSI U JIIOOBIMU MTPOIIECCAMHU.

C uHTerpanueil ynpapjieHus €10 OOCTOUT CJIOKHEE MMEHHO B TOM 4acTH,
rIe  YNpaBIEHYECKOE BO3ACHCTBHE HE MOXET ObITh MNPSIMBIM, a HOCHUT
peKoMeHaaTebHbIN  XxapakTep. Takum o60pa3zom, B oTHomeHun KCO MoxHO
TOBOPUTH O KOOPJAMHAINH KaK OJHOU U3 (POPM MHTETPAINH YIIPABICHUS.

OnHuM #3 BaXHBIX acCMEKTOB CHCTEMHOIO TMOJXO0/Ja K HCCIECIOBAHUIO
COITMATILHBIX CHCTEM SIBJISIETCS pEIIeHHE Bompoca O (akTopax CHUCTEMHOCTH H
MEXaHU3Max, KOTOpbIe OOECIEeUYMBAIOT COXPAHEHHE KauyeCTBEHHOW CHerupuKH

CUCTEM B Ipoliecce X PyHKIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHSL.
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PaccMoTpeHHbIE TONOKEHUS, XapaKTEepU3YIOLIMe CHUCTEMHBIH MOAXOA K
YIPABICHUIO COIMAIBHBIX CHCTEM, MO3BOJIAIOT PAaCCMOTPETh COMOJYMHEHHOCTD
noHsaTui, xapakrepusyromux KCO, #u COOTBETCTBYIOUIMX WM  COLMAJIBHO-
YKOHOMHUYECKHUX SBIICHUH.

Cybwsexkrom KCO sBnsieTcss opranusanyisi, BBIIOJHSIONIAs pa3IU4HbIE POJIH,
TaKhe KaK YYaCTHHK TPaXXJaHCKOTro oOIlecTBa, MPOU3BOAMUTENb, PabOTOMATEb,
WHBECTOP, OOBEKT WHBECTULIMMA, YYAaCTHUK KOHKYPEHTHOW OOpBOBI, Y4YaCTHUK
couuaiabHOro pa3BuTHs. COOTBETCTBEHHO 3THUM POJISIM COJAEPKAHHME COLIMAIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH BKJIIOYAET:

*  coOyrofieHNE 3aKOHOB, HOPM OOILIECTBEHHOW KU3HH;

*  BBIIYCK O€30MacHBIX TOBApOB, YCTAHOBJEHHE CIPABEIUBBIX IICH,
s PeKkTUBHOE UCTIOJIL30BAHUE PECYPCOB, 0OecTieueHne 0€30MacHOCTH U COOJTI0ICHUE
HKOJIOTUU Ha MPOU3BOJCTBE;

° 3360Ty 0 MAaTcpHUuaJIbHOM II0JOKCHHUHA pa6OTHI/IKOB, CO6JIIOII€HI/IG Hux

pas;
*  y4YeT COUUAIBbHO-2KOHOMUYECKOT0 d(PPeKTa NHBECTUPOBAHUS;
*  3alUTy WHTEPECOB HMHBECTOPOB, TMPEAOCTaBICHHE JJIOCTOBEPHOM
uHdopmaIuy;

* OTKa3 OT HEITUYHBIX KOHKYPEHTHBIX METOZOB, HEy4YacTue B
OTPaHWYEHUH KOHKYPEHLINH;

*  CTUMYJIMPOBaHUE 51 MOAICPIKKY VHHOBAIUN, IIpU3HAHUE
OTBETCTBCHHOCTH 32 BJIMSHUE HA KAYeCTBO KU3HU OKpYyx)eHus [14].

O0bexT KCO uMmeer CloXHYI0 CTPYKTYpY — NPEANpPUATHE OTBETCTBEHHO 32
XapakTep U pe3yJbTaT CBOEHM NEATEIbHOCTH Nepel aKIMOHEepaMHu, pabOTHHKaMH,
yOpPAaBJICHIIAMHU, KpPEIUTOPAMHU, MOTPEOUTENIMH, TOCTABIIMKAMU U JICJIOBBIMU
napTHEpaMH, MECTHBIM COOOIIECTBOM, OpraHaMH TOCYJapCTBEHHOM BJAacTH W
yYIPaBJIICHHUS.

Bzaumoneiicteue cyonektoB KCO B OTHOIIEHHH €€ OOBEKTOB JOHKHO
0a3upoBaTHCS HA HEKOTOPOW COBOKYIMHOCTH MPUHIMUIIOB, BBIPAXKAIOIIUX CYLTHOCTb

ATOrO OOIIECTBEHHOTO SIBJIEHUSI OTOOPAKaeT PUCYHOK 4.
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[Tpunuunel noctpoenus cuctemsl KCO:

e [lpunmun cucreMHoct oOecneunBaeT 3((HEKTUBHOCTh peaTu3aluu
(GyHKUMN 1 HampaBIeHUH KOPIOPATUBHOW COIMAILHOW OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
KOPIIOPATUBHOTO yrpaBieHus. OH SBISETCS [EHTPAIbHbBIM.

e [IpuHIMO KOMIUIEKCHOCTH CKOOPAMHUPOBAHHOCTh  ACSITEIBbHOCTU
OpraHu3ali MO0 TPEM HANpPAaBICHHUAM YCTONYMBOTO Pa3BUTHUS: IKOHOMUYECKOMY,

COOMaJIbHOMY, OKOJIOTHICCKOMY.

MpuHyun 3 . MpuHuMn
nepapxuu CMCTEMHOCTH
MpuHumun » Cy6nekr <« MprHuMn
OWNHEMWYHOCTH KCO KOMINEeKCHOCTH
MpuHUMN 3 A ¢ MpyHUMN
WHHOBaLWOHHOCTH WHTErpUPOBaHHOCTH
MpuHumn > ¢ MpuHuMn
OTKPLITOCTH v NoAoTYETHOCTH
MpuHuMn : O6bexT ¢ MprHUMN
MHOMOYPOBHEBOCTH KCO Koonepauwn
MpuHuMn MpuHUMN
afpecHOCTH > ¢ pesynLTaTuBHOCTU

Pucynok 4 — B3aumoneiicteue cyobexktoB 1 00bekToB KCO Ha 0cHOBE cocTaBa ux
IPUHIIUIIOB

e [IpuHUMD HHTErPUPOBAHHOCTH IPEAIIOIAracT, YTO KOPIOpPATUBHAS
CollMajbHass OTBETCTBEHHOCTb HHTETPUPOBAHA B  OCHOBHYIO  J€ATEIILHOCTH
opranuzauuu. Ilpu 5TOM mnoaHOMOYMS W (YHKIMH CTOPOH KOPHOPATUBHOIO
yhopaBieHUss B cepe  KOPIOPAaTUBHOM  COLMAIbHOW  OTBETCTBEHHOCTH
pacrpenensatorcs. VHTerpupOBaHHOCTh NOAPA3yMEBAET OTBETCTBEHHOCTBH IEpEn
OOILIIECTBOM B LIEJIOM, a TaKXe Mepeja OTACIbHBIMU BXOJSMIIMMU B HETO YJICHAMHU
CTEHMKXOJAepamMu. M3 3TOro mosoKeHus BBITEKAIOT CIEAYIOLIME JBa IPUHLMIIA
MOAOTYETHOCTD U aJIPECHOCTb.

e [IppuHIMOD MOJOTYETHOCTHM  COCTOMT B  MOJOTYETHOCTH  IEpEX
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM U OOIIECTBOM B LIEJIOM, a TAK)K€ B COOTBETCTBHUH

IIPHUHATBIM Ha ce0s 00s13aTeIbCTBaM U MPUMCHACMBIM CTaHAapTaM.
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e  [IpuHIMO aIpPECHOCTH O3HAYAET OKWUJAHUE BBINOJHEHUS ONPEIEICHHOM
OOS3aHHOCTH 1O OTHOUICHUIO K OTMPEICICHHOMY 3aMHTEPECOBAHHOMY JIHUILY.
[lockonbky Bce Mepompusituss B pamkax nporpamm KCO mpeamonaraior
HaIlPaBJICHHOCTh HA ONPENEJECHHYI0 ayJWTOPHIO, OpraHu3alus [OJDKHA YETKO
OTIPEIICUTh KPYT UX aapecaTtoB. IOPEKTUBHOE paspelieHre MPoOIeMbl aIpEeCHOCTH
MOKET CIIOCOOCTBOBATH YIYUIICHUIO UMHJIXKA U JICTIOBOM peIyTallii OpraHu3aluH.

e [lpuHIMN IWHAMUYHOCTH  KOHIEHIUS KOPIOPATUBHON COITMATBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH TMIPETEpPIIEBACT TIOCTOSIHHbIE HW3MEHEHUS, Ha HEE OKa3bIBaIOT
BIUSIHUE TIPUHATAs TMapajJurMa, MHUPOBBIE, HAIIMOHAJIBHBIE M PErHOHANbHBIC
O0COOCHHOCTH BeJieHUs OU3Heca. DTO BIMSHUE 00YCIOBIEHO TAK)Ke TEM, UTO OOJIbIIIast
W TOCTOSIHHO  pactymias  Jojis  OOBEKTOB  KOPHOPATUBHOM  COIMATIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH HAaXOJWUTCS BHE OpPraHU3alluii U UHBIX OWM3HEC CTPYKTYp (OpraHsl
roCyJapCTBEHHOM BJIACTM M YIpaBJIECHUS, OOIIECTBEHHBIE OpraHu3aluud H 1Ip.).
OpraHu3aiuy JOJDKHBI YUYUTHIBATh UX MEHSIIOIIUECS UHTEPECHI IPU TUIAHUPOBAHUU U
peanuzamuu Mmeponpustuid B chepe KCO. Pemras npoOieMy JUHAMUYHOCTUA BHEITHEN
Cpellbl, OpraHu3alus J0HKHA B JIOCTATOYHOM Mepe CTaOMIM3UPOBAaTh OTHOLIEHUS C
€€ 2JIEMEHTaMHM, Pa3BUBasi UMUK U TOBBIIIAS JICTIOBYIO PEMYTaIHIO.

e [IpuHIMD WHHOBALIMOHHOCTH MEPONPUATHM W  TEXHOJOTHHA €€
peanu3alu — HENPEPHIBHOE X COBEPUICHCTBOBAHUE U FTAPMOHU3AIIUSL.

e  OrtkpbiTOCTh BCeX JeiicTBui opranum3zanuu B obnactu KCO w
aJIeKBATHOCTh OTYETHOCTH MPEANPUATUN UX COCTABY U COJIEPKAHUIO.

e  [Ipuninun xoomepanuy mpearnojgaraeT 00beIMHEHUE OpPraHu3aIfil KaK ¢
JIPYTUMHU OpraHU3alMsIMHM, ACCOLMALUSIMH, COKO3aMHU, TaK U HENOCPEICTBEHHO C
pa3IMYHBIMM ~ 3aWHTEPECOBAHHBIMM  CTOPOHAMHU I  pEUICHUS  COIMabHO-
HYKOHOMHUYECKUX TMPOOJEM CTpaHbl U APYTUX AJIMHHHCTPATUBHO-TEPPUTOPHUATLHBIX
oOpa3zoBanuii. CylIECTBEHHBIM TMpU peaNu3alli JAHHOTO MPUHIINIA SBIAETCS
pa3BUTHE JOJITOCPOYHOIO M COIIACOBAHHOI'O COTpyAHUYECTBAa. B pesynbraTe Takoro
poJila Koomepary BbIpaOaTHIBAIOTCS OINPEACIICHHBIEC TIPaBUiia MOBEICHUS JJIST BCEX
YYaCTHUKOB B BHJI€ CTAaHJAPTOB BEICHMs OU3HECA, KOTOPHIE OXBATHIBAIOT (DUHAHCHI,

ATUKY, OTHOIIIEHUE K OKPYXKAIOIICH cpenie, 0OeCrieueHne mpaB YeIOBEKa, TPYJIOBBIC
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OTHOILIEHUS. B COOTBETCTBUM C HUMU KOPPEKTHPYETCA AEATEIbHOCTh KaXKJ0ro
YYaCTHUKA KOOIIEPALINH.

e Koomnepauuss nOpuUBOAWT K  HWHCTUTYLIHOHAIM3ALUHUH, B3aUMHOMY
MPU3HAHUIO U COOJIOICHUIO OMPENETICHHBIX TPABWJI TOBEACHUS, YTO BBICTYMACT
0a3oi aJist Oosee pa3BUTOM CUCTEMbI OTHOIICHUM, MOCTPOCHHBIX Ha KOOTEPATUBHBIX
cBs3siX. [loaTOMYy OIHMM U3 IPUHIIUIIOB, SIBISIOMIUXCS CIECTBUEM M CBOCOOpA3HBIM
MPOJIOIKEHUEM KOOTIEPATUBHBIX OTHOILIECHUM, OyI€T X UHTErpaLIUsl.

e  [IpuHimMn pe3yabTaTUBHOCTH 00ECIIEUMBAECT B3aUMOCBA3b (DMHAHCOBBIX
MOKa3aTelel JeATeIbHOCTH OPraHnu3alyy C €r0 aKTUBHOM COLMAIbHO OTBETCTBEHHOM
no3uuuer. JlaHHBIA NOPUHOWI OPUEHTUPOBAH HA HSKOHOMUYECKUH TMOAXOJ K
noHnMannto KCO — COBOKYHOCTh HHTEPECOB B HTOrE CBOJIUTCS K YPOBHIO
NpUOBUIBHOCTH M KaNWTalu3aluk KOMIAaHuM. Takum oOpa3oMm, MOPUHIUI
pPE3YJIbTATUBHOCTH C COJICPKATEIBHOM CTOPOHBI CIIEAYET pacCMaTpuBaTh Kak
HEO0OXOIUMOCTh JIEHCTBUM, 00€CTICUNBAIOIINX JOCTHKEHHE B3aWMOOOYCIIOBIIEHHBIX
MOJIOKUTENBHBIX 3P(EKTOB JJ1s1 OOLIECTBA U CAMOTO NPEANPUSATHS.

e  [IpuHIMNO NoOCNEOBATENILHOCTU JIESITEIBHOCTh OpTraHU3aIMKi B 00JIacTH
KOPIIOPAaTUBHOW COLMAJIIBHOM OTBETCTBEHHOCTH pPa3BUBACTCS B  ONPEACICHHOU
nocieaoBareabHocTH [15].

Bpiaensor 1mATh  OCHOBHBIX  YPOBHEW  KOPIIOPATUBHOM  COLMAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPBIE PaCIOaratoTCA MO MPUHLUIYY HEpapXuu OT HHUBIIECH
(GhOopMBI K BHICHIEH.

[lepBbrii, uau 0a30BbIf, YpPOBEHb BKIIOYAeT B ce0F 00sM3aTenbCTBA
OpraHu3allid OCYILIECTBIATh CBOK JIESITEIBHOCTh B paMKax JCHUCTBYIOIIETO
3aKOHOJIATEIhCTBA B O0JACTH 3aHITOCTH, OXPAaHBl M OIUIATHl TPYyHAa, 3allUTHI
OKpY’KarOLIEN Cpe/ibl M YILIAThl HAJIOTOB.

Ha BTOpOM ypOBHE OTBETCTBEHHOCTH OpPTaHHU3ALIMU BBIJICIISICTCA JBa aCIlEKTa
— BHEIIHUI ¥ BHYTPEHHU. BHENIHSASI OTBETCTBEHHOCTh OpraHU3alluy MPEaNoiaraet
0JIarOTBOPUTEIBLHYIO UM CIIOHCOPCKYIO JI€SITEIBHOCTh oOpraHuzanuu. B pamkax
BHYTPEHHEW OTBETCTBEHHOCTH OpraHu3aiusi Ha J0OpOBOJILHONH OCHOBE peau3yeT

BHYTPEHHHE COIMAJIbHBIE MPOrpamMMbl. AJlpecaTaMu KOPIOPATUBHOW COIMATIBLHOMN
42



OTBETCTBEHHOCTH B JaHHOM CiIy4yae BBICTYNAlOT pPAOOTHUKH OpTaHU3AIIHH.
[IpuMepamMu Takux MPOrpaMM SIBISIIOTCS MHPOTrpaMMbl CO3JaHUS PabOUYUX MECT,
pa3BUTHS MEPCOHANIA, COLUAIBHBIX JIBIOT, a TAKXKE MPOrpaMMBbl, HAIIPABJICHHbIC Ha
CO3/IaHUE U MOJJICP)KAHUE KOPIIOPATUBHOMN KYJIBTYPHI, U JP.

Tpetuii ypoOBEHb, WM YPOBEHb KAYECTBEHHOTO B3aUMOJIECHCTBHUS C
3aMHTEPECOBAHHBIMA CTOPOHAMH, XAPAKTEPU3YETCS INOCTUKEHHUEM OpraHU3alUei
KOPIIOPAaTUBHBIX I1EJIE € y4YEeTOM HHTEPECOB BHYTPEHHHMX W  BHEIIHHUX
CTEHKXOJIIepoB. MexaHu3M Juajgora OpraHu3alid CO CBOUMH OJIMKHUMU H
JAIbHUMH CTEHMKXOJIJIEpAMU OCHOBAH HA MPUHIHUINAX OTBETCTBEHHOTO IOBEICHHS,
3aKPEIUICHHBIX B KOJEKCE KOPIIOPATUBHOIO YIPABJIEHHUS, a TAK- K€ MPEAOCTABICHUN
colMaibHOM  OTueTHOCTH. CoLMaNbHBII  OTYET CHYKHT  TOJITBEPKICHUEM
MPO3PAYHOCTH M OTKPBITOCTH  JICSITEIBHOCTH  OpPraHU3allii W COJEPKUT
CTPaTErnueCKOe BUACHUE NIEPCIIEKTUB €0 Pa3BUTHSL.

Ha yerBeprOoM ypoBHE — COLMAIBHO OTBETCTBEHHOE HWHBECTUPOBAHUE —
OpraHu3alys BBICTYMAeT KaK CYOBEKT M KaK OOBEKT MNPUBJICUYCHUS COIHMAIBHO
OTBETCTBEHHBIX WHBECTULMHN. 10 «COUMAIBHO OTBETCTBEHHBIMU WHBECTULIUSIMI)
MMOHUMAETCSl MPOLECC TMPUHATUS WHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUM, YYUTHIBAIOIIUN B
paMKax TPaJMIIMOHHOTO (PUHAHCOBOTO aHalIM3a COIMAIbHBIE M DKOJOTHUYECKHE
MOCIIEACTBUA MHBeCTMLMK. Ha marom ypoBHE — rapMOHM3allMM — OpPTraHU3aLMs
CTPEMHUTCA MaKCUMHU3UPOBATh HWCKIIOUUTEIBHO COLMAIBHYIO M JKOJOTHYECKYIO
NeSATEeILHOCTh Ha (POHE HEM3MEHHBIX TTOKa3aTeNel MPUObLIN U KaluTaTH3all1u.

B kagectBe ypoBHEH MOXKET OBbITh TIPUHSATA CTENEHb OCO3HAHUS
HeoOoxoaumoct KCO u, COOTBETCTBEHHO, OPUEHTALIUM Ha IOKYMEHTapHYIO 0a3sy.

[Toctpoenue cucrembl KCO opraHuzanuu ONpeAeNsieTcs XapaKTepoM
B3aUMOOTHOIIEHU C MWHBIMH 3aMHTEPECOBAHHBIMM CTOpPOHaAMH. Ero MoOXHO
MIPEICTABUTH TPEMS ACIIEKTaMMU:

*  CJIIEJOBAaHME 3aKOHAM U MHBIM HOPMATHUBHBIM AKTAM;

*  [pU3HAHHUE HEOOXOJIWMOCTH OCYIIECTBISATH COIMAIIBHO OTBETCTBEHHYIO

ACATCIBHOCTDb B Ooiee IMKUPOKOM KOHTCKCTC, UCM Tpe6YIOT HOPMATUBHBIC AKTHBI, HO
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[P 3TOM HCXOJUTh U3 TOrO, YTO 3TO B M3BECTHOM CTENEHH CY)KAET BO3MOXKHOCTH
pPa3BUTHS CAMOU OpraHU3aLuu;

®*  COUMAJIIBHO OTBETCTBEHHAS AESATEIbHOCTD, HAMPABICHHAS OJHOBPEMEHHO
Ha TIOJNlyuYe€HUE TMOJIOKUTEIbHBIX 3((EKTOB BO BHEIIHEH cpelae W Ha camy
OpraHu3aLHIo.

BriBojg

e  CymmHnoctb noctpoenus cucteMbl KCO MOXHO OIpeAeNnTh Kak CUCTEMY
JNEUCTBUN OpraHu3allid M €ro YYacTHUKOB (COOCTBEHHHMKOB, MEHEIKEPOB U
pabOTHUKOB), HamnpaBlIE€HHYI0  Ha  JOCTH)KEHHE  B3aMMOOOYCIIOBJIEHHBIX
MOJIOKUTENbHBIX A(DPEKTOB JJ1s1 0OIIECTBA U CaMOU OpraHU3aIluu.

e B pazsepuyrom Buzae mnoctpoeHue cucrembl KCO MoxHO pac
CMaTpUBaTh MPUMEHUTENBHO K JAECUCTBUAM CYyOBEKTOB, CBSI3aHHBIX CyOCHAMAapHOU
OTBETCTBEHHOCTBIO, B BUJE TpeX OJIOKOB: COLIMAJIIBHOM OTBETCTBEHHOCTH OW3HEca,
COLIMAJIBHOM  OTBETCTBEHHOCTH KOPIIOPATHBHOI'O  YIPABJIECHUS M  COLUAIBHO
OTBETCTBEHHOT'O MCIOJIHEHUS (DYHKIIMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEN.

e CopepxxaHne KOPHOPAaTUBHOM  COLMAJIbHOM  OTBETCTBEHHOCTHM B
CHUCTEMHOM BUJI€ MOXKET OBITh PEJICTABICHO CIIEAYIOIUM 00pa3oM.

Cyobext KCO — opranusanusi, BbIIOJHAOMIAS Pa3IMYHbIE COLMATbHBIE POJIU.

O6bexkTr KCO wumeeT CIOXHYIO CTPYKTYpY W BKIIOYACT: aKIMOHEPOB,
paOOTHUKOB, MEHEIKEPOB, KPEAUTOPOB, IMOTpeOUTENeH, MOCTaBIIMKOB, APYTUX
JIEJIOBBIX TMAPTHEPOB, a TAKXKE€ MECTHBIE COOOIlEeCTBa, OpraHbl T'OCYJIapCTBEHHOMN
BJIACTH M YIIPABJICHUS.

CocTaB LIEHHOCTEH: KauecTBO MPOJIYKLHUHU; CIpPABEAJIUBas LIEHA; YCIOBHS
MPOU3BOJICTBA, CHOCOOCTBYIOIIME KOMIUIEKCHOMY pa3BUTHIO pAaOOTHUKOB H
peaiM3aliid HMX MNPO(PECCHOHANBHBIX HHTEPECOB; COCTOSHUE MPHUPOIHON Cpelbl;
JIOCTOMHBIE )KM3HEHHBIE YCIOBUS COLIMAIBHO HE3AIMIIEHHBIX TPaXK/IaH.

O6mme  ¢GyHKIMOHATBHBIE  HMMIEPATUBBL:  OOIIee  IIeNeroaraHme,
Je3UHTErparus oO1el 1eau B COOTBETCTBUU C (DYHKIIMOHAJIBLHBIMU O0S3aHHOCTSIMU
cyobektoB KCO, BHYTpeHHsIS M BHEIIHSS MHTErpanus, agantaius K TpeOOBaHUAM

BHEIIIHEN CPEBI.
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e Pomu npennpustus B npouecce peanmmsauuu  KCO:  yyacTHuUK
TPXKIAHCKOTO OOIIeCTBa, MPOU3BOAUTENh, pPadOTOAATENIb, HWHBECTOP, OOBEKT
WHBECTULIMMA, YYACTHUK KOHKYPEHTHON OOpBHOBI, YUaCTHUK COLIMAIBHOTO Pa3BUTHSL.
COOTBETCTBYIOIINE COIMMUAIBLHBIM POJISIM YacTHBIE (DYHKITMOHAIBHBIE HMIIEPATHBBI:
cOOJII0/IEHHE 3aKOHOB, HOPM OOIIECTBEHHOW KU3HH;, BBIMYCK OE30MaCHBIX TOBApOB,
YCTAaHOBJICHHE CHPABEJIMBBIX 1IeH, 3(G(EKTUBHOE HCIIOJIb30BAHUE PECYPCOB,
oOecrieueHre 0€30MaCHOCTH YKOJOTUIHOCTH IIPOU3BOJICTBA; 3a00Ta 0 MaTepruaTbHOM
MOJIOKEHUU PaOOTHUKOB, COOIIOJIEHUE MX MPaB; yYeT COLMAIbHO-DPKOHOMHYECKOTO
abdexTa HHBECTHUPOBAHHUS, 3alUTa HHTEPECOB HMHBECTOPOB, MPEIOCTABICHHE
JIOCTOBEpHON uWH(OpMalMK; OTKa3 OT HEITUYHBIX KOHKYPEHTHBIX METOJIOB,
HEy4YacTUE€ B OIPAHUYECHUM KOHKYPEHIIMM; CTUMYJIMPOBAaHHWE U MOJAEpPIKKa
WHHOBAIM{, TpPU3HAHUE OTBETCTBEHHOCTH 3a BIMSHUE Ha KadyeCTBO JKU3HU
OKPYKECHHUSI.

e  CocTaB NPUHIMIIOB, TOCPEACTBOM KOTOPBIX peanusyercsa cuctema KCO:
CUCTEMHOCTh, UHTETPUPOBAHHOCTD, MOI0TYETHOCTh, AAPECHOCTh, MHHOBAI[MOHHOCTD,
OTKPBITOCTb, pPEe3yJIbTaTUBHOCTb, MHOTOYPOBHEBOCTb, JTUHAMUYHOCTb,
KOMILIEKCHOCTb, KOOTIEpPALIHsl, UEPAPXHUSL.

e  Hanuuue acreKTOB COMAIBHON OTBETCTBEHHOCTHU: TIEPBBIM CJIEIOBAHUE
3aKOHAM ¥ WHBIM HOPMATHBHBIM aKTaM; BTOPOW MPU3HAHHE HEOOXOIUMOCTH
OCYILECTBJISITh COLUAJIBHO OTBETCTBEHHYIO JEATEJbHOCTh B 0o0jiee IIMPOKOM
KOHTEKCTE, 4YeM TPeOYIOT HOPMATUBHBIC aKThl; TPETHH COLMAJIBHO OTBETCTBEHHAS
JEATEIIbHOCTh, HAlpaBJI€HHAas OJHOBPEMEHHO Ha TOJIYYEHUE MOJIOKHUTEIbHBIX
7 PeKTOB BO BHEIIHEH Cpe/ie U B CaMOU OpraHu3aluu.

e (CoOTHECEHHE C YpPOBHSIMH COIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH CTHMYJIOB
(BHEILIHETO WM BHYTPEHHET0) WM BHYTPEHHETO MOTHBA.

. Hanuuue wWHCTUTYTOB, 0O0ECIEUMBAIOIIMX COTJIACOBaHUE JEHCTBUI
cyorektoB KCO: coBeT HIUPEKTOPOB W/WIM JOMOJHSIONIAE €r0 CTPYKTYPHI
(TOTIeYnTENHCKUN COBET, HAOMIOATEIbHBIA COBET, COBET TPYJAOBOTO KOJUICKTHBA H
np.); Hamuuue Kojekca WM KOJEKCOB, PEINNIAMEHTUPYIONIUX  COLMAJIBHO

OTBCTCTBCHHOC IIOBCACHHC CY6T>GKTOB.
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1.3 OcHOBHBIC MOJ€JHM KOPNOPATHBHOM COLMAJIBHOH OTBETCTBEHHOCTH
3apy0eKHbIX U POCCUUMCKHUX NMPeANnPUsTHI

C Teuenuem BpemeHu KoHuenuus  KOPHOPATUBHOW  COIMANBHOM
OTBETCTBEHHOCTH pa3BUBaiach U TpaHcpopmupoBaiacb. Ecnu B 60—e rombI
npouuioro Beka KCO He Haxojuina OoTKJIMKa B OM3HEC cpefie, TO B KOHIIC BeKa U B
HACTOSIIIEE BpEMs €€ peaju3yloT Bce OOJbllIee KOJUYECTBO KOMIIAHWA B PA3BUTHIX
CTpaHaX MHUpa. MHpOBOW OMBIT MOKA3bIBAET, YTO HMMEHHO BBIOpaHHAs MOJENb
KOPIOPAaTUBHOI'O YIpaBlIeHUs OOYCIaBIMBAaET YCIeX KOMIAHWM Ha pblHKe. B
HACTOSIIIEE BPEMSI OPUEHTUPOM MJII POCCUHCKMX KOMITAHMM SIBJSIOTCS 3allaHbIe
KOMIIAaHUM, B YacCTHOCTH, aMEpHUKaHCKUE, a ayTeHTH4YHas pPOCCUMCKas MOJEIb
KOPIOPAaTUBHOI'O YIpPaBJICHUS INOKAa OKOHYATENIbHO €IIe HE CIIOXKWIACh. AHAIN3
npuMeHeHus o wim nHo Mozenu KCO mnoxa3piBaeT, 4To OHA B KOHEYHOM HUTOTe
OIPEIEISIETCS YPOBHEM SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS CTPAHBI U €€ 3aKOHOIaTEIIbCTBA.

VYyensie JI. Marten u JIx. MyH BbAeISOT «OTKpbITyio» (CHIA) u
«3akpbITyIo» (EBpona) Gopmbl KOpriopaTuBHOI coluanbHON OTBETCTBEHHOCTHU. [lpu
3TOM, BBIIEISAIOTCA OCHOBHblE HanuoHanbHble Moaenn KCO: amepukaHckas u
monenun  EBpomeiickoro  cow3a  (EC)  (KonTtunenrtaneHas,  bpurtaHckas,
CkanaunaBckas u FOxHo-eBpomneiickas moaenu). OTkpbiTas ¢popmMa KOPIOPATUBHOU
COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH 0003HAYAET JIMHUIO MMOBEEHUS KOPIIOPALK, KOTOpas
IPUBOJUT KOPHOPALMIO K MPUHATHIO Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTH 32 PEILECHUE TeX
BOIIPOCOB, B KOTOPHIX 3anHTepecoBaHO obOmiecTBo. OTkphiTas dhopma KCO 06buHO
3aTparuBaeT JOOPOBOJIbHBIE U CAMOCTOSITENIbHO ONpENEsieMble JIMHUM TOBEACHMS,
IpOrpamMMbl M CTPAaTErMd KOPHOpauuu IO BOIPOCAaM, KOTOPBIE BOCIPUHUMAIOTCS
caMOM Kopropauuer u/uid ee CTEeUKXOoJAepaMy KaK 4acTh MX OTBETCTBEHHOCTH
nepen obriecTBoM [16].

3akpsitas hopma KCO obpaszyer dhopmasibHble U HEPOpPMaTbHBIE HHCTUTYTHI
CTpaHbl M OOBIYHO BKJIIOYAET B C€OSl T€ LIEHHOCTH, HOPMBI M MpaBUJIa, KOTOPHIE
3a4acCTy0 BEIYT K o0si3aTebHBIM  TPEOOBaHUSAM B OTHOILIEHUHU

MPEANPUHUMATETECKUX CTPYKTYpP B BOIPOCAX, PaCCMATPHUBAIOIIUX OOIIECTBEHHEIE,
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MNOJUTUYECKHE M HSKOHOMMYECKHE HWHTEpeChl O0O0IIecTBa KakK HaIJeXalue Hu
000CHOBaHHBIC 00SI3aHHOCTH IOPUANYCSCKUX JuIl [17].

B nHayuyHoll JnmTeparype oOTMedaeTcs, YTO Tpaauluu QGUIAHTPONUU U
JOOPOBOJIBHOM TMOMOIIM KOMITAHUW Pa3IMYHBIM CJIOSM 00IIecTBa OBUTH HIMPOKO
pazButhl B CIIA eme B XIX Beke. OnHON U3 MIUPOKO pacHpoCTpaHEHHBIX (Gopm
OKa3aHMsI MMOMOIIM HYKJAIOIKUMCS BCETJla BBICTyIAja YacTHas U roCyJlapCTBEHHas
OmaroTBopuTebHOCTH [18,19].

N3BecTHO, 4TO OCHOBHOM 0COOEHHOCTBIO aMEpPUKaHCKOTO
MPEANPUHAMATEILCTBA, TOBIUABIICH Ha (OPMHPOBAHUE CJIOKUBIICHCS MOJIEITH
KOPIIOPAaTUBHON COLMATbHONW OTBETCTBEHHOCTH, SIBISIETCS MaKCHMMallbHas CBOOOMA
cyOBekToB. JlaHHass 0cCOOEHHOCTh U chOpMUPOBAIAa MEXAaHU3M CaMOPETYJIUPYEMOCTH
BO MHorux cdepax obOmecrtBa. [ocymapctBenHoe peryiaupoBanue B CIIA
3aKJII0YaeTcsi B OOECIEUEHUH JIMIIb Oa3HCHBIX HEOTHhEMIIEMBIX IIpaB YJICHOB
obmectBa. Mnunmatuel B obmactu KCO daBnsitoTCS NI MPEANPUHUMATEIbCKUX
CTPYKTYp HOOpOBOJIbBHBIMM 110 cBoeil mpupone. Iloompenue rocymapcTtBom
KOPIOPaTUBHOMN COLIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH OCYIIECTBIISICTCS Ha
3aKOHO/ATEJIPHOM YpPOBHE TOCPEJACTBOM CO3JAaHUS JJii KOMIIAHUK peXHUMa
«HanOOJBIIETO OJArONMPHUSTCTBOBAHUS, YTO BHIPAKAETCS B MU3MEHEHUW HAJIOTOBOM
MOJINTUKHU ¥ OCYIIECTBICHUU KOHTPOJIA 32 COOJII0/IEHUEM OOIIECTBEHHBIX HHTEPECOB.
B crnmcok KpymHEHWIIMX COLMAIBHO OTBETCTBEHHBIX KoMmaHwii BXxonsaT Microsoft
Corporation, Google, Walt Disney, Apple u npyrue.

ConuanbHO OTBETCTBEHHBIC KOPIOPAIMU TOJYYalOT PsJ CONUATBHBIX U
HYKOHOMHYECKHX BBITOJ] OT OCYIICCTBICHHS PA3IMYHBIX COIIMAIBHBIX BBITUIAT CBOUM
COTPYIHUKAM W3 KOPHOPATUBHBIX (POHMIOB COIMATBHOM 3alIUTHI. DTO MPUBOIUT K
YKPEIUICHUIO JUCHUIUIMHBI TPYyJa, POCTYy MPOU3BOIUTEIBHOCTH TPYAa, CHUKCHHIO
TEKY4YECTH KaJpOB, YMCHBIIICHUIO COIMATIBHOM HAMPSHKEHHOCTH B KOJUIEKTHBE. Bee
3TO CIMOCOOCTBYET POCTY Ka4eCTBa M KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH mpoaykiuu [20].

Takum oOpaszom, BioxeHust kopropanuii CIHIA B pelieHHe COLMAIBHBIX
npobiemM sBIsieTCS OfHOM U3  crnenuduuecknx (GopM  TOCYAapCTBEHHOTO

¢buHaHCcHUpoBaHusl colManbHON cdepnl. Tak, Mo MHEeHHIO mpodeccopa IKOHOMUKH
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VYuuBepcurera mrata Orailo Puuapna Crekens, coluanbHash OTBETCTBEHHOCTh
IPEACTABIIACTCS TPYAHOBBINOIHUMON 3a7aded Il KOMIAaHWM, KOTOPBIE XOTAT
3aHUMAThCS JIUIIb TPOU3BOJCTBOM M COBITOM CBOEH MPOIYKUIMU. Te ke KOMIaHUH,
KOTOpPBIE CTPEMATCS K €€ PEIICHHI0 Yepe3 CTPATernyeckoe MapTHEPCTBO C
HEKOMMEPYECKUMH OpTaHU3alUsIMU, OOPETYT MOIIHBIA MHCTPYMEHT OOecreueHUs
pPEHTa0ENbHOCTH M >KM3HECIIOCOOHOCTHM CBOEro Ou3Heca Ha JIOJITOCPOUYHYIO
nepcrneKTuBy» [21].

KCO B Coenunennsbix llltatax AMEpUKU pealu3yeTcsl, B TOM YHCIE, YEPE3
NEeATEIbHOCTh OOJIBIIOTO KOJMYECTBA PA3JIMYHBIX YACTHBIX M KOPHOPATUBHBIX
($boHI0B, (PMHAHCUPYIOLIUX Pa3IMYHbIE COLUAIBHBIE MPOTPAMMBI. SIpKUM MPUMEPOM
sisietcs Pona bumna u Menunap! [Nelitce ¢ kanmuTanom 42,3 Miapa J0JJ1. Ha HOSOPb
2014 rona, KOTOPBIM MOJHOCTHIO (PMHAHCUPYETCS U3 JTUYHOTO COCTOSHUS CYIpPYTOB
['eifTc 1 HampaBlieH Ha YJIy4ylIeHHWE CUCTEM OOpa30BaHUS U 3/IPAaBOOXPAHEHUS B
Pa3IMYHBIX CTPaHAX MUPA.

I[To cnoBam P. Boandopaa, skcmepra MO KOPHOPATUBHOM COLMATIBHON
OTBETCTBEHHOCTH, BBICKA3aHHBIM HECKOJIBKO JIET Ha3al W MOATBEPKICHHBIM
MPAKTUKOU «IPEANPUITHS, KOTOpPbIE HE YTPATWIM CIIOCOOHOCTh YYacTBOBaTh B
WHHOBAIIMOHHBIX M HMMEIOIMUX TIYOOKUH CMBICI COIMAbHO OTBETCTBEHHBIX
WMHUIMAaTUBaX, OyAyT 4yBCTBOBaTh ce0s ropasjo Jiydlle B MEPHOJ 3KOHOMUYECKOTO
craja, YeM Te, KOTOPbIe HTHOPUPYIOT COIMAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTH [23].

YactHast MexayHapoaHas kommnanus Reputation Institute, 6asupyromascs B
Hrto-Mopke, nposena B 2013 roxy HcclieioBaHKe, O PE3yIbTaTaM KOTOPOTO OBLIO
BbIOpaHo 10 koMmaHuii ¢ JIy4YmIMMHA TPUHIMIIAMA KOPIOPATHBHOW COIMAEHOM
OTBETCTBEHHOCTH. B 15 cTpanax mupa B JaHHOM HCCIEIOBAHHUM MPUHSIIO y4acTHE
okosio 47 000 moTpebuTesneit ToBapoB u ycayr. [lepBbie 5 MeCT B peUTHHTE 3aHSIN
xopropar - Microsoft, Google, Walt Disney, BMW u Apple, detsipe u3 Hux
npencrasisiroT CIIA. [To pe3ynbTaTam ncciaeqoBaHUs MOXKHO CIEJIaTh BBIBOJ O TOM,
YTO KpPYNHEHINEe KOMIAaHWUM MHUpa YBEIUYMBAIOT WHBECTHUPOBAHUE B COLIUAJILHBIC
pPOrpamMMbl, OCHOBHBIMH HAIIPABIECHUSMU KOTOPBIX SBIISIFOTCS COIMATbHAS 3aIluTa

COTPYJIHUKOB W OXpaHa OKpyxkaroimied cpenbl. Takum oOpazom, CIIA sBistoTcs
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IpUMEpPOM OTKpBITON (opmbl peanuszauuu nporpamm KCO npu MHHHMAaTbHOM
rOCyJapCTBEHHOM Yy4YacTuu. EBpomenckass MOJIeNIb KOPIOPATHBHOW COLUAIBHON
OTBETCTBEHHOCTH SIBIIIETCSL 3aKPBITOM, MOCKOJBKY, KAaK IPaBHIO, PETYIUPYIOTCA
3aKOHaMH, CTaHAapTaMu U Hopmamu rocyaapcrtsa. A. Kpeun u [I. MartTeH BelIessoT
CIEAYIOIINE OTIMYNA 3TOW MOJEIU OT aMEPUKAHCKOW: TUIUYHO AMEPUKAHCKHIA
MOJIXO0/1 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO SKOHOMHYECKasi OTBETCTBEHHOCTh BKJIIOYAET B CeOsI
TaKH€ aCleKThbl, KaK MPUOBLILHOCTh OM3HECA U OTBETCTBEHHOCTh KOMIIAHUU IE€pE]] €€
aKIIMOHEPAMH, a EBPOMEHCKHI MOAXOJ COCTOUT B TOM, YTO B JIAHHYKO TpyNIIly
OTHOCAT TAKXE OTBETCTBEHHOCTH Mepe] paOOTHUKAMU MPEANPUITHS U MECTHBIMH
coO0IIecCTBaMU; OPUANYECKAs OTBETCTBEHHOCTh SIBIISIETCA OCHOBOW I JIHOOOM
(bopMBI colMaIbHOM OTBETCTBEHHOCTH B EBporie [24].

B nacrosmiee BpeMsi MOCTENEHHO MPOUCXOAUT Pa3MbIBAaHUE TPAHULBI MEKIY
eBPOIEHCKUM U aMEpUKaHCKUM mnojxoaamu. Eciaum panee cuutanoch, 4to Hanbonee
BAKHBIMM CTEMKXOJJIEpAaMH JJII aMEPUKAHCKMX KOMIAHUM SBISAIOTCA TOJIBKO
aKLMOHEPbl, MHBECTOPHl M MEPCOHAN, a YXE€ 3aTeéM — MECTHbIE COOOIECTBa H
HEKOMMEpPUYECKUE OpraHu3alMM, TO CEroAHs HX BBIOOP 3aBUCUT OT cQepsl
NEATEIbHOCTH M CTENEHHU BIMSHUS PA3HBIX KATErOpHil BHEIIHUX CTEUKXOJIEPOB.
[IpaButensctBa CIIA M eBponeWCKUX CTpaH B TOM WJIM MHOW MEpe MPUHUMAIOT
y4acTHE B CO3JaHUU TOCYAApCTBEHHO-YACTHBIX IApTHEPCTB, MOIAEPKHUBAIOT
COLIMAJIbHBIE MHUIIMATUBBI Yepe3 COPUHAHCUPOBAHNE HEKOMMEPYECKUX MPOEKTOB U
Ha 3aKOHOJATEJIbHOM YpPOBHE yCTAHABIMBAIOT JIbFOTHBIN PEXHUM HAJIOTOOOJIO0KEHUS
JUIl COLMAJIbHO OTBETCTBEHHBIX Kopmnopauuid. B HayyHOM swmreparype s
0003HaU€HUsI  KOHTHMHEHTAJIbHOIO  BapuWaHTa  KOPIOPATUBHOW  COLMAJIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH [la)K€ BBEIACH TEPMUH - «KOPHOpATHUBHAS CIHOCOOHOCTh K
COLIMAJIbHOMY pearupoBaHuio» [25].

[To pesympraTam aHanm3a peanuzanuu nporpamm  KCO  Centrica
(Benmukoopuranus), Nestle (Ileewtmapus), UniCredit (Wramus) u  apyrux
€BPOINEUCKUX KOMIAHUN MOXKHO CJeJlaTh BBIBOJ O TOM, YTO OHM, TaK XK€ KaK U
KpYIHEWIIINEe aMEPUKAHCKUE KOMIIAHWU, YBEIUYUBAIOT WHBECTUPOBAHUE, B TOM

YHUCJIE U B COLIMAJIbHBIE IPOTPaMMBI, HAIIPABIICHHBIE HA OXPaHy OKPYKalOIIEH Cpebl,
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a Tak e U Ha MOAJEPKKY MECTHBIX cooOmiecTB. AHrimocakcoHnckas moaens KCO,
SApKUM TIPEACTAaBUTEIEM KOTOpOil siBisieTcs BenmmkoOputanus, couetaer B cebe
AJIEMEHTHl KOHTHMHEHTaJbHOW M aMepuKaHCKoW wmopenei. OOmeld uepToil ¢
KOHTHUHEHTAJILHON MOJIETIBIO SIBIIETCS, MIPEXKE BCET0, aKTUBHAS MOJIepKKa Onu3Heca
CO CTOPOHBI TocyaapcTBa. B BenmkoOputanuu, Harpumep, XOpouio paspadoTaHa
rocyJapCTBEHHasi CHCTEMa COIMAJIbHOTO OOecrnedeHus W 3apaBooxpaHeHus. B
MpaBUTEILCTBE  BemukoOpuTaHuu  yupexaeHa JODKHOCTh  MUHHCTpa 110
KOPIIOPaTUBHOW COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTU. B Hay4HOU JIUTEpaType BBIACIISIOT
CIeAYIOIIME TMpPU3HAKU crhenuduuecko OpUTAHCKONW PA3HOBUIHOCTH MOJEIU
KOPIIOPATUBHOM  COLIMAJIBHOW  OTBETCTBEHHOCTH:  IIMPOKO  Pa3BUT  CEKTOP
HE3aBUCUMOTO  KOHCaJATHHTa B  OOJACTU  KOPIOPATUBHOW  COIMAJIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH M CHUCTeMa Ou3Hec-00pa3oBaHUs; OOJBIIOE YUCIO COIHAILHO
OTBETCTBEHHBIX WHBECTHIIMOHHBIX (OHJIOB; AaKTUBHOE Yy4YacTHE MPaBUTEILCTBA B
pazButuu KCO mnocpeacTBoM COPUHAHCUPOBAHMS MPOEKTOB, HAJIOTOBBIX JIBIOT,
MPOJIBUKEHUSI UHUIIMATUB IO COOTBETCTBUIO HAIMOHAJIBHBIX CTAHJAAPTOB MPUHSATHIM
MEXIYHApOJHbIM; BBICOKMH uHTepec CMUM k mpobnemam  conuaibHOM
OTBETCTBEHHOCTH.

B mHacrosimmee Bpems B crpaHax EBpomnsl peamusyercsa psax  MoAeneu
KOPIOPATUBHOM COLIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTU. K HUM OoTHOCSTCS KOHTHHEHTaIbHAs
MOJENb, APKUM NPEACTABUTEIIEM KOTOPOU fBIAETCA ['epMaHus; AHIVIOCAKCOHCKAs
mozensb (BemukoOputanus u Mpnangus), a Takke CkannuHaBckas mojenb (lanus,
58 IIeenmss n Ounnsgaausa) u KOxkHO-eBponeiickas moxaens (Mramms, Wcmanwms,
I'petnst u Ilopryranus). CpaBHUTEIBHBIA aHAIN3 aMEPUKAHCKON W €BPOIMEHCKHUX
MOJIEJIE KOPIIOPATUBHOW COLHMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH M OIBITA pealu3aluu
porpaMM YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS J1a€T BO3MOXKHOCTH MPUCTYNHUTH K pa3paboTke
COBpeMEHHOM KoHIenuu poccuiickoir moaenn KCO B pamkax BCEll CHUCTEMBI
HAIMOHAIBHOTO TPEINPUHUMATEILCTBA, KOTOpas JOJDKHA (OopMUpOBATHCS, IIO
HallleMy MHEHHIO, KaK 3aKpbITas MOJEIb C YYETOM MHOIOJIETHETO OIbITa

npumeHeHus: EBpornetickoit (KoHTHHEHTaIBHOW) MOENN, OCHOBHONH OCOOCHHOCTBHIO
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KOTOPOU SBISIETCA €€ TOCYJIapCTBEHHOE PEryJMpOBaHUE 3aKOHAMH, CTaHJIApTaMU U
HOpMaMH.

Poccuiickas cnemudpuka KCO B moctnepectpoeunoit Poccuu croxunach
TParuKOMHYECKasi CUTyalllsi B CBSI3M C TE€M, YTO BCE COBETCKHE XO3SMCTBYIOLIWE
CyOBEKTBl OBUIM «CyNepCcoluaIbHOOTBETCTBeHHbIMWY. OHM oTBeuanu 3a JKKX wu
OOJBHUIIBI, 32 IIKOJIBI U TETUIO- SHEPTOCHAOXKEHHE, 32 KYJIbTYPY U XYI0KECTBEHHYIO
CaMOJIESTENIbHOCTD, 3a JEeTCKUE calibl U (PyTOONbHBIE KOMAaHIIbI, IIePCTBOBAIN HaJ
apmueil u ceiaoMm. OHU pa3pabaTbiBaIu TMEPCIEKTUBHBIE IUIaHBI COLUAIBHO-
skoHOMHYeckoro pasButua (I[ICOP) npennpusatus u peruona. CyliecTBoBaiIH
CHUCTEMbl IOKa3aTeliel  COIMaJIbHO-DPKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTUS  KOJUICKTHUBOB,
METOJIMKHU WX pacuera U OIEHKU. 3apyOekHbI OM3HEC TaKOTO MPOCTO HE 3HAJ, TaK
YTO MOHATHO, moueMy cnenratucTbl Mo KCO NmposBiIsSIOT MOBBIIEHHBIM WUHTEPEC K
COBETCKOMY ombITy. Hamr OusHec BceMu MpaBiaMH W HEMpaBIaMH CTapalics
n30aBUTHCS OT BCEX O00S3aTENbCTB, U «COIMAIKY» CIUIABUIM HUIIUM MECTHBIM
BJIacTSIM. B uTore nroau ocranuch HaeUHE CO CBOMMHM TPOIIOBBIMHU 3apIljiaTaMHu.
HemHemnsisi 6usHec-cpena (GopMHUPYET COOCTBEHHBIE «COIMAIbHBIC TPUBBIYKNY,
HaIpaBJICHHbIE B TIEPBYIO OYEepeAb Ha O3J0POBJIEHUE «CPEAbl OOUTAHUS», UTO
CTAHOBUTCS 3aJIOTOM YCTEIIHOTO (PYHKIIMOHUpPOBaHUs OusHeca B peruone. OauH u3
MEKIYHAPOIHBIX KOHCYJIBTAHTOB KaK-TO OTMETHII, YTO poccuiickuil moaxon k KCO
npeBpaiaeT Ou3Hec-cooOIIeCTBO B «CAaHUTAPOB Ha MOJie OpaHW», BBIHYKJICHHBIX
«BBIHOCUTH PAaHEHBIX». MacmTalbl 3TOW CAaHMTAPHOU JEATEIBHOCTH, IO OICHKAM
AKCIEPTOB, pa3iM4Hbl. Tak, MO JaHHBIM POCCUHCKOTO TMPEACTAaBUTEIIbCTBA
OputaHckoro OiaroTBoputenbHOro onma Charities Aid Foundation (CAF Poccus),
OTCUECTBCHHBIE  KOMIIAHWM  BBIICIAIOT  CETOAHS Ha  OJaroTBOPHUTEIBHYIO
NeATeNIbHOCTh B cpeaHeM 17% cBoeil nmpuObuiM, B TO BpeMsi Kak 3amagHbie 2—3%.
Acconmanusi meHemxepoB Poccunm (AMP) oneHuBaeT couMalibHble WHBECTHIUU
poccuiickux ousHecMeHoB B 8 — 30% ot ux nmpubbuIn mocie ymiatel Hajmoros (0,5%,
no wMHennto AMP, nana 3amagHeix  kommanwii). B Poccuiickom  corose
NpOMBIIUICHHUKOB U nipeanpunuMarened (PCIIIT) noacunTanu, 4To Ha colManbHbIE

MPOEKTHl POCCUIMCKHI OW3HEC eXerogHo TpatuT okono 150 wupa  pyo.
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JlanbHOBUAHBIE MPEANPUHUMATENN «COLUMANKY» coxpaHuiu. Kto-To orpanmummics
couuaigbHbIM MmakeToM. KTo-TO obecrneunsn moanepkKKy uyepe3 OJaroTBOPUTENbHBIC
dboHAbI (CBOM KOPIIOPATUBHBIEC WM «IPYHKECTBEHHBIEY). KTO-TO BIOXMUIICA B TOpoa
U mocenku. UTo KacaeTcsi «HeAaIbHOBUAHBIX», TO BEJAb YHMHOBHHKHU, UHBECTOPHI U
pOYUE «CTEUKXOJAEpbl» HE o00sf3aHbl HMMETh JEJIO0 CO CKyHepIssMH, He
nopokalmuMu cBoelt penyranueit. K nubepanbHoit mogenu Poccust eiie He roToBa:
HE CJIOXKWJINCHh COOTBETCTBYIOLIAS KYJIbTypa, COIlMaIbHAs HHPPACTPYKTypa HAIEHKHO
paboTalOMIMX YaCTHBIX CTPaxXOBIIMKOB, YACTHBIX IEHCUOHHBIX (OHAOB U JaxKe
0aHKOB, B KOTOPBIX HACEJIICHHE MOIJIO Obl HAKaIUIMBaTh COEPEKEHHUS M MOJy4aTh
KPEAUTHI TI0 IKOHOMUYECKH OTPABIAHHBIM MPOIEHTHBIM CTaBKaM, HE OMAacasch MpH
3TOM IOTEPATh CBOM cOepexxeHus. He roguTcst s HacC M «IIBEIACKUN COLIMATIU3M.
Bo-mepBbIX, 3TO MOJeNb C BBICOKMM YPOBHEM HAJIOTOOOJOKEHUS, U OT HEE YKe
orkazamuch W IlBemusi, wu Tommanaus 1O TPUYMHE  YIPO3bl  TMOTEpU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Bo0-BTOpBIX, Yy Hac HET MIBEJICKONH OHOpOKpaTui,
3¢ (EeKTUBHO BBITIONHAIONMIEH colanbHble (QyHKIMU. VMeeTcs kak MHHMMyM 25
MEXIYHapOJHbIX  CTaHJApPTOB  HE()UHAHCOBOW  OTYETHOCTH, M  OTCYTCTBHE
BEpUPUIIMIPOBAHHOTO COIMAIBHOTO OT4YeTa — HMHCTPYMEHTa WH(GOPMUPOBAHUS
aKIIMOHEPOB, paOOTHUKOB, MAPTHEPOB, KJIUEHTOB U Bcero obmectBa o KCO — aemaer
JOCTYNl K TJIOOQJIBHOMY M MHOTHUM HAI[MOHAJIBHBIM pPBIHKaM KamuTajla BechMa
poOJIeMaTUYHBIM. DKCIIEPTHI 10 (POHTOBBIM PHIHKAM YUWUTHIBAIOT UX MPHU OIIEHKAX U
JKCIEPTU3aX — KaK CBHUJAETEIbCTBO HAJCKHOCTH M CTaOWMJIBHOCTH OH3Heca.
[TonoOHBIM  comManbHbId  ayauT — S(PGEKTUBHBI HWHCTPYMEHT  YIPABJICHHS
HEMaTepUaTbHBIMU aKTUBAaMU KOMIaHWU. [lomHOLIEHHAs colnaiabHas OTYETHOCTH B
COOTBETCTBUHM C MexIyHapoaHbiMu cTtannapramu KCO mnpeamonaraer pas3BuToe
IpakJIaHCKOE OOIIECTBO, CO3/aroIIee yCIoBUs A(DPEKTUBHOTO COMAIBHOTO JUajora.
Ota npakTuka HamOosee dPpPeKTUBHA B YCIOBHUIX 3PENBIX PHIHOYHBIX YKOHOMHK H
pa3BUTOrO TpaxJaHCKOro oodmectBa. Kpome TOro, moaroroBka MOJIHOLEHHOTO
COLIMAJIBHOTO OTYeTa — BEChbMa TPYJIOEMKasl Mpoleaypa, TpeOyromas OOoJbLIInX
YCWINM, BPEMEHHU, 3aTpaTr, MPUBICYCHUS KOMIIETCHTHBIX OKCIIEPTOB IS

KOHCYJIbTHUPOBAHUA ITOATIOTOBKHU COLMOTYETOB U UX BCpI/I(l)I/IKaI_[I/II/I. HO3TOMy IMIpaKTHKa
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COI[MAJILHON OTUETHOCTH B Poccuu (71a M HE TOJIBKO) MOJIyYusia pa3BUTHE UMEHHO Y
KPYMHOTO OHM3HECa, 3aMHTEPECOBAHHOTO B BBIXOJEC Ha MEXAyHapoAHbIE (OHIOBBIC
PBIHKH, MPUBICYECHUHN 3apyOEKHBIX MHBECTOPOB. Mexay Tem, 0co00ro BHHUMAaHUS
3aCITy’)KMBAaeT UMEHHO Majblid U cpeaHuil ousHec. Kak pydeiiku, 00y0TIA, 03epLa U
PEUYKM MUTAIOT TJIaBHBIE pycla U PEKH, BHAJAIONIMEe B MOPS M OKEaHbI, TaK U OH —
MaJblii U cpeHuN Ou3Hec — oOpazyeT OCHOBHOM JaHamadT SKOHOMUKU cTpaHbl. U
MMEHHO OH HCHOBITBIBAET HauOoJiee OCTPYI0 IOTPEOHOCTh  COLUAIBHOIO
NO3ULMOHUpPOBaHUs. W nHHAMHKAa OTHOIIEHHWS TpPaKJaH K HEMY KadeCTBEHHO
OTIIMYAEeTCs OT OTHOLIEHUsA K Ou3Hecy KpymHoMy. Manelii U cpegHuil OuzHec
BBI3BIBAET OOJIBILIE JIOBEpUS Y HACEJICHHs: OH OJIM)KE M KOHKPETHEW, pa3linyuM H
Y3HABa€M «B JIUILIO», & HE «I0 TeleBU30py». OQHAKO MPHU CIIOBAX «KOPIOpPATHUBHAs
COLIMAJIbHAsI OTBETCTBEHHOCThY» OTEUECTBEHHBIA MaJbld U CPEAHHUIN OM3HEC HAUMHAET
HEPBHO OIJISIBIBATHCS: 3TO YTO, OT HErO0 HYXHO €II€ YTO-TO, 3HAYUT NPUAYT HE
TOJBKO Y4YacTKOBbIM, moxkapHuku U COC, HO U emie KTo-To? A TIpH CIIOBax
«KOPIIOPATUBHOE TPAXJAAHCTBO» OH HAYMHAET BCIIOMUHATH CPOK JIEUCTBHUS CBOETO
3arpasmnacrnopra. Pazymeercs, 3a 3TUM CTOAT HEKOTOPbIE OCOOCHHOCTH HAILIErO, €CIIH
HE «ropsuero», TO €lie BechbMa «Terioro» oomecrsa. I tem He meHee... Ecnu enle
10 ner mazam tepmuH KCO Obut 3HakoM B Poccwm nuimp eauHUIIAM, a MHOTHE
KOMITAaHUU 3aHUMAJIUCh OECCUCTEMHOM OJarOTBOPUTENHHOCTHIO U HE 33 yMBIBAINCH
O BIIMSHHHM CBOCH MEATETHLHOCTH Ha 00IIecTBO, TO moBOpoTHBIM cTan 2004 rom: B
Poccunm  pasBepHynach mupokass —OOIIECTBEHHAs JTUCKYCCHUS C  y4acTHEM
npeanpuauMarenei, npeacrasureneid Baactu 1 HKO na temy KCO. Bcee 6ombiie
IpeANnpuHUMAaTENe HAaYMHAIOT MOHHM- MaTh Ba)KHOCTh M MOJI€3HOCTh BO3POXKICHUS
npo(cor30B M COBETOB TPYIOBBIX KOJUIEKTUBOB, IOJIHOIICHHBIE OTHOILUEHUS C
npodcoro3aMu. 3aKIOYeHUE KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB B HAIllE BPEMS — MOIIHBIM
pecypc JIeTUTUMH3AIMU OM3Heca KaK MpaBOBOM, Tak U MOpasibHOU. 1 mHUITMATOpOM
pa3pabOTKN MEXaHU3MOB TIJIOJIOTBOPHOTO B3aUMOJICHCTBUS B TPEYTOJILHUKE OM3HEC —
OOIIECTBO — rOCYJAapCcTBO BCE Halle CTAaHOBUTCA Ou3Hec. PernoHanabHble KOMITAaHUU
NposIBISAIOT OorpoMHblii  uHTepec kK KCO ©  MeXIyHapoIHBIM CTaHJIapTaM.

Coumansnas xaptuss PCIIII, B xoTopoit chopmyaupoBaHbl OCHOBHBIE HPUHIIUIIBI
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KCO, no3BoJisieT conocTaBUTh OCHOBHBIE €€ MOJIOKEHHUS C TEM, YTO MPOUCXOIUT B
komnanusx. PCIII npennonaraer omy6aukoBaTh HAOOP MHAUKATOPOB JOCTHKEHHIM.
Torma MoxHO OyAeT mepexoauTh OT MH(POPMALMOHHON aCMMMETPUU K CpaBHU-
MOCTH pe3ysbTaToB. HemapoMm K XapTUM NPHUCOEIHUHSIOTCS BCE HOBBIE KOMIIAHUU.
Vxe 3a mepBble JBa Mecslla pPETUCTpallud B peecTp BHeceHO Ooznee 20-Tu
OpraHu3alii, B «IHCTE OXKUIaHUs» — OKoJo aecsaTka. 20 — 30 KpynHbIX KOMIAaHUN
3aIyCTWIH IIPOLEAYPY MOANUCH MO JINCTOM perucTpanuu. Yiens! bropo npasneHus
PCIIII npuHAIN KOHCOIUAUPOBAHHOE PELIEHUE O TOM, YTO KOMIIAHWH, KOTOPBHIE OHU
IPEACTABIIAIOT, TAK)KE MPUCOEIUHATCS K XapTHUH — Takux Oompiie coTHu! Okoio
IOJIOBUHBI  perMOHANBHBIX — oTaeneHud PCIIII  wm  pernoHanmbHBIX  COIO30B
IIPOMBINUICHHUKOB M MPEAIPUHUMATENECH BKIIOYMIM B CBOM IUIAHBI PACCMOTPEHUE
BOIIpoca 0 mnpucoeAuHeHuu K CoOLMATbHON XapTUU POCCHIMCKOro OuszHeca. ITo
3HAYUT, YTO MOTpedyeTcs B JECATKU pa3 Oojee MOUIHAas HHTEJUIEKTyalbHas U
MeToauvecKas nojaepxka. Yem Oospiie OyaeT npodeccuoHaNnbHbIX OpraHU3aluil u
KOHCYJIbTAHTOB, KOTOpPBIE CMOTYT OOBSICHUTh PETHOHAIBHOMY OH3HECY «KaK H
3adem», Tem gyuie. B pgexabpe 2005 roma xommanus «Bumm bumne Jlanu
[Iponyktel nutanus» («Bb/») mnposena cemunap «CouuanbHasi cTpaTerus
KOMIIAHWW: TPHUHLIMIBI W METOAbl pa3BuTusa. KopnopaTtuBHas colMalIbHAS
OTBETCTBEHHOCTb M OTYETHOCTBHY», B KOTOPOM IMPHUHSUIM Yy4acTHE 4ieHbl paboueit
IPyNIbI 10 TOJATOTOBKE COLIMAIBHOTO OTYETAa KOMIIAHUU U COTPYAHUKHU YNPABIICHUS
10 KoprnopatuBHbIM CBs3siM «BbJl». B xoxe cemuHapa COTpyIHMKM KOMIIAHUU
y3HaJdu, Kak (OpPMHpPOBATh CTPATETHUI0 COLMAIBHOM M  OJIarOTBOPUTEIHHOM
NEATEIBHOCTH KOMIIAHWM, C YE€r0 HAayMHATh MOATOTOBKY COLHMAIBHOTO OTYETA,
HAyYMUJIUCh BECTH JUAJOTM C 3aWHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAMH. 3aHATUS BEIH
cnenpanictel  LleHTpa  kKOpmopaTWBHOTO  ympaBiieHHs — [OCyZapCTBEHHOTO
yHUBEpcUTETa «BpICIIast MIKO0JIa 3KOHOMUKWY, SKCIIEPTHl KOHCAITUHIOBOM KOMIIaHUU
«Ernst & Young», ArenrcrBa comuanpHOM uHbopmarmu, Ponma «MHCTUTYT
SKOHOMHUKHA  TOpOJia».  YYacTHUKA  CeMUHapa  ObUIM  O3HAKOMJEHBI  C
MeEXIyHapOJAHBIMU HOpMaMu, OOLIMMH TeHACHUUAMU U TepMuHamu B oonactu KCO,

a Tarke co craHgaptamu u crneuudukort KCO B mnuieBo MpOMBIIIIEHHOCTH.
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Cotpynuuku «BBJ]» obcyaunu ¢opMbl BeeHUS] TUATOTOB CO CTEHK-XOJAEepamMH U
MpOaHATU3UPOBAIIA BCTPEYHU, COCTOSIBIIMECS B paMKax MOATOTOBKH COLMAIBHOTO
oTyeTa KOMIIAaHMM. bbUla mpoBeleHa posieBass Wrpa 1O OTPaOOTKE HABHIKOB
B3aUMOJICUCTBUSL CO CTEHKXOJJepaMH. YYacTHHKH CEMH- Hapa MpOCIylain
JOKJaJbl O CTOMMOCTH pemyTtanuu u Openaa, BHenpeHun KCO B crpateruro
pPa3BUTHSI KOMIIAHUHM, OyXralaTepCKOW TPAaKTOBKE HEMaTepUaIbHBIX AaKTHUBOB,
CTaHJapTax y4yeTa penyTaluy U YINPaBJICHUU PENyTAIMOHHBIMU pUCKaMu. Bemymimit
MEHE/KEp YHpaBleHUsT MO KOoprnopatuBHbIM CBsa3siM «BbJ/l» WM. Bepunnuna
OTMETHUJIa, YTO O0yUYEHHUE COTPYAHUKOB IMO3BOJISIET U30ekaTh (OPMATBLHOTO MOAX0/a
K IIOJATOTOBKE COLMAIbHOTO oT4yeTa. Heodbxoanumo A00UThCA TiTyOOKOro MOrpyKEeHHs
B IIPOIIECC COLIMAIIBHOM OTYETHOCTH, YTOOBI cienaTh ero 0ojee 3PHEKTUBHBIM IS
KOMMNaHuu. B oTiauyme oT TeX, KOTOpbI€ IMEpBBIM JEJI0M yMEHbIamu (OH/
3apa0OTHOM TIIaHBI, COIMAKETHI, MPOBOAWIA MAacCOBBIE COKpAICHHS, CBOPAYUBAIIH
COIIMAJIbHYIO MOJIUTUKY. TUNWYHBIM SBJIECHUEM B O3TOM IUIAHE CTajl IEYaJIbHO
M3BECTHBIN Kpu3uc B [Iukaneso.

Crano ouyeBuHO, uTo B Poccun KCO Bo3MoOkHa, €CIIH:

o OM3HEC CaMOCTOSITEIbHO MPUHUMAET PEIICHUS — OTBETCTBEHHOCTh HE

MOXET OBITh U3-T10] AJIKU, KOTOPOU BIACTh MOJIL3YETCS OJIUH pa3;

o JICJIOBBIM COOOIIIECTBOM TMOHUMAIOTCS TMOCJEACTBUSI MPUHUMAEMBIX UM
pELICHUN;
o €CTh 1IeJIb W CMBICT pa3BUTHS OW3HECA B KOHTEKCTE pPa3BUTHS

poccuiickoro o0I111eCcTBa;
o €CTh JKeJIaHWE PUHUMATDH PEIICHUS, CHOCOOCTBYIOIIUE PA3BUTUIO ITOTO

o011ecTBa.
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2 AHagu3 peajqM3alMM  KOPIOPATHBHOW  COLUAJbHOM
OTBETCTBEHHOCTHU NMPEANPUATHH B cOBpeMeHHO# Poccuu

2.1 OcHOBHbIC HANIPABJICHUS] PeAIN3AlHU KOPINOPATUBHON COLMATbHOI
OTBETCTBEHHOCTH COBPEMEHHBIX POCCHIICKMX MPeANPUSTHI

B nacrosimiee Bpemsi crpateruu U mpaktuyeckue nerctBus B chepe KCO
POCCUMCKHAX KOMIIAHUM HE CHUJIBHO OTJIMYAIOTCS OT MPAKTUK MUPOBBIX KOHKYPEHTOB.
Opnako cymecTByeT psang ocobernHocteid. OCHOBHOW MOXKHO Has3BaTh POJIb
rocyaapcrsa kak jasurarens. CnenosarensHo, KCO opueHTHpOBaHAa B OCHOBHOM Ha
ONMMOKHUM KPYr CTEHKXOJepoB. MOXKHO Takke OTMETUTh, YTO 4acTO HaOIrodaeTcs
CMEIIEHUE IPUOPUTETOB, KOTJIa HA MEPBBII TUIaH BBIXOAST HE 3THUECKUE TPeOOBaHUS
oOmiecTBa, a MPU3HAHUE LIEHHOCTH HE(PUHAHCOBBIX AKTHBOB M BAKHOCTH BBIXOJA
OHn3HEeca Ha MUPOBOM PBIHOK.

[Io Mepe BbIXOIA POCCHUMCKUX KOMIIAHMM HAa MHUPOBBIE PBIHKM OHHM BCE B
Oonblliell Mepe TOJKHBI YUUTHIBATh JAaBJICHUE APYTUX BHEIIHUX (PAKTOPOB, TaKUX
KaK HEOOXOAMMOCTh COOTBETCTBOBATh MEXKIYyHApOAHBIM CTaHAapTaM. B wenowm,
pabora 3a pyOeKOM TMpEeAbSBISICT K KOMIIAHUSIM TpeOoBaHUS 00 YyBETUYCHUU
MPO3PAYHOCTH U YIYUUIEHUU CTPYKTYPbl KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS.

CrenyeT OTMETUTBH, YTO B POCCHUMCKON NMPAKTHKE OTJIMYAETCS CaM IMOPSAOK
pa3pabOTKU M OCYIIECTBJICHUS COLMAIbHBIX IporpamMMm. OTCYTCTBHE HOPMATHBHO-
paBOBOM 0a3bl W HECUCTEMHBIM MOAXOJ NPHUBOJUT K TOMY, YTO HE OTpaboOTaH
MEXaHU3M KOHTPOJS HaJ YTBEP)KJICHHBIMU IPOTpaMMaMHM, IIOYTH HUKOI/IA HE
yIaeTcsl BBIIBUTH IPUOPUTETHBIE COLMANBHBIE HYXKABI, PEAKO JIOCTUIAETCS
obecrieueHue mporpaMm TpeOyeMbIMU pecypcamu.

B nononnenun, B Poccuu cymectByeT npobdiieMa He BOBJICUEHHUS B MPOIIECCHI
KCO OGonpmioro mnpolieHTa KOMIIAHMM CpeId MaJloro U CpeaHero Owu3Heca.
BbonbmMHCTBO mpencTaBuTeneld Majaoro u cpeaHero OusHeca mposiBiasitoT KCO
TOJILKO IO OTHOILIEHUIO K TeM MpoljemaMm, KOTOpble HAmpsIMy0 CBSI3aHBI C HX
komnanuen. [lpuHomunel KCO nonpnepkuBaroTcs, MNpeXAe BCErO, PECYpPCHBIMU

NpCaAIpuATUAMU, TakK OOIBIIMHCTBO OTYCTOB npcacTaBjICHO KOMIIaHHUAMUA
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He(TEra3oBoM, 3MEKTPOIHEPTETUUECKON, METATyPruiuecKoi W TOpHOA00bIBAIOIICH
otpaciei [27].

OpnHoil U3 caMbIX cepbe3HbIX npoodsiem npumenutenbHo k KCO B Poccun
SBIISIETCS OTCYTCTBHE OIICHOK PE3yJbTaTHBHOCTU U 3(PPEKTUBHOCTH pPeaTU3yeMbIX
KOPIIOPaTUBHBIX COUUANIBHBIX Mporpamm. Kak ciencTBue, couranbHas I€SITENbHOCTh
KOMITaHUM OCTaeTcsl B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB OJHUM M3 MHCTpyMeHTOB PR u He
MOXET B IOJIHOM MEpEe acCOUMUPOBATBHCS CO CTparerued ux passutus. lIpobnema
o11leHKHU 3((HEKTUBHOCTH BO3ZHUKAET HAa BCEX ATamax: MpH MJIaHUPOBAHUM MPOTPAMM U
IIPOEKTOB, MPU UX 0OOOCHOBAHUHU, IIPU MOJIBECHUH UTOTOB.

Curyanus yxyamaerca pazHooOpazueM (popM coluasbHON OTBETCTBEHHOCTH
U KOMIUIEKCHBIM XapakTepoMm camoi mnpoOiemsl 3¢ dekTuBHOCTU. Bo-nepBbIX, 31O
pasnuyue CoJEp KaHMs COLMAIbHBIX MHBECTULIMN B 3aBUCUMOCTH OT UX HAIPABJICHHUS
— oueHka BHemHux acnektoB KCO otinuyaercss oT BHYTpEHHUX. Bo-BTOpBIX,
HEO/IHO3HAUYEH CaM XapakTep OLEHKU. D(PPEKTUBHOCTH COIMUATBHBIX WHBECTHUIIMM
MO>KET OLEHHUBAThCS C JBYX OCHOBHBIX MO3MIUH: Kak UX 3(P(HEKTUBHOCTH IS
obmectBa M Ainsi OusHeca (JOCTMKEHHME OOJIbIIEH W3BECTHOCTH, JIMHAMHUKA
OOLIECTBEHHOT'O MHEHHUSI, POCT (DMHAHCOBBIX MOKAa3aTeNel, KalluTaaIu3alnHn).

VYxxe U3 [OpeaBapuTEIbHOTO  PACCMOTPEHUs  HAIPABJICHUM  OLECHKHU
s dextuBHOCcTH KCO BUAHO, HACKOJIBKO 3Ta KOMIUIEKCHAS U MEXKIUCIUTUITMHAPHAS
npobnema. OcoOblii MHTEpEC NPEACTaBIsSECT BO3MOXKHOCTh CpPABHEHUS CTEMECHU
COLMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH PA3JIMYHBIX KOMIAHWM. MOXHO JIM CpaBHUBATH
KOMITAaHUU Pa3HOro mpoduiisd AesTeNbHOCTH U MacmTaba? B Hacrosimee BpeMs HET
YETKHUX U OJIHO3HAUHBIX METOJMUK, OJHAKO CYIIECTBYET PsiJ UCCIEIOBAHUN 00 OLICHKE
KCO, yuuteiBas WHTEpeCchl U CIENU(PUKY KOHKPETHBIX KOMITAHHWM, JTOT MPOIIECC
CXeMaTHUYHO TNPEICTaBlieH Ha pUCyHKe S. Mcxoas u3 pe3ynbTaToB MOJ0OHBIX
YACTHBIX HCCIEIOBAHUM, MOXKHO BBISBUTH CGEphl JEATEIbHOCTH KOMITAHUU, B

KOTOPBIX MOJTy4YeHue JaHHOTO 3¢ dekTa Hanbosee BEPOSTHO.
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B CobCTBEHHbIE KpUTEPUMN

Kputepun, coaepskalimeca B
MeXKAYHaPOAHbIX CTaHAapTax
HedUHaAHCOBOM OTYETHOCTU

B O6a TMna KpuTepures

Pucynok — 5 Kputepuu, KoTOpble UCHIOIB3YIOTCS KOMIAHUSIMU JIJIs1 OLEHKU
3¢ (HEKTUBHOCTH OCYILIECTBISIEMBIX KOPIIOPATUBHBIX COLIMAIBbHBIX MHBECTULIUN
(mporpaMm) 1o OCHOBHBIM HarpaBieHUsIM, %0

Ecnu paccmarpuBarh uckimtouuTenbHo BHemHHe acnektbl KCO B pamkax
pa3BUTHSA KOMIAHUH, TO MOAXOIAT METOJIUKH, MPEAJIOKEHHbIE B cTaThe MBueHko. B
HEl BBIICIIAIOTCS TPU OCHOBHBIX MOKAa3aTelsl OLeHKU Ou3Hec-3¢(deKTa oT ydacTus B
COLIMAJbHBIX U OJIarOTBOPUTEIBHBIX Mporpammax: nokasarenan okynaemoctu KCO,
3¢ (HEeKTUBHOCTH KOPHOPATHUBHOW COLMAIBHO HAMpPaBICHHOW JAEATETBHOCTH H
nporecca peanuzanuu KCO.

1. IlokazaTenb OKymaeMOCTH WHBECTUIIMN, HAMPABIECHHBIX B COIHATBHYIO
chepy — IR. Tlokazarenp paccmarpuBaeT mo (OpMys€ COOTHOIIEHHUEM MEXKIY
3aTpaTaMM Ha OJaroTBOPUTENILHOCTb W JIOJIEW MpPUPOCTa KamuTajla BCIEACTBHUE

JTAHHOU NEeSATEbHOCTH:

SC
5 (1)

rae SC — 3aTparsl Ha 6J1arOTBOPUTEIHHOCT,

IR =

AP — mpupoct kanuTtana (UPMBI 3a CYET KOPIIOPATUBHOM COIMATBHOU
JIESITEIbHOCTH.

[Tokazarenb OKynaeMOCTH MOKA3aTeEH, TaK KaK JAaeT BO3MOKHOCTb OLICHUTh
BIIUsIHUE U A(PPEKTUBHOCTH OJIATOTBOPUTEILHOCTH Ha POCT SKOHOMHYECKUX

nokasarened. OJHAKO pe3yabTaThl OJArOTBOPUTENBHOM AEATEIBHOCTU TPYIHO
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BBIPA3UTh B JICHE)KHOM IKBHUBAJICHTE M3-3a CJIOXHOCTH BBISBICHUS POJU B OOIIEM
IPUPOCTE IKOHOMUYECKUX MOKA3aTeNei.

2. Ilokazarenb 3(h(PpeKTUBHOCTH 0JIarOTBOPUTENBHBIX JAEUCTBUN B CPaBHEHUU
C JApPYTMMHU CpEACTBAMHM CTUMYJIHUPOBaHHUS Tpofax. [lisg 5Toll 1menum MOXKHO
UCIIOJIb30BaTh MAPKETUHIOBBIE M COLIMOJIOIMYECKHE HCCIENOBaHMs MOTpeOUTENEH,
IOMOTalOIINE BBIABUTH (DAKTOPHI, MOBIUSBILNE HA MOKYNKY ToBapa. [loTpedurensam
npejjaraeTcsi BbIOpaTh HECKOJIBKO (DaKTOPOB, MOBIMABIIMX Ha BBIOOp Onara u
IpOpaHKUpOoBaTh UX. II0TOM MOJICUYUTHIBAETCS CyMMAapHOE KOJIMYECTBO OajIoB 3a
KOKIpIM  QakTop. OTHOUmIEHHWE CyMMBbI OamioB B IMOJb3y OJIArOTBOPUTEIBHOM
NEATeIbHOCTH KOMMIAaHUKW K oOmeid cymme OaljioB, TMOJY4eHHOM B  XoJe
UCCIIEJOBaHMSI, TIO3BOJISIET ONPECIIUTh CTEIIEHDb BIUSHUA JIE€ATEIbHOCTH KOMIIAHUU B
chpepe KCO ma mokymnky ee ToBapa — ES (mokazatens or O mo 1). Uem BbIre

3HA4YCHHUC I10KA3aTCJIsA, TCM oonbire crenenb Bausaus KCO:

__ NS
T nxNP'’ (2)

rae NS — konuuecTBo 0auioB 06JaroTBOPUTENBHOM AESITENbHOCTH KOMIIAHUH,

NP — konu4ecTBO ONpOILIEHHBIX OTPEeOUTENEH;

N — KOJMYECTBO 3HAUUMBIX (DAKTOPOB, BBLAEISAEMBIX ONPOILIEHHBIM.

Ongnako B ciy4yae WCCIEIOBaHMS KOMIIAHWM He(TerazoBoil oTpaciu
BO3HHKAET MPOOJIeMa B3aMMOICHCTBUS ¢ KOHKPETHBIMU TIoTpeOuTensimu [28].

3. Ilokazarenp  mpolecca  peaqu3aldd  COLMAIBHBIX  MPOTpamm,
CYIIECTBYIOIIMNA I OOHApPYKEHHUSI CBS3U MEXAY OJaroTBOPUTEIBHOCTBIO U
NIOKa3aTeJIIMM OCHOBHOM JI€ATENIBHOCTH KomnaHuu. He cMoTps Ha CIIOXHOCTB
WU3MEPEHHUs MTOCIEIHNX JIBYX IMOKA3aTelel, ¢ MOMOLIBI0O METO/IA IKCIIEPTHBIX OLIEHOK
OHM MOTYT OBITb MpeoOpa3oBaHbl B KOJIMYECTBEHHBIE METOJBI C MPUCBOCHHUEM
pa3NTUYHBIM WHAMKATOpPAM W KaTeropusM 3HadeHud B Oamtax. [lo mroram OGambHOM
OLICHKU MOKET OBbITh COCTABJIEH PEUTHHT.

DKcnepTaMy Ha JAHHBIA MOMEHT IMOCTOSIHHO MPEANPUHUMAIOTCS MOIBITKA
BbIPaOOTKM OLIEHOYHBIX MMOKa3areseil. Yaie Bcero 3To mpeanosiaraeT MpoBeICHHUE

CIICHaJIbHBIX I/ICCJ'IeI[OBaHI/Iﬁ Ha CaMOM NpCANPUATHH U BHC €I0, TO €CTh BJICUHCT 34
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co0Oil OpraHu3allMOHHBIE W KaJpOBBIE 3aTpaThl, YTO 3aTPYIAHSAET INPUMEHEHHE
METOAMKHM K IIMPOKOMY Kpyry opraHusauui. Ha gaHHBII MOMEHT CTOWT 3ajada B
CO3/IaHUU €IMHOM METOJMKH, COOTBETCTBYIOIIEH yKe€ HapaOOTaHHOMY OIBITY U
OTKPBIBAIOIIEN BO3MOKHOCTH OLIEHKM Ha OCHOBE CTaHIAPTHBIX JAHHBIX y4deTa M

OTYCTHOCTH.

2.2 CranaapTu3anusi KOPNOPATHBHOM COLUMAJBLHOM OTBETCTBEHHOCTH
COBPEMEHHbIX POCCUICKHUX MPeXnpPUusITHH

Hauloinee m3BecTHbIE M paclpoOCTpaHEHHBIE MEXIYHAPOHbIE CTAHAAPTHI U
unjekcel KCO:

Crangapt AA 1000 (AA 1000 S)

Ortor cranmapt pazpaboran B 1999 rogy Wucturyrom CormanbHOW u
OTUYECKOW OT4YeTHOCTU28. OH SABIIETCA NPOLECCHBIM CTAHIAPTOM, TO €CTh
YCTaHABJIMBACT MOPSAIOK (MpoUEeaypy W HaOOp KPUTEPUEB) OLIEHKU COIUATIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH (BKJIIOUas BIMSHUE HA OKPYKAIOIIYI0 Cpely) U MOPsIOK
noAroToBkd otdetra. bazoBeiMm s AA 1000S sBisieTcss TPUHIUIT gUajora co
creiikxonaepamu. Opranusyercs cepTuduUKaIms KBATUPUITUPOBAHHBIX YKCIIEPTOB MO
COIIMAJIbHON OTYETHOCTH. PerysisipHO MpoOBOASTCS MEXKIyHApOAHbIC KOH(MEPEHINH,
KPYTJbIE CTOJIBI, CEMHHAPHI, TPCHUHTH, MAacCTEP-KJIaCChl, KOHCYJIbTAIlUU, OpUGUHTH,
ousHec ynanuyn. Hauata paspabotka cepuii crangapra (AA 1000 Series), nepBbiM U3
Takux Moxayien cran npuHateld B Mapte 2003 roma AA 1000 Assurance Standard
Guiding Principles [29].

Ouenka o cucreme Bench Marks

KommiekcHasi cuctemMa MpUHITMIIOB M CTAaHIAPTOB OIEHKU U MPEACTABICHUS
neiicteuii  (Bench Marks for Measuring Business Performance) cormuanbho
OTBETCTBEHHBIX  KOMIIAHWUH, MPHUACPKUBAIOIINXCS  MPUHIIUIOB  TJIO0ATBHOU
kopriopaTuBHOlN oTBeTcTBeHHOCTH Ha ocHOBe UN Global Compact. Pa3zpaborana B
pesyibTare MexayHapomHoro corpyanudectBa Interfaith Center of Corporate
Responsibilty (CILIA), The Ecumenical Council for Corporate Responsibility
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(Pummmmmuaer), The  Christian  Centre  for Socially Responsible Investment
(ABctpanms), Kairos-Canada (Kamama). Cucrema Bench Marks Bximrodaer
JIeTAIN3alMI0 OCHOBHBIX TPUHIIMIIOB BEACHHs OW3HECa, YCIOBHU TPyJa, OXpPaHBI
3JIOPOBBS, MIPaB YEJIOBEKA, UCIIOJIb30BAHUS KEHCKOTO M IETCKOTO TPY/ia, OTHOLICHHIA
C TIOTPEOWTENSIMHU, aKIMOHEPaMH, KOPHOpPATUBHOW JTHKH. Kaxaplii u3 3THX
NPUHITUIIOB KOHKPETU3UPYETCS B JeTalabHble cBOABI mpasui [30].

Omnenka BSC

Cucrema cOalaHCHPOBaHHBIX MoKa3areneii onenku (Balanced Scorecard,
BSC)30 OusHeca pa3paboTaHa Ha OCHOBE HOBOTO TOJXOJa K CTPATETHYECKOMY
MEHEKMEHTY, mnpemnoxkenHoro B Hawdane 1990-x romoB P. Kammanmom u ]I,
Hopronom. Peub uper o0 ompeaelieHUH CTpAaTeTUU pPa3BUTHSA OW3HECA Ha OCHOBE
CHUCTEMATHUYECKOTO0 COOTHECEHMSI MEXIy COOOW MoKazareyieu, 1eynel u naercTBuil B
YeThIpeX M3MEpeHusx: (PuUHAHCOBOM (OPUEHTUPOBAHHOM Ha  aKIIMOHEPOB,
MaNIMKOB), MOTPEOUTETHCKOM (OPUEHTUPOBAHHOM Ha MOTpeduresneit), o0ydeHus u
pocta mepcoHasa (OPUECHTHPOBAHHOM Ha W3MEHEHHS U COBEPIICHCTBOBAHHE),
BHEIIIHWE OW3HEC TMpOIEeCcCChl (OPUEHTHPOBAHHBIE HA BHEIIHIOK PBHIHOYHYIO H
COITMAILHYIO CPELY).

Nunexcer CPI

He <¢oHnoBelii wuHAeKC KopropaTuBHON otrBercTBeHHOCTH (CoOrporate
Philanthropy Index), wcmonb3yemblii aJii CPaBHUTEIBHOTO MO3HIIMOHUPOBAHUS.
[Ipucoen Oomnee yem 350 kommanumsim CIIA wu Kananel. Onenka npaercs
HE3aBHUCHUMOM 3KCIIEPTU30M C MPUBJIECYEHUEM PA3IMUHBIX CTEUKXO0IAepoB. KoMmanus,
mpomieniias OIeHKY, IMoJy4aeT WHGOPMAIMI0O O pe3ylbTaTaX HWCCICNOBAaHUS H
HeoOxoauMble pekoMeHanuu. [Ipu MakcuMansHOM BenuunHe MHACKca 5,0 uHmekc,
paBHbIif 4,0 cuntaercs cBuaerenbcTBoM Bhicokor KCO. CuuTaercs mnenecooOpa3HbIM
NpOBEICHUE TaKOH OICHKHU Kaxkapie 2—3 roaa [31].

Ornenka CRA

Meronuka ~ HMHTErpUPOBAHHOM  CUCTEMBI  ayJuTa  KOPIIOPATUBHOM
ycroiunBoctu  (Corporate  Responsibility  Audit) paspaborana KommaHuew

SmithO’Brien, npu3HaHHBIM JUAEPOM B OLIEHKE KOPIOPATUBHOW OTBETCTBEHHOCTH.
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CRA KOMIUICKCHO  OIIGHMBAeT JEATEILHOCTh KOMMIAHWUH 1O  OCHOBHBIM
HDKOHOMHYECKUM U COIMAIBHBIM ITOKa3aTeJIsIM: CHUCTEMbl MEHEIKMEHTa KadecTBa,
’HEprocOepeKeHNE U OXpaHa OKPY KaIOIIEH CpeIbl;

®  OTHOIICHHMS C IEPCOHATIOM; TPY/IOBBIC OTHOIIICHUS U MPaBa YEJIOBEKA;

®  OTHOIIECHHS C MECTHBIM COOOLIECTBOM.

CRA 1aer BO3MOXHOCTH KOMIIAHUSAM OLICHUTh 3(P(HEKTUBHOCTH BCEX
«COIMAIIEHO-CBSI3aHHBIX)» HAIPABJICHUH €€ JIeATeIbHOCTH, ONITUMU3HPOBATH 3aTPaThI
U TOOUTHCS OT CONMATBHBIX WHBECTHUIINKM OW3HEC OTIAYH.

CRT

KoHkpeTHass w pa3BepHyTas MEXKIyHApOIHAs MpoTrpaMMa COIUAIbLHOM
OTBETCTBeHHOCTH Om3Heca mpuHsaTa «Kpyrmemm cromom B Ko» (The Caux Round
Table (CRT) Principles for Business)31. Peur umer o Kpyriom crone Bemymux
omsHecmenoB u3 EBpombl, SImonuun, CILA, cobuparomuxcs B ropojae Ko (Caux),
ocHoBaHHOM B 1986 rogy ®. ®dumuricom, B MponuioM — MPE3UICHTOM KOMITAHUH
Philips u O. Xuckap /[’OcteHom, BHIle-TIPEe3UICHTOM EBpOMEHCKOro WHCTUTYTA
MEHEDKMEHTA, C IEJbI0 yperyJUpOBaHUsS KOH(DIUKTOB B JEJIOBOM MHpE. ITa
OpraHM3anysi 3auHTEPECOBaHA B Pa3BUTHH IUIOJAOTBOPHBIX JKOHOMHYECKHX U
OOIIECTBEHHBIX B3aMMOOTHOIIICHUH MEXIy CTpaHAMH-YYaCTHUKAMH ¥ OTPEIACICHUH
Mephl 00IIIe OTBETCTBEHHOCTHU TEpe]] OCTaIbHBIM MUPOM, U B CBOCH JEATEIHLHOCTH
MOMYCPKUBACT POJb OW3HECA W MPOMBINUICHHOCTH KaK BEAYIIMX CHJ B
WHHOBAIIMOHHBIX ¥ II00AIBHBIX TIepeMeHax [32].

HNunexc DJSI

WNunekc ycroitunBoctu Jloy [Ixonca (Dow Jones Sustainability Index) —
OJIMH U3 caMbIX M3BEeCTHBIX (oHAOBBIX MHIAEKCOB KCO. Ilo paznuyHbiM OTpacisam
NEeATEeTLHOCTH UcToyib3yeTcs okosnio 20 xkputepueB oTOopa ((HUIBTPOB): DKOIOTHS,
npaBa YeJIOBEKa, IMOJMTHKA PaBHBIX BO3MOXKHOCTEH NpH HalilME€ W YBOJIBHCHHH,

InporpaMmsbl COOUAJIBHOIO MHBCCTUPOBAHUA OJIA MCCTHBIX COO6H_ICCTB nT.Oo.
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Hunexc ElI

Metomuka Econometric Impact Index (MHzmekc 3KOHOMETPHYECKOTO
s dekTa) Mo3BOISET OLICHUTh CYMMApHBIA 3P (HEKT, KOTOPBIM KOMMAaHUs OKa3bIBaeT
Ha MECTHBIE COOOIIECTBAa B PETMOHAX CBOETO pa3MeIllCHUSI.

Nunexc FTSE

Ha mMupoBo#i pbIHOK KpYITHBIX MHBECTULIUNA OpUEHTHUpOBaH uHjekc FTSE s
KOMITaHUM, COOJIOAIOMUX TI00aTbHbIE MPUHIIAIIBI KOPIIOPATHBHON COIMATIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH. JOTOT HHJIIEKC PACCUUTHIBACTCS HE3aBUCUMOW HAKCIEPTHOU
komrranueid FTSE Group: exxemneHo cBoitie 60 000 moka3zareneit Ha ocHOBE Oosee
yem 600 moxazarteneii. Perituar FTSE Brmouaer 7000 xommanuii, TOKpPBIBAIOIITHIA
98% MHPOBOT0 MHBECTUIIMOHHOTO phIHKa [33].

Craagapt GRI

B 1997 romy Koamuiust 3a 3KOJOTHYECKH OTBeTCTBeHHBIH Ousnec (The
Coalition for enviromently responsible economies, CERES) co3nana opranuzarmto
Global Reporting Initiative32, craBmyro B 2002 TrTOmy HE3aBUCHMOH U
MOATOTOBUBIINYIO Haubosee TOJHBIM Ha JaHHBIM MOMEHT CTaHAApT COIUATbHOM
otuetHOCTH. B oTdyerax GRI mpucyrcTByeT TpM OCHOBHBIX 3JI€MEHTA: dKOHOMHKA
MPEANPUATHS, €ro coluaibHas u skosiornueckas nommtuka. GRI Taxke npennaraer
MOAPOOHYI0O METOJMKY KOJIMYECTBEHHOTO OTPAXKEHUS COIUATBHONW U IKOJIOTHIYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH BIUIOTh JIO TEPEYHS KOHKPETHBIX ToOKazarened. Peubr maer 00
OIICHMBAHUU OW3HECA B MPOIECCE MHOTO BEKTOPHOTO JUAjora co CTeHKXOoIepaMu U
C TOYKH 3pCHHS OOECIeUeHUs CTPAaTeTHH YCTOWYMBOTO pa3Buths. CraHgapt
JOCTaTOYHO THOOK — KOMIIAHWM MOTYT YaCTUYHO TPUMEHSITh €ro WIH XK
UCIOJIb30BaTh B oTuerax «obmme mnpuHiunsl GRI». Ceitvac 5T0 cambiii
pacopoctpaneHHblii B Mupe crangapT KCO. KonnyecTBo KOMIIaHUM, BBITYCKAOIIAX
oT4eThl 1O JToMy cTaHaapty, mnpesbimaer 700. Cpenu Hux OpuTaHCKOE
muHKECTEpcTBO 000poHbl, Coca-Cola Company, typenkuii Erdemir, memerkas Man
Group. U3 poccuiickux komnanuii Ha caiite GRI B IHTepHeTe nmpeacTaBieHbl TOJIBKO
otuetsl British American Tobacco Russia u sxomorndeckuii order CeBepo-3amagHoi

JICCOMIPOMBIIIJIEHHONW KOMITAaHUHU. Y4YacTHUKOM (M coiazenbiiem) camoir GRI moxker
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CTaTh B mMpuHIUNE a0b0as opranuzauus. Eciu 060poT nperenaeHTa MeHbine 1 miH
eBpO, eXeToaHbIN B3HOC cocTaBisieT Bcero 100 eBpo, 6osee 1 mupa — 10 ThIC. eBpo.
B Poccun yuactHukom GRI sBnsitoTcss ATeHTCTBO COIMAIbHBIX WHBECTHIIHM,
Acconmanus pocCUICKUX MEHEKEpoB, MHCTUTYT 3KOHOMHKH ropoja u Poccuiickuit
COI03 MTPOMBIIIUICHHUKOB U TIpeanpuHuMarenei [34].

Cranmgapt OECD

Opranu3zaiys 3KOHOMHYECKOro coTpyaHudecTtBa u passutus (Organisation
for Economic Cooperation and Development, OECD) o0beaunser Oonee 30
JNEMOKPATUYECKUX CTPaH ¢ PhIHOYHON SKOHOMUKOM U coTpynnuyaer ¢ HKO Ousneca
6onee 70 ctpan. IIpenmMerom Takoro COTpyIHHUYECTBA SIBISETCS HH(POPMAIMOHHAS
HOJIEPKKA M KOHCYJbTUPOBAHUE 110 COLMAIbHO-IKOHOMUYECKUM IpoliaemMam
KOPIIOPAaTUBHON aKTHBHOCTH, MaKpOSKOHOMHKH, Pa3BUTHS, 3aHSATOCTH, NHHOBAIUH,
oOpazoBanuss u Hayku. Cneuunanbubie komutetbl OECD  BbIpabaTbiBaror
PEKOMEHIAallMU 0 Pa3BUTHIO PETHOHOB, MEXIYHAPOJHON KOOIEpaly MO 3aluTe
OKpY’)KaloIel Cpeapl, MPAaKTHUYECKUM MPHHIMIAM W CEepTU(UKALNUN COIMAIHHO
OTBETCTBEHHOT'O OM3HEca.

Crangapt SA 8000

JIJisi ToMOIM B PEIICHUH MACHITAOHBIX COIMAIBHBIX MPOOJIEM KOMITAHHM,
pPa3MECTHUBIIMX OCHOBHBIEC TIPOM3BOJICTBA B CTPaHAX TPETHEro MUPa, ATEHTCTBOM IIO
akkpenutanmu CoBeta 1mo 3koHommueckum mpuopureram (Council on Economic
Priorities Accreditation Agency, CEPAA) B 1997 roay 0bu1 pa3pabotan ctanaapt SA
8000. On moctpoen Ha npuununax 1SO (ISO 9000 ISO 14001) u ycranaBiuBaeT
HOPMBI OTBETCTBEHHOCTH paboToaareiss B 00JacTH YCIOBUH Tpyda MO JAEBITH
OCHOBHBIM IIyHKTaM — OT IIapaMeTpPOB 3aHATOCTH B MPOU3BOJCTBE JAETEH [0
CTaHJAPTHU3AIMH CUCTEMBI MEHEI)KMEHTA.

Nunexc Sl

Eme oqun He dhonmossiit nuaeke (Social Index), paspadorannsiii B 2000 roxy
MunucrepctBoM conuanbHo nonutuku Jlanuu. Ilo3Bossier ounenuBath KCO ¢
MPUOPUTETOM KAJPOBOM TOJMTUKH, COIMAIBHBIX TMPO- TpaMM, MPEOOJICHUS

nuckpuMuHanu. [Ipu makcumanbaoM 3Hauenuu 100 6amnos, nonydyenue 60 6anios
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M BBIIIE JaeT MpaBO pa3MellaTh CHEUUATbHBIA 3HAK Ha YHIAKOBKE TOBApOB,
nokyMmeHTaruu [35].

UN Global Compact

B 1999 rony OOH BbicTynuia ¢ MHULIMATUBON JOOPOBOIBHOTO TII00ATIBHOTO
norosopa (Global Compact) ¢ menoBsiM coobiectBoM. Munnuatusa «I'106aa1bHOTO
nakra» Obula mpezactaBieHa B JlaBoce renepanbHbiM cekperapem OOH. ILlenb
JIOTOBOpa — COACHCTBOBATh (DOPMUPOBAHUIO OOIIMX IIEHHOCTEH, KOTOPBhIE MPUAATYT
rJ1I00JIBHOMY PBIHKY «4elIoBeuecKoe JHIo». JJoroBop npeasaraet Ou3Hecy NpUHSTH
JecaTh 0a30BbIX MPUHIIMIIOB KOPIOpalui, TOTOBBIX Y4YacTBOBaTh B pEIICHUU
rirooaneHbIx mpodiem nuBuiau3anuu (UN Global Compact: the Ten Principles). Dtu
NPUHIMIBL  pa3paboTaHbl Ha ocHoBe BceeoOmielr Jlexnapanuu IMpaB 4ellOBeka,
Jleximapanuy OCHOBHBIX NPUHUMIIOB M IpaB TpyAa MeXayHapOJIHOM OpraHu3aluu
npodcoro3oB, Jlekmapanuu 1O 3alUTe OKPYXKAIomed cpeabl W Pa3BUTHIO,

Konsenunn OOH nipotuB koppynuuu. [[puHIMIBI BKIFOYAIOT YETHIPE pa3iena.

2.3 CoBpemeHHbIEe MOAX0AbI K (POPMHUPOBAHUIO COLMATIBLHOM OTYETHOCTH
npeAnpusITHS

CounanbHasi OTYETHOCTD KOPIIOpAIUi SIBISIETCS BaXKHEUILIEH COCTaBIISAIONIEH
CUCTEMBbI COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH OW3Heca. B HaywyHOW mnuTeparype Her
OOUIETIPUHATOTO OMpPENEICHUSI MOHATUS «KOPIIOPATUBHAS COIMANIbHAS OTYETHOCTBY.
B  pa3snuuHBIX MCCIEAOBAaHUAX PACCMATPUBAIOTCS TAKWE KATErOpUH, KaK
«He(uHaHCOBas ~ OTYETHOCTBY»,  «COLUMAIbHO  OTBETCTBEHHAs  OTYETHOCTHY,
«CoLMaJIbHAsA OTYETHOCTDY, «COLMAIIBHASL U DKOJIOTUYECKasA OTYETHOCTDY.

PacnipocTpanenue uaei yCToMYMBOroO pa3BUTHUS KOMIIAHUN U HEOOXOAMMOCTH
CJIe0BaTh NPUHLMIIAM KOPIIOPATUBHOW COLMAIBHONW OTBETCTBEHHOCTH IIPUBEIO K
TOMY, YTO CTaHJapTHas (UHAHCOBAsA OTYETHOCTD MEpecTana ObITh IOCTATOUHOM.

CommanbHbli OTYET KOPIOPALUM — 3TO HE MPOCTO CBOJI KOJWYECTBEHHBIX U
KaueCTBEHHBIX TTOKa3aTeliel uX O0IIeCTBEHHOU AesTenbHoCcTU. [lo HameMy MHEHHIO,

KOPIIOPaTUBHYIO COLMAJIbHYI0 OTYETHOCTH MOXKHO ONPENEIUTh KaK CI0XKHYIO
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cucTeMy HH(POpMAIUH, OTPAXKAIOLIEH HE TOJBKO OJIarOTBOPUTEIBHBIE U CIIOHCOPCKHE
IporpaMMbl KOMIIAHUHU, HO M JIIOOBIE JPYrM€ COLMAIbHO 3HAYMMBIE ACMIEKTHI €€
JEATEIIbBHOCTH, KOTOPBIE MOTYT IOBJIEYb CYHIECTBEHHBIE MOCIEACTBUS ISl CaMOU
KOMIIaHUH, MOTpeOuTeNnel e€ MpoayKIH, aKIIHOHEPOB, TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB,
KOHTPareHTOB WJIM KaKUX-THOO MHBIX, CBSI3aHHBIX C Hel Tpyrmn obimecTBa [36].

KopnoparuBHas coruaibHasi OTYETHOCTh, BKIIIOUAONIas B ce0sl JOCTOBEPHbBIE
U TIOJIHBIE CBEIECHHA OO0 OOIIECTBEHHOW [JEATEIbHOCTH KOPHOpauui, SBIAETCA
BKHEUIITUM CBA3YIOIIMM 3BE€HOM B II€TIH B3aUMOJIEHCTBUS OM3HEC-TOCYaPCTBO.

Haumnast ¢ konma 90-X TOJOB MPONIIOrO CTOJIETHS, KPYIHBIE MHPOBBIE
KOMIIAaHUM CTald MyOJMKOBaTh OTYETHI HE TOJBKO O (PUHAHCOBBIX, HO H O
He(MHAHCOBBIX (COLIMAJIBHBIX) UTOraX CBOEH NeATeNbHOCTH. B Hacrosiee Bpems
TaKhe OTYETHI COCTABISIOT 3apyOEKHbIE U POCCUNCKIE OU3HEC CTPYKTYPBI.

B oTHOmEHWM KOMIAHWW, KOTOpBIE MPUIIECPKUBAIOTCS  MPHUHIUIIOB
KOPIIOPATUBHOM COLIMAJILHOM OTBETCTBEHHOCTH, BO3HHMKAET BONPOC (PUKCHUPOBAHUSA
pPE3YyJIbTATOB COLIMATIBHOM, 3KOJIOTHYECKON U TPOUYEH AKTUBHOCTH B OTUETHOCTH.

Bonpoc HeobxoaumocTu aisi 6u3Heca BeleHUs He(UHAHCOBOM OTUYETHOCTHU
NPEACTABIAET COOOM JOCTATOYHO CEpPbE3HYI0 MNpoOJeMy, Tak Kak IPOBEPUTH
OMIIUPUYECKU BIUSHUE HE(DUHAHCOBOW OTYETHOCTHM HA JACATEIBHOCTH KOMITAHHUH
KpaiiHe cioxHO. OpHako Haubosee OYEeBUAHAS MNPUYMHHO-CIIECICTBEHHAs! CBS3b,
OOBSACHAIONIAS 3HAUEHUE BEJACHUS HE(PUHAHCOBOW OTUYETHOCTH COCTOMT B TOM, YTO
COCTaBJICHHE KOPIOPATUBHON COIMAIbHOM OTYETHOCTH JeNaeT KOMIIaHuio Oolee
MPUBJIEKATEILHON ISl MOTpeOuTeNel, MOBbIMIAs €€ OTKPBITOCTh M, B KOHEYHOM
cuére, yBeauunBas peHTadeapHocTh [37].

[IpenocraBnenrue Mmogo0OHONM OTUETHOCTU MO3BOJISIET MPOJIEMOHCTPUPOBATH,
KAaK 3asBJICHHbIE KOMITAHUEN MHCCHS, BUJICHUE, CTPATETHYECKHUE LEIU PEATU3YIOTCS
IIOCPEACTBOM COLIMAIIBHO OTBETCTBEHHOW JEATEJIIBHOCTH, PE3YyJIbTaThl KOTOPOM U
MPEACTABJIEHBI B OTUETE.

KiroueBbIM MpenMyIiecCTBOM OTYETHOCTH SABJSIETCA €€ JOCTYNHOCTh HE
TOJBKO MEHEIKMEHTY, HO M BCEM 3aMHTEPECOBAHHBIM JIMIAM, BKJIOYAsl TOCY-

JapCTBCHHBLIC  OpPraHbl. BGCCHOpHO, KopmopaTuBHas cCOOHaJIbHasd OTYCTHOCTD
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yIIydliaeT UMUK, PEMyTalnio, Y3HaBaeMOCTh OpeHJa KOMIIAHWU Ui BCeX TPy
obmectBa. [lockonbKy pemyTanus CKIaAbIBAeTCS W3 TaKUX HEMaTepHaIbHBIX
aKTHUBOB, KaK JOBEpHE, HaAEKHOCTb, KayeCTBO, IPO3PAYHOCTh, OTHOILICHUS C
KJIMEHTAaMH, a TaK)K€ MaTEpHAIbHBIX aKTHUBOB B BUJE MHBECTHLMN B YEJIOBEYECKHI
KaluTaJl ¥ OKPYXaIIyl Cpeday, TO OTKa3 OT KOPHOpPAaTUBHOM COLMAIbHON
OTYETHOCTH MOJKET OKa3aTh HETATUBHOE BIMSAHUE HA CTOMMOCTh KOMIIAHUMU.

Heo0xoaumo mOIYEpKHYTh, YTO TOCYJApPCTBO SIBJIAETCS OJHOM M3 CaMbIX
3aMHTEPECOBAHHBIX B IOATOTOBKE COLMAIBHOW OTYETHOCTH KOPIIOpPALMA CTOPOH,
NoJIy4asi, HapsAy C MOoJe3HOM nH(popMaIeil 0 CouuaIbHO-3KOHOMUYECKON CUTYalUH
B CTpaHe, BO3MOXXHOCTb KOPPEKTUPOBATh NPEACTOSALIME 3aTpaThl HA COLMAJIbHBIC
IIPOTPaMMBI.

EcTecTBeHHO, 4TO BeJAeHUME HEPUHAHCOBOM OTUYETHOCTH CIOCOOCTBYET H
Pa3BUTHIO OTHOLICHWM C MHBECTOPAMH, B KaU€CTBE KOTOPBIX 3a4aCTYHO BBICTYIAOT
rOCYAapCTBEHHBIE OpPraHU3alM WA CTPYKTYPBl C TOCYJApCTBEHHBIM YYacTHEM.
HocTtynHocTh MH(MOpPMaMK HE TOJBKO O ()MHAHCOBOM, HO U 00 PKOHOMHUYECKOU U
COLIMAJIBHOM  JIESITEIBHOCTM  KOMIIAHMM  TIO3BOJISIET  MHBECTOPAM  IIPOBECTH
TUIATENbHBIA aHAM3 PUCKOB W YBEIUYMBAET BEPOSTHOCThH WHBECTUPOBAHUS B
KOMITaHHUIO U €€ poekThI [38].

B coBpemeHHOI 3apy0eKHON MPAKTHKE COLIMATIbHBIE OTUETHI KOPIOPATUBHBIX
CTPYKTYp CO3/JAlOTCSi HE TO MPOU3BOJBHBIM MpPOrpaMmaM, a B COOTBETCTBHH C
MEXIYHAPOJHBIMU CTaHAAPTAMH, OIPEACISIIONIMMU  COAEPKAHUE OT4YETa, €ro
CTPYKTYPY, OPSAJIOK cOOpa JaHHBIX U UX 00PaOOTKH.

[loaroToBneHHbIE KOPHOpPAUUSMU B COOTBETCTBUM C MEXKIyHAPOIHBIMU
CTaHJApTaMHU COLUAIbHBIE OTYETHI OTPAXKAIOT:

1. Ienm ux coruaabHOM MOJUTHKH,;

2. CucreMy KOOpAMHAIIMYU U YIPABIICHUS €€ peaan3ali;

3. OOmme mnokazaTelu JEATEIbHOCTH KOPHOpaluii B YacTH TPYHOBBIX
OTHOUIEHUH, O0€30MacCHOCTH TpPyJa, OXpPaHbl 3/0POBbS IEpPCOHANA, OXpPaHbl H
BOCCTAHOBJIEHUSI OKPYXKAIOIIEH Cpeabl, COAECPKAHUWE COLHAIBHBIX MPOrpaMM IIO

B3aMMOOTHOIICHUAM C BHCIIHUMHU KOHTpPArcHTaMu.
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B menom mpomemypa cocTtaBieHUS (PUHAHCOBOTO OTYETA MPOXOAMUT P
9TAIOB, OXBAThIBAIOIIKX Teproa B 12—14 mecsues [39].

[TongroroBka W myOJMKanMs CONMAIBHOM  OTUYETHOCTH  KOpIIOpaIui
CBHUJETEIBCTBYET O TOM, YTO 3TO HE MPOCTO TEXHUYECKUE OTUETHI O MPOAETAHHOU CO-
[MaJIbHOW paboTe MW  OCYIICCTBIEHHBIX 3aTpaTax Ha OJIarOTBOPUTEIBLHOCTb.
OIHOBPEMEHHO C COCTaBJICHHEM COOCTBEHHO OTUY€Ta MPOBOJUTCS 3HAYMUTEIIbHAS
paboTa 1o KOPPEKTUPOBKE COLIMATBHOM JEATEIIbHOCTH KOPIIOpaIlMi Ha OCHOBE YU€Ta
OXXKMJAHUM €€ NETOBBIX MAPTHEPOB U APYTUX KOHTPArCHTOB.

[To HamiemMy MHEHHIO, TyOJIMKAIMS KOPIOPAIUIMHU COIMAIbHOW OTYETHOCTH
MPEAOCTaBISAET UM OJIArONPUSATHBIE BOBMOKHOCTH JIJIsI JOCTUKEHUS BAXKHBIX 11EJICH.

Bo-miepBbIX, KOMIIaHWM, TPEACTABISIONIME COLUUAAIBHBIM OTYET, IMOJYYarOT
BO3MOXXHOCTh Y3HATh OXHJAHUS CBOMX KJIIOUEBBIX MapTHEPOB (B MEPBYIO ouepelb
rocyJIapcTBa); 00ECIEeUNTh YYET ATUX OXHIAAHUN IPU KOPPEKTUPOBKE COLMAIBHBIX
IporpamMM; I0Ka3aTh B IMPAKTUYECKOW AEATEIBHOCTH, YTO KOPIOpPALMS YYUTHIBACT
MHTEPECHI CBOUX JICJIOBBIX MAPTHEPOB.

Bo-BTOpBIX, mpomEeaypa COMUAIBHBIX  OTYETOB  JAET  BO3MOYKHOCTH
KOpIopaiusM MTPOBECTH HEOOXOJMMBbIE KOHCYJbTAllMM C JIETIOBBIMU MapTHEpaMH,
MO3BOJISIFOIIME HAUTH KOMIIPOMUCCHBIE PEIICHHUS.

B-Tperhux, mpakTHKa IMOKa3bIBAE€T, YTO COLHAIBHBIE OTUYETHI KOPIIOPALUNA
CO3MIAI0T JUISi HUX PsJi KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, Hampumep, B OoprOe 3a
kiauenra [40].

Kpome Ttoro, takas OTYETHOCTH BHOCHUT KOPPEKTHMBBI M B CaM IIPOIECC
yIpaBiieHUs OM3HECOM: TOXeJIaHus OOIIecTBa JJIsi KOMIAaHUM, HCIOJb3YIOIIUX B
CBOEU JEATENBHOCTH COUHUAIBHYIO OTYETHOCTh, CTAHOBATCS OCHOBOM I ITPUHSTHUSA
YIIPABJIIEHYECKUX PELICHUM.

BMmecte ¢ Tem, mpu BCEH OYEBUIHOCTH TOJOKUTEIBHBIX IOCIEACTBUN
BeJIeHUs HE(PUHAHCOBOW OTYETHOCTH CYIMIECTBYIOT M TPUYUHBI, TOPMOBSIIHE €
BOILUIOIICHHWE B KW3Hb. OTO (DUHAHCOBBIC 3aTpaThl, HEOOXOAMMBIC i €&

COCTaBJICHUA.
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[To mMepe pa3BUTHS CUCTEMBI COIIMATIBHON OTYETHOCTH OOOCTPHUIICS BOIIPOC O
KpUTEpUAX (CTaHAApTaX), KOTOPHIM OHA JJOJKHA COOTBETCTBOBATH.

B Hacrosimee Bpemsi cymectByeT okojio 20 pa3iMyuHBIX CTaHJIApPTOB
HeduHaHCOBOM oTuéTHOCTU. Hambonbiiee pacmpocTpaHeHHE TMOIYUYHIA YEThIpe
CTaHjaapTa:

GRI (BkiroyaeT TpW OCHOBHBIX SJEMEHTA: SKOHOMHKA MPEANPUATHS, €TO
collMajbHasi U SKOJIOTHUECKas MOJIMTUKA);

1. AAI1000 (mampaBieH Ha yHOPSJAOYEHHUE COIMAJBHBIX WHHUIIMATHB
KOMITaHUHU U MTOBBIIIEHHE UX 3P (HEKTUBHOCTH);

2. SA 8000 (umeer ompeneiaéHHBI YKIOH B CTOPOHY TPYHOBBIX
OTHOILIEHUHM, YCTaHaBIMBash HOPMbl OTBETCTBEHHOCTH paborojaareis B o0dacTu
YCJIOBUH Tpy[ia);

3. 1SO 14 000 (ommchIBaeT CONMAIBHYIO OTBETCTBEHHOCTH KOPIOpALUU B
COOJIIO/ICHUN HKOJIOTUYECKUX TPEOOBAaHUI Ha MPOU3BOJICTBE).

CommanbHas OTYETHOCTD JAET KOHKPETU3MPOBAHHOE U CTPYKTYpHPOBAHHOE
IpEJICTaBICHUE O COLMAIBHO OTBETCTBEHHOM NEATENBHOCTH OM3HECa, BKIIOYAs U T
e€ BUJIbI, KOTOPBIC HE MOAAIOTCS KOJIMYECTBEHHOMY H3MepeHuto [41].

Takum 00pazoMm, eCTh OCHOBaHHUS clieiaTh BBIBOJ O TOM, YTO COLMaJIbHas
OTYETHOCTh, MPUHATAS K peanu3alu OOJIbIIMHCTBOM KPYIHBIX MEXIyHApPOJIHBIX
KOpHopauuid 1 HEKOTOPbIMH, JIEUCTBYIOIIMMH B HAlllel CTpaHe, MPEICTABIISAET COOOi
MHOTO(QYHKIIMOHANbHBIN Mpouecc. [Ipu 3ToM noHsTHE OTYET, B €r0 TPaTUIIIOHHOM
CMBICJIE, OTPAKAET JIMIIb YacTh JaHHOTO (QeHoMeHa. KoHeuHO, coluanbHBIA OTYET
COJIEP)KUT KOJMUYECTBEHHBIC MOKA3aTeIN O OJaroTBOPUTENLHOCTH M CIIOHCOPCTBE, O
MOCTPOCHHBIX OOJIBHUIAX U IIKOJIAX, I0MaX MpecTapesblX, KyJIbTypHBIX IPOrpaMMax
u 1.0 OpHako crnenuduka COMUANTBHOTO OTYETA COCTOMT B TOM, 4UTO
aHAJIM3UPYIOIIKUM €r0 JIOJDKHO OBITh MOHATHO, MOYEMY MMEHHO 3TOT COLIMAJbHBIN
OPOEKT TMOAJepKaja KOpIopalus, Kak OH CBsi3aH ¢ €€ COIMaJIbHOM M oOrieit
cTpaTernel, KakuM oOpa3oM KOHTPOJUPOBajoch (uHaHcupoBanue. Jpyrumu

CJIOBaMHu COHH&HBHBIﬁ OT“IéT, BBITIOJIHEHHBIM B COOTBETCTBUM C MCKIAYHAPOIAHBIMHA
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CTaHJAApTaMH, NpPEIHA3HAYEH [UIsl OTPaKEHUS B3BEIIEHHOW UM OTBETCTBEHHOM
COLIMATIbHOM TOJINTHKHU.

3HAUNUTEIBHOE MPEUMYLIECTBO JaHHOIO BHJIa OTYETA KOPIOPALUN COCTOUT B
TOM, YTO OH TMpearojaraeT B KauecTBe 0O0sA3aTeNbHOM, Mpoueaypy [auanora
PYKOBOAMTEIIEH KOMIIAHUH C NPEACTaBUTEISAMU IIUPOKOTO KPyra 3anHTEPECOBAHHBIX
B COTPYIHMYECTBE C OH3HECOM CTOPOH (MpEXIEe BCEro C MPEICTaBUTEISAMU
rOCYJIapCTBEHHBIX CTPYKTYp). DTO MO3BOJsIET OM3HECY pacmoJiaraTb JOCTATOYHO
TOYHOM MH(pOpMaIHel 00 0KHIAHUAX BCeX TPpyI oomecTna [42].

B nameii crpane Bonpoc 0 HE0OX0IUMOCTH COLMANIBHONM OTYETHOCTH OU3HECA
aKTUBHO JIUCKYTHUPYETCS B HAYUHBIX U JIEJIOBBIX KpyTax, mpecce. XoTs HEKOTOPhIE U3
KPYIHENIINX POCCUNCKUX KOMIIAHUI COCTABISIOT COLMAJIBHBIE OTYETHI, 3TO, CKOpEE,
UCKIIIOYEHHE U3 o0mero mnpaBuia. /[{ns COBpEeMEHHOro poccHUiicKoro Owu3Heca
nyOnIMKaus COLMAIbHBIX OTYETOB MO MEXIAYHApPOAHBIM CTaHAApTaM HE SBISETCS
oOsi3arenbHOW. OOHAKO CYIIECTBYET HECKOJIBKO OOCTOSITENIbCTB, CBSA3aHHBIX C
JIEJI0OBOM TPAKTUKOM, KOTOPBIE CTUMYJHUPYIOT POCCUUCKHIA OM3HEC K IPOBENCHUIO
COLIMAJIBHBIX OTYETOB HA OCHOBE MEXAYHAPOIHBIX CTaH1apTOB. K HUM OoTHOCATCS:

1. HeobxomumocTsb IIPUBJICYEHNUS CTpPaTErn4eCKnX 3apyOeKHbIX
VHBECTOPOB. B 3TOM cilyyae COLMaNbHBIM OTYET, COAECPKAIUMU «UMUIKEBBIE)
XapaKTEPUCTUKN KOMIIAHWW (HAmpHMeEp, MOKa3aTelu 3KOJIOIMYECKOM W B LEJIOM
COLIMAJIBHON YCTOMYMBOCTU KOMITAHUH ), MOYKET CYIIECTBEHHO YIYUYIIUTh €€ MO3UIINH
Ha [IEPETOBOPAX;

2. Bpixog ToW WM WMHOW POCCUICKON KOMITAHWM Ha MEXKTyHApPOIHBIH
(GOHAOBBI PBIHOK TpeOyeT €€ OTKPBITOCTH («rmpo3padyHocTh»). Ilpu sTom dakr
nyOIMKaUU COLMAIBHOTO OTYéTa caM Mo cebe CBUICTENHCTBYET 00 OTKPBITOCTU
KOMITaHUU U, COOTBETCTBEHHO, OJIArONPUSITHO BO3ACHCTBYET HA UMUK KOPIIOpAIUH,
nenas eé Ooisiee u3BecTHOM. Kpome TOro, oTMeueHHBIE OOCTOSITEILCTBA IMO3UTHBHO
BJIMSIIOT HAa KYPC aKIIM KOMIIAHUM U, COOTBETCTBEHHO, €€ KallMTaIN3aLHIo;

3. CouuanbHblii OTYET SIBISETCS JIOCTATOYHO A(PPEKTUBHBIM CPECTBOM
NOBBIIICHHs KadecTBa YNpPaBJICHUS B KOMIIAHWM, IO3BOJISASI CHCTEMATH3UPOBAThH

peam3yeMble ColMaIbHbIe porpammsl [43].
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[IpencraBisieTcss, 4TO IO MEpPE pa3BUTHS KOPHNOPATUBHOM COLMAIBHOU
OTYETHOCTH, HEW30EKHO BCTAaHET BOIPOC O HEOOXOAMMOCTH €€ YHHU]UKauH, O
nepexojic Ha eIUHBIA, 00s3aTeNIbHBIM CTaHAApT OTYETa, OCHOBHBIC ITapaMeTphbl
KOTOPOTO YCTPOST BCE 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, a MYOJIMKALMS COLMAIBHOTO
oTuéTa CTaHET Il KOMITAaHUH TaKoM ske 00s13aTeIbHOM, KaK MOAroTOBKa (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTH.

[To HamemMy MHEHUIO, B KauecTBE 0A30BOM MOJIENIA COLMAIIBHOW OTYETHOCTH
POCCHUHCKUX KOpIOpalui 1eecoo0pa3Ho MPUHATh HanOojiee TMOJHBIA M IIHUPOKO
WCIIOJIB3yeMbIi B HacTosmiee BpeMs ctaaaapT GRI. KpoMe Toro, mpuMeHUTENBHO K
Halllel CTpaHe CJIEAYET BKIIOYUThH B CTPYKTYPY COLUAIBHOTO OTU€Ta MH(DOPMALIUIO O

B3aMMOOTHOIICHUAX KOMIIAHUHU C I'OCYAApPpCTBCHHBIMU OpraHaMH.

2.4 Meroabl OUEHKH KOPNOPATHBHON COLMAJBLHON OTBETCTBEHHOCTH
npeAnpusITHS

OcobeHHOCThIO  OLIGHKH  3(G(EKTUBHOCTH  OTHONIEHUM  COIMAJILHOM
OTBETCTBEHHOCTH SIBJISIETCSI HU3KUH YpPOBEHb TEXHOJOTHMYHOCTH YIPaBJCHUS B
nanHor cdepe. Pa3pabotka oreHku 3¢G()EKTUBHOCTH COMHUAIBHBIX TEXHOJIOTHH,
HECMOTpS Ha BCE WX MHOroo0Opasue W MHOT000pa3ve COIHAIbHBIX HHBECTHIIUH,
3HAYUTEJILHO OTCTA€T OT 3aMpOCOB MPAKTUKHU. 3ajaydl TEXHOJIOTUU YIIpaBJICHUS, B
TOM YHUCJIE B COIMAJIbHOU cdepe, odocTpminchk B Poccuu B CBS3HM C MEPEX0ooM K
PBIHKY,  pa3roCyJlapCTBJICHUEM  COOCTBEHHOCTH, BOBJICUCHHEM  PaOOTHUKOB
(cOOCTBEHHHMKOB, HA€MHOT'O TIEPCOHAIA) B MPOLECC NPHHATHS YIPABICHUCCKUX
pemeHnid. PeallbHOCTH pPOCCHICKONM HSKOHOMHMKH (aKTHUBHM3aIlUs OOIIECTBEHHOTO
MHEHHMSI, JIEMOKpaTH3alus, TPYAOBbIE HAIIMOHAIbHBIE KOH(IMKTHI) HYKIAOTCS B
COIMAJIbHO-TICUXOJIOTUYECKOM OCHAIIEHUM TMO3UlMi  MeHemkMmeHnTa. [lpu sToMm
TPAUIIMOHHOTO OMHUCAHUS U OOBSICHEHUS TOTO WM MHOTO COLMAIBHOTO (peHOMEHa
OKa3bIBaeTCA HeAoCcTaTouHO. HeoOXxoauMbl MOJETUpOBaHWE M KOHCTPYHPOBAHHE
COIMAJIBHBIX TPOIIECCOB, pa3pad0TKa COIMATBHBIX TEXHOJOTUW YMpaBICHUS Ha

ypoBHe opranuzainuu. CouuanbHble MporpamMMmbl  (IIPOEKTHI) CIOCOOCTBYIOT
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OMPEICICHUIO ONTUMAIbHBIX COOTHOIIICHUI CTPATETUYECKUX U TAKTUYECKUX 3a]1a4 B
NOBBIIICHUH () (PEKTUBHOCTHU yIIPABICHHS OpraHU3alneH.

[Ipu3HakaMu TEXHOJOTHU3AIMU SIBIISIIOTCS  pa3rpaHUuYEHUE, pa3feiiCHHE,
pacujeHeHHe COIMAIBHOTO TMpolecca Ha HTambl (¢asbl, oneparuu), KOHTPOJIb
OJIHO3HAYHOCTH BBIMIOJIHEHHUS MpoleAyp U onepanuil. TexHonoruzamuus ynpapieHuUs
COLIMAJIbHBIMU TTPOLIECCAMHU TO3BOJISIET PEIIUTD CIAEAYIOIINE 3a0auH:

e 3adukcupoBaTh COCTaB  ONTUMAJILHO HEOOXOIWMBIX  OIEeparuit
(mpouenyp), 00ecreurBaroUX PEryIupPOBAHUE COLIMAIBHBIX MTPOIIECCOB;

e  (OOecneunTh CTaHIAPTU3AIMIO MIPOIIECCca YIPABICHUS;

e  Omnpenenuts QopMbl  OOBEIUHEHUS  JEUCTBUM  3aKa34MKOB U
HCIIOJIHUTEJICH;

e  OmnpenenuTh rPaHUIlbl ICHCTBUN UCTIOJTHUTEIICH;

e Co3marb  ycnoBus OTKPBITOCTH (MH(pOPMUPOBAHHOCTH ) BO
B3aUMO/ICHCTBUSAX UCIIOTHUTENEH COIUATIbHBIX MPOEKTOB,;

e  l3MepuTh U ONPEACIUTh MEXaHU3MBI MIOBEACHUS YYaCTHUKOB,;

e  OmpenenuTh OIEHKA YCTOMYMBOCTH M 3(P(HEKTUBHOCTH COIUATBHBIX
nporieccon[44].

B cBs3u ¢ Tem, 4TO K JEATENBHOCTH B cdepe COIUaIbHBIX TrapaHTUH
pabOTHUKOB KPYITHEUIITUX POCCHUCKUX aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB MMEIOT OTHOIICHHE
pas3nuYHbIC OpraHu3alliK, JTOYepHHUE OOINeCTBa, JEMapTAMEHThl U TOIPa3ACICHHUS
oOIIEeCTB, coOpaTh BCIO AHAJIUTHYECKYH0 HHGOPMAIMI0 KpalHEe 3aTpyIHUTEIBHO.
EnunHoro nokymeHT0000pOTa, MPENCTABIISIONIETO BeCh SKOHOMUKO-YIPABICHYECKHMA
MpoIlecC B COLUMAIBHOU cdepe (Hampumep, oOeCreYeHUs KUIbEM HYKJIAIOITUXCs
pabotHukoB) — HeT. [lodToMy oOCYIIECTBUTH B TIOJMHOW MeEpEe JAUArHOCTHKY
CYIIECTBYIOIIETO COCTOSHUS JIAaHHON MTPOOJIEMBI HE TIPEICTABIISACTCS BO3MOKHBIM. Bo
MHOKECTBE CIIy4aeB SKCHEpPThI CChUIAIOTCS Ha cllaboe B3aUMOJEHCTBHUE B 00JIacTH
COI[MAJILHON TMOJIUTUKUA MEXKIY JIOYEPHUMHU NPEANPUSATUAMU U LEHTPAIbHBIM
amnrapaToM OpraHu3alliu, OTCYTCTBUE €IWHBIX MPaBWI U U3MEpPUTENIEH, OTCYTCTBUE

yHU(UKAIMM KOPIMOPATUBHBIX MPUHILMUIIOB peaIU3allid COLMATIbHON MOJIUTHKH,
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c1abocTh 3aKOHOJATENbHOM 0a3bl U OTCYTCTBUE 3(D(HEKTUBHOTO 3KOHOMHUYECKOTO
MEXaHU3Ma.

CymiecTByeT peUTHHT HamOoJiee M3BECTHBIX COIMAIBHO OTBETCTBEHHBIX
KOMMaHuM, Bo3rjaBisgembiil «['azmpoMom», «CoepOaHKOMY, «JIYKOWJIom». Dtu
KOMITAaHUHM M3BECTHBI OOJiee YeM MOJOBUHE PECIOHACHTOB OMpOCa, MPOBEACHHOTO
BcepoccuiickuMm 11eHTpOM H3yudeHHUsi oOuiecTBeHHOro MHeHus (mpanee — BIIMOM).
Bricoknii ypoBeHb M3BECTHOCTH MO - Jdyumian komnanuu PAO EDC, «ABToBA3» u
«PYCAJI». Pacxonpl Ha pellleHHE COLMAIBHBIX NPOOIeM JIy4YIIUX POCCUUCKUX
KOMIIaHUM COCTaBJISIOT ceituac B cpeadeM ot 1 go 1,5% ux npubsutn. Ha 3anane Ha
AT 1EeNAM TpaTAT 3HauuTenbHO Oosbine. Hampumep, kommnanus «bputuii
[lerpomuym» pacxomyer B 3Tom HampasieHuu g0 10% mnpuOsuiu. PesymabTaTom
OCYUIECTBJIECHUS COLIMAIIBHBIX MPOTPaMM SBJISIETCSL:

*  TO3UTHBHOE BIUSHUE HA PHIHOK MOTpeOuTeNeil (ComecTBUE Pa3BUTHIO
MECTHOW CHOPTHUBHON KOMAaHJbI, Y4aCTUE B MOMJIEPKKE OJAPECHHBIX NETEH, MOMOIIb
IPUIOTaM) IPUBJIEKAET NOTPEOUTENEH TOBAPOB JAHHOU (PUPMBI;

*  TO3UTHBHOE BIHUSHHUE HA AaKIMOHEPHbIM KanuTan (akuuu (UPMBI C
YCTOMYMBOM COLIMATIBLHON aKTUBHOCTBIO OBICTPEE HAXOASAT CBOMX O0OJIajatesiei, 4To
BEJIET K POCTY KaluTaIU3aIi KOMIIAHUN);

*  MpuBIeYEHUE I paboTel Ha QuUpPME BBICOKONPOGECCHOHATBHBIX
CHENUAUCTOB (OOBIYHO KOMIMAaHUs, MUMEIOIIAsl BHEIIHUE COLUAJIbHBIC MPOTrpaMMBI,
MPOBOJIUT CTAOMIIBHYIO BHYTPEHHIOIO COIIMAJIBHYIO TTOJUTHKY);

*  CO3JAaHHE TMOJIOKUTEIBHOM yCTOMYMBOM pENyTalMd KOMIAHUHU B
oO1iecTBe (0OCOOCHHO HAa YPOBHE MECTHOTO COOOINECTBA, a B Cliydae MacIITaOHBIX
COITHAITbHBIX MMPOTPaMM — Ha HAIIMOHAIBHOM M MEKIyHAPOIHOM YPOBHAX)u ap [45].

CymiecTByeT U Apyras TOYKa 3pEHUsS Ha B3aMMOJICUCTBUE OpraHU3alui B
MpoIeccax MUX >KU3HENEITEIbHOCTH, KOTJa OHM pPAcCMaTpPUBAIOTCS KakK CBS3U
MHOJKECTBA OpPraHW3allMil pa3HbIX YPOBHEW uepapxuu. B 3Tom ciiyyae kaxnas u3
opranuzanuii  (CyObeKTOB >KU3HEACSTENIBHOCTH) SBISETCS  YacTblO  JIPYTroi,
(GYHKIIMOHATBHO CBA3aHHOW C Hel. DYHKIUS COLUUAIbHOM OTBETCTBEHHOCTHU

CTAHOBHUTCS HEOTHEMJIEMOM JeATeNbHOCThI0 Kaxkaoh wu3z COC (opranuzanuil),
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3aIlOJIHASI BCE UX MPOCTPAHCTBO KU3HEACATEIHHOCTH. TakuM 00pa3oM, OHA SIBIISIETCA
pacnpenienieHHOW (YHKIMEH M HYXKIaeTcs B KOPIOPATUBHBIX YCUIHUSAX I €€
a(PeKTUBHON peann3aluu.

CnoxuBmiasici  TNpakTUKa  OICHKH  KOPIMOPATUBHOM  COIMAJIbHOM
OTBETCTBEHHOCTH B Poccuu TakoBa (10 JaHHBIM OIPOCca JUPEKTOPOB):

*  MpeACTaBUTENM OW3HECa OCO3HAIT HEOOXOJAMMOCTh COLUAIBHON
AKTUBHOCTH KOMIIAaHW, MHOTHE W3 HUX TOTOBBI BKJIAJILIBATH B 3TO JOTIOJHUTEIHHBIC
CpEIICTBA;

*  OCHOBHOH IENbl0 OJIarOTBOPUTENBHOM JESTEIBHOCTH MEHEKEPHI
KOMITAaHUW BHIST YITYUIICHUE HMHUKa KOMITAHHH;

*  OJaroTBOpUTENIbHAs JEATEIbHOCTH B Poccuu HOCUT B 1IE€JIOM
OeccrucTeMHBIN XapakTep (pelieHus O BbIACICHUN CPEICTB MPUHUMAIOTCS Ha OCHOBE
JUYHBIX CUMIATUN TEPBBIX PYKOBOJUTENCH KOMIIAHWHU, OJIArOTBOPUTEIHLHOCTH HE
YBSI3BIBACTCS CO CTpaTErel KOMIaHUM);

*  U3-3a HEIOBepHs] K HEKOMMEPYECKHMM OpraHU3alusM-TIOCPEAHHKAM B
OCHOBHOM TMPAKTUKYETCS TMpsMasl TOAJEPKKA pa30BbIX MEPONPUATHMA, UYTO HE
MO3BOJISICT CO3/1aTh JACUCTBEHHYI0 HHPPACTPYKTYPY PHIHKA COIUATBHBIX MPOEKTOB —
OaroTBOpuTEIbHAS JACATEIBHOCTh B POCCHMU aKTUBHO pa3BUBAETCA, HO €€ Pa3BUTHE
BO3MOXXKHO TOJIbKO B ClIydae OCO3HAHHUS KOPHOpalMs MU COOCTBEHHBIX BBITOJ OT
ONMaroTBOPUTENBHON  ACSITENIPHOCTHM W Pa3BUTUS  WHCTUTYTAa  HE3aBUCHMBIX
0JIarOTBOPUTEIIHLHBIX OPTaHU3AIIHN.

CymecTByeT Tpu Haubosee MOMyJIIPHbIE B MUPOBOW MPAKTHKE METOA0JIOTHH
U3MEPEHHs PE3ybTATOB JEATEIBHOCTH OpTaHU3aIfii, UCIOIB3YEMbIE B Pa3TUIHBIX
OTpaciiix 3KOHOMUKHU:

*  Ha ocHOBE (YHKLIHMOHAIbHO-cTOMMOCTHOrO aHaiu3a (DCA);

*  Ha OCHOBE COQIAHCUPOBAHHOU CHCTEMBI ITOKA3aTENCH;

*  Ha OCHOBE 3KOHOMHYECKOH n00aBneHHO# croumocth (DJ1C)[46].

Kputepuii oneHkn 3¢h(HEKTHBHOCTH KOPIOpAIMH BKJIIOYACT CIEAYIOIINE

AJIEMEHTHI: JTUJAEPCTBO, CTPATETHs, KITUEHTHI, UH(pOpMaIus, OM3HeC-pe3yIbTaThl.
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B mMeTononorumn oeHK 3KOHOMUYECKOTO MOTEHIMaNa KOPIOpaluil BbIACICH
MOJIXOJ] HAa OCHOBE CHCTEeMaTHU3allMd CTPYKTYpbl OOIIecTBa MO CIEIYIOIINM
COCTABJISIFOIIMM: COCTOSIHUE 00I1I€CTBa, COCTOSIHUE XO3SMCTBA, COCTOSTHUE TEXHUKHU.

MHuoroo6pasue OTHOIICHUI B3aWMOJEWUCTBUSA BIACTH, OuM3HEca W OOIIecTBa
NOpOXkAaeT MHOTrooOpaszue Mojened ux ¢opmanusauu (ceTeBas, KiacTepHas,
KOpIOpaTUBHAsl), KpUTepueM (YHKIIMOHUPOBAHUS KOTOPBIX SIBJISETCS JTOCTHIKEHHE
OanaHca UHTEPECOB YUYaCTHUKOB U MOJTYYCHHE 0KUIaeMBIX 3(PHEKTOB.

Pa3BuTHe 4acTHO rocyAapCTBEHHOrO MapTHEPCTBA B MHHOBALIMOHHOM cdepe,
0COOCHHO c(depe TMPOPBHIBHBIX TEXHOJOTUM (HAHOTEXHOJOTUN), CIIOCOOCTBYET
O0BEIMHEHUIO Ha PABHOINPABHOW OCHOBE YCWJIMK OW3HECAa W BJIACTH B PEIICHUU
npo0JieMbl COIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH. COLMAIbHO OTBETCTBEHHO JOJKHO BECTH
ceOss U oO0IEecTBO B BOIpOCax 3/I0POBOTO 00pa3a >KU3HU, CEMbH, JIyXOBHOTO
BOCIIUTAHUS MTOKOJICHUS, UCIIOIb30BaHUs B MIOBCEIHEBHON MPAKTUKE HAIIMOHAIbHBIX
TpaluUui W  JCHCTBYIOLIETO 3aKOHOAATENbCTBA, M  OusHec. Kpurepusmu
pPEeTyJIMpOBaHUS OSTUX B3aUMOJEUCTBUNA MOTYT OBITh OIEHKA HSKOHOMUYECKOTO
NOTEHIMala OTHOLIEHUH COIMaIbHON OTBETCTBEHHOCTH.

PaccMoTpeHHBIE OIICHKM COLMAIbHOW OTBETCTBEHHOCTH, HaOJIO/JaeMble B
IPAKTHUKE POCCUHUCKOTO MEHEIKMEHTa, Hal0T BO3MOXXHOCTb ONPEICNIUTh JIUIIb
KayeCTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKU OTHOILIEHUI COLMATIbHOM OTBETCTBEHHOCTH M UX
noteHiuana. [loTpeOHOCTh B aHAIWTUYECKMX OIEHKAaX OTHOIIEHWH ATOr0 BHAA
oOycnoBWwiIa NpPUMEHEHHE i HUX SMIUpHuYeckoro mnoaxoxa. Ero cymHocTh
3aKJIIOYAeTCsl B TMPOBEPKE UYBCTBUTEIBHOCTH KOPIOPAMH K PETYIUPYIOMUM
BO3JICHCTBUSM COITMAIIBHOTO XapakTepa. AHATU3UPys pPEaKIHH CUCTEMBI, JUIIA,
npunumatomue pemenus (JITIP), ocymectusitor nmoucku Hambosee 3¢h(HEKTUBHBIX
CrIOCOO0B BO3NICHCTBUS, COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTHBHO MPHUHATHIM KPUTEPUSIM

YIPABJICHUS , IPEACTABICHHBIX HA PUCYHKE 6.
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—b‘ AHanu3a BHYTPEHHWUX BO3MOXHOCTEW M NoTpebHOCTEl opraHmaauum |

Y
‘ dopmMUpOBaHKe CTpaTernyeckux Lenei ¥ couuanbHOW NOIUTUKA ‘

v

‘ AHanua cpeabl (CBOMCTBA, KyrnbTypa, MHTEpeChI) ‘

o Opravmsauns | |, LR, o
Pt OpraHusaums B3auMopnei- HoTeIRmand
! opraHamu p| BoaUMadSH- || bl —»{  passuTUs
CcTBUSA ¢ obuiecTBeH-
rocyrapcrBen: ¢ 6usHecom HbIMM OpraHu3a- CoLpanbHOR
HOro ynpagrne- uusw OTBETCTBEH-
HUs HOCTH

v :
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dopmMmupoBaHue 1 oueHka 3hHEKTUBHOCTA NPOEKTOB U
NpOorpamMm CoLManbHOW HaNpPaBNeHHOCTU

'

YnpagneHue peanusauueit NPOeKToB W NporpamMm

A

Pucynok 6 — CtpykTypa npomecca pa3paboTKi 1 OIIEHKH SKOHOMHYECKOTO
MOTEHIIMAaJa COIMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH OPTaHU3aIluH

OKOHOMUYECKMM TOTEHUHUAJT Pa3BUTHA  KOPHNOPATHUBHOM  COLMAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH OTpa)kaeT B ce0€ BO3MOXHOCTH peau3aliil  MPOEKTOB,
AKKyMYJIMPYIOIINX CTPATETUUECKUE UHTEPECHI, & 3HAYUT, U CPEACTBA UX YUACTHUKOB.

[Iy6nuuHOEe MNPOABMIKEHHE MPOEKTOB OOYCJIOBIMBAET HEOOPATUMOCTh
VHUIMATUB oOpraHuszauuii. KpurepusiMu peanu3yemMOCTH IPOEKTOB COLMAJIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH CTAHOBSTCS OLIEHKH PEATIbHOIO COCTOSIHUS CO3aBAa€MbIX OOBEKTOB
(Mep) ¢ yd4yeTroM UTEPaTHUBHOW KOPPEKTUPOBKH B3aWMOJICHCTBUS OpTraHHU3alluil —
YYaCTHUKOB MPOEKTOB M U3MEHEHUW B CTPYKTYpE UX BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEH U
norpebHocTei [47].

OueHka HSKOHOMHUYECKOrO TMOTEHIMANAa KOPHOPATUBHOM  COLMANIbHON
OTBETCTBEHHOCTH MOXET OCYIIECTBJIATHCS IO COBOKYIIHBIM HWHTETPUPOBAHHBIM
XapaKTEPUCTUKAM YYAaCTHUKOB ATOM JESATEIBHOCTH KaK OJHOPOJHOTO MHOKECTBA
COC (mampumep, oTpaciu cyObeKTa HAIMOHAIIBHONW SKOHOMHUKH, pernoHa). K atum
XapaKTepUCTHUKAM OTHOCAT: CTPYKTYPY M JIMHAMHUKY OIOJKETOB COLMAIbHBIX

mporpaMm Koprnopainuid (permoHoB, CyObeKTOB denepamnuu), B TOM YHCIE TI0
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OTpaciiiM; 3aBHUCHUMOCTH OIO/JKETOB pa3HbIX YpPOBHEH IO BCEM HaIpaBJICHUSM
COLMAIBHBIX IPOTPaMM; 3aBUCHMOCTHM TEMIIOB pOCTa BBIIUIAT COIMAIBHOIO
XapakTepa IO OTpacisiM TMPOMBIIUIEHHOCTH OT YPOBHS OIUIAThl  TPYAAQ;
WHTETPATUBHBIE OIEHKU COLUAIIBHOM OTBETCTBEHHOCTU MO TPYIIE KOPIMOPATUBHBIX
OpTraHU3AIUN.

[Ipenyaraemple  XapakTEPUCTHUKKA  OPUEHTUPOBAHBI  HA  JOCTHXKEHUE
KOJIMYECTBEHHO OOOCHOBAaHHOTO pe3yibTaTa OIEHKH SKOHOMHUYECKOTO MTEHIMaa
or”Howennit KCO 1o HarnpaBiieHUsIM:

*  CrpykTypsl NOTEHIMANA;

e JIuHaMMKu peanu3aiuy MOoTEHINANa;

*  Bocnpou3BoauMocTH ((KM3HECTIOCOOHOCTH ) TTOTEHITUANIA;

*  QOyHKIMOHAIBHOU s pexTuBHOCTH ITOTEHIHAJIA B
mudpepeHIupOBaHHOM IO HANPABJICHUSIM (OTPACiIsiM) JCSITEIIbHOCTH B COLMATBLHOM
cdepe ¥ B UHTETpaTUBHOM BUJIE.

PesynpTaTom, XapaKTepU3yIOLIUM AKOHOMHYECKUM MOTEHIIHAIT
KOPIOPAaTUBHOM COLIMANILHOM OTBETCTBEHHOCTU opranuzanuu (3I1), MoxeT OBbITH
MPUPOCT COOCTBEHHBIX CPEJCTB OpraHu3aluid, (POpMHUPYEMbIM TOA BIUSHUEM
(MHAHCOBBIX BIIOKEHHI PECIyOJIMKAHCKOTO U (peepaabHOTOo YpoBHEH. M3mepuTenb
PKOHOMHMYECKOTO TMOTEHIHAIa KOPIOPATUBHOW COLMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTH
MPEICTABIIAETCS B BUAE 3aBUCUMOCTHU:

JCC = ®b+Pb+MB, (3)

rae JJCC — nmpupocT COOCTBEHHBIX CPEICTB KOMMEPYECKHMX OpraHU3aLMMA
Ha COLIMAJIbHBIE TPOEKTHI;

®b, Pb, Mb — cpenctBa GrokeToB ((henepalbHOTO, pecnyOIuKaHCKOTO U
MYHUIUIATBEHOTO) [48].

Pe3ynbTaT OLIEHKM TO3BOJSET BBISIBUTH IPUYMHBI  CKJIA/IBIBAIOLIUXCS
TEHJACHUUN COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTHM CO CTOPOHBI KOPIIOpAalWi M OPraHoB
yOpaBJeHUs peruoHaibHOTO UM (QeaepanbHoro  ypoBHe. HesddexktuHoe

HCIIOJIB30BAHNC HMHBCCTHIHMOHHBIX CPCACTB OTPAXACTCA B HMX 3aTpaTHOM, a4 HC B
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BOCIIPOMU3BOJICTBEHHOM  HCIOJB30BaHUM, HE B  CO3JaHUM  AKTUBHBIX H
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX IIEHTPOB OM3HECA, a B COLMATIBHBIX TEKYIIHX PacXo/iax.

OtcyTcTBHE MpHUpPOCTa COOCTBEHHBIX CPEICTB B IMpoOIEccax peaau3aluu
COLIMAJIBHBIX ~ NPOEKTOB  KOPHOpalUuid  OTpa)kaeT HEAOCTAaTOYHbIA  yYpOBEHb
OpraHu3allid HMX ocylecTBieHus. B pesynpraTe Takux 3¢¢ekToB HeoOxoauma
1eseBas HaMpaBiICHHOCTh (DUHAHCOBBIX CPEJCTB HA peaTU3alMI0 COLMAIBHBIX
IPOEKTOB,  YCHJIIEHHE  KOHTPOJS WX  HCIOJB30BAHMS IO  Ha3HAYCHHIO.
ConyTCTBYIOIIMMH MEpaMH SBJISIOTCS: (OPMUpPOBAaHKHE OW3HEC-TNIAHOB MPOEKTOB
COLIMAJIbHOM  HAaNpaBJICHHOCTH, OIpEACICHHEe TpPeOOBaHUI K  CHEIUAINCTaM
OpraHu3alliy, OCYLIECTBJIEHUE MPOrpaMM IOArOTOBKM M HalMa CIEHUAJIUCTOB,
IPUBJICYEHUE K COTPYIHUYECTBY KOMIIAHUI-TOHOPOB, 00ECIEYEHHE TrapaHTUH IO
KpeauTaMm, pa3padoTKa MHHOBAIIMOHHOM CTPAaTe€rMd pa3BUTUS  KOPIIOpAIUil,
IIOATOTOBKA U peaan3alys MPOrpaMM MPEBEHTUBHBIX aHTUKPU3UCHBIX MEP, PA3BUTHUE
UHQPACTPYKTYphl, OCYIIECTBICHHE MapaMETPUUECKOr0  aHaju3a  COCTOSIHMS
KOpHOpauui Ha JJINTEIbHBIX IEPUOIaX UX PA3BUTHS.

OneHka KOpIOpaTUBHONM COLMAIbHON aKTUBHOCTH

[IpuMeHUTENPHO K  paccMaTpUBAaE€MbIM  SIBIIGHUSIM B JE€ATEIbHOCTH
opranuzaliii  3(QQEKTUBHBIMM  U3MEPUTENSIMU B CHCTEME  YIpPAaBJICHUS
MIPEICTABIIAIOTCS MHICKCHBIE OlleHKU. HambOomnee akTyanbHOW 3amauell ympaBlICHUS
MPEICTaBIIAETCS 3a7a4a BbIOOpa HaIpaBiEHUS ACATENBHOCTH B cepe COUUaIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH.

XozgiictBytomue cyobekTbl (upmbl, COC) pa3HbIX ypOBHEW BIpaBe
BBIOpaTh 0€3 «MOpaJIbHBIX» IMOTEPh TOT COCTAaB MHBECTOPOB, KOTOPBIM Haubosee
COOTBETCTBYET HX 3ampocaM M NpoduiIo AesTelbHOCTH. BpiGop mpu »>TOM
OTOXAECTBIISIETCSl C CENEKIMeW KIMEHTYphl, crnoco0aMu €€ NpH- BICUEHUS W
yaepxxanus. [lpu 3ToM paznuyaroT JBOMCTBEHHOCTh BHIOOpA: BUIOB JI€ATEIHLHOCTH B
cepe conuanbHONM OTBETCTBEHHOCTH M BBIOOP MapTHEPOB (MHBECTOPOB) B ITOU
chepe. Meroauka BbIOOpa MapTHEPOB (MHBECTOPOB) OpPraHU3AIMI BKJIFOYAET B CEOsI

CJICaAyroaue sTalibl:
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*  (opmupoBanue nepednss (pakTOpOB BHIOOpA HA OCHOBE OMBITA PaOOTHI
opranuzanuu 1 naopmaruu 06 yciryrax maptaepa (C2C);

*  CpaBHMTENbHBIM aHanu3 (QakTopoB BHIOOpPAa MO pacyeTam U
Kaue€CTBEHHBIM (PKCIIEPTHBIM) OLICHKAM;

*  IPOBEpKa yCIOBUM COOTBETCTBUS KPUTEPHUIO BHIOOPA;

*  000011eHNE COBOKYITHOCTH OIICHOK (haKTOPOB BHIOOPA;

*  TpUHATHE pelleHus o BeIOOpe nmapTHepa (naBectopa, COC).

Ucxonnoit undopmaiimeil BbiOOpa mapTHEPOB SBISIETCS MEepEUYeHb (PaKTOPOB,
YUUTBIBAEMBIX TPU BbIOOpE (TIE€peurciieHbl B MOPSAKE YOBIBaHUS 3HAYUMOCTH):
reorpauyeckoe pa3MeileHue, Hamuuue cyocucteM (duauanoB, OTICICHU,
IPEJICTAaBUTENIBCTB); OLIEHKH (DMHAHCOBOTO COCTOSIHUS; JOXOAHOCTh, B TOM YHCIE
YpOBEHb KaNHWTAIU3allMU; HAJNYWe KPEIUTOBAHHUS PAaOOTHUKOB IO OIUIATE >KUIIbS;
BUJIbI (DMHAHCOBBIX oOmepanui (JU3UHT, (GAKTOPUHT, TPACT, HAJIUYHBIC, BEKCENs U
Jp.); CONEWCTBHE M KOHCYJIbTaIUMsl (DMHAHCOBBIX ONEpaluii s TMepcoHaa;
KBamM(UKAIMg TEepCcOHaNa, CTpPaxOBaHWE JKU3HM M 3/0POBbS  IEPCOHANA;
npogeccuoHanbHas OTBETCTBEHHOCTb MepCOHANa; HaJn4ue CUCTEMBI
KpaTKOCPOUHOT'O KpEIWTOBaHUSA MepcoHana Ha yuyeOy U JIeYEHHE, pa3Mep
MUHHAMAJIBHOTO TaKeTa aKIWi; TOCTYIMHOCTh U JJOBEPHE PYKOBOJCTBA OpraHU3AIIMA;
TICHXOJIOTHYECKast KoM(pOpTHOCTH [49].

TepputopuanbHo opraHu3alMU-MapTHEPHl JOHKHBI OBITh MO BO3MOXKHOCTH
pacrojokeHbl B MpeJenax ONepaTUBHOM pocsraeMocTd. DUHAHCOBOE COCTOSTHHE
napTHEpa XapaKTepU3yeTcss pa3MEepOM €ro YCTaBHOIO KamuTalla Ha TOJ OCHOBAaHWUS,
ero JTUHAMUKOM, PETHOHAIILHBIM pEUTHHTOM, JMKBHUIHOCTBIO,
IUIaTeXKECTIOCOOHOCThIO,  HAAEKHOCThIO.  PaccMaTpuBaemble — MMOKa3aTead B
npeiaraeMoil MEeTOAMKE OIICHUBAIOTCS B COOTHOIIICHUSAX IO MHIEKCAM M CBOJISTCS B
TaONuIBl 111 0000IIEHUS TIO BBIOPAHHBIM KPUTEpHsIM U (opMamM COOCTBEHHOCTH
(rocynmapcTBeHHas, MYyHHIMNANbHAs, dYacTHas, CMEIIaHHAas, OOIIECTBEHHBIX
00beIMHEHUN ).

3amaua BbIOOpa HampaBieHus aestenbHocTH B chepe KCO 3akmrogaercs B

CO3JaHUM YCJIOBHM, MPUBIEKATENbHBIX JUIsI OpraHu3anuii npu GopMHUPOBAHUU

79



KOPIOPATUBHBIX MHTEPECOB B PEATM3AIMU MTPOCKTOB COITMATHHONW HAMPABICHHOCTH.
Ecnmm oprammszanus HamepeBaeTCs MMETh B CBOCH JEATEIBHOCTH OKYyIaeMbIe
HalpaBJICHUs, OOECTEYMBAIOIINE YCTOMYMBOE BOCIPOM3BOJICTBO pecypcoB (B
YaCTHOCTH TPYAOBBIX), TO OHO JODKHO OOECMEYUTh JOCTATOYHO BHICOKHU YPOBEHB
TJIATEXKECIIOCOOHOCTH, MPU KOTOPOM HHBECTOPHI MPEAOCTABISAIOT eMy (hMHAHCOBBIC
cpeactBa.  KoopauHatropamMu — HampaBlI€HMM  COIMAIbHOM  OTBETCTBEHHOCTH
OpraHu3aluii MOTYT OBITh, MOKA3bIBAET MPAKTHKA, KaK OpraHbl TOCYAapCTBEHHOTO
ynpasieHus (denepanbHble, perdOHaIbHbIE, MECTHBIC), TaK W OpraHu3aIuu, s
KOTOPBIX 3Ta JEATECIHLHOCTh SBISICTCS MPUOPUTETHON. CyIEeCTBYIOT TPaJAUIIMOHHEIC
MOKa3aTeld, XapaKTepu3ylmue (UHAHCOBOE COCTOSHHUE OpraHU3alWi  I10
HaIMpaBJICHUIO  JEITeNbHOCTH  (Kod(ppuimeHTsl  1uiaTexxkecrnocodbHoctu). B
MEHE/DKMEHTE K HUM OTHOCAT K03 duiineHT adcomoTHol TUKBUAHOCTH (K > 0,2),
ko3 dunuent nokpeitus (Ko, > 1,5-2). Kaxaelii U3 yka3aHHBIX KO3 QPHIIMEHTOB
pacCUUTHIBACTCS JICICHUEM OTIEIbHBIX AJIEMEHTOB WJIM BCEH CyMMBI OOOpPOTHBIX
aKTUBOB TPEANPHUATHS Ha BEIWYHUHY €T0 KPAaTKOCPOUHOH 3aI0JDKEHHOCTH. OOTmid
KO(QPUIIMEHT TOKPBITHS CpPEAM PACCMOTPEHHBIX HW3MEpPUTENIEH IOKA3bIBAET,
CrocoOHa JIM OpTraHW3aIUs BBITIONHATH CBOM 00S3aTEIhCTBA IO COIMATIBHBIM
MPOEKTaM MO0 KaKOMY-TMOO HAaNpaBlIEHWIO, HE CO3/7aBasi 3aTPYJHEHUN IJiI BHOBb
o0pa3yeMbIX OpraHu3amuil B conranbHou chepe. Pemenue toit 3amaun He0OX0AUMO
JUTSl aHATUTHYECKOTO OOOCHOBAaHWS BapWAHTOB B3aWMOJICHCTBHUS OpraHU3alUi B
MPOEKTaxX CoOIMalIbHOM HampaBieHHOCTH. OOBEKTOM aHanu3a TMpu  BbIOOpE
HalpaBJICHUN SBISIIOTCA 1€MW Ha OyayIiee pasBUTHE TEKYIIEH CTpaTeruw,
npeacrasieaus o COC, Bo3aMoxxHOCTH TTpoekToB [50].

B orpacneBoMm TutaHMpOBaHWM OpTaHU3AIMU TPOMBIITUICHHOCTH, HalpUMeED,
CHUCTEMa MHANKATOPOB BKJIIOYACT B CEOS:

*  a0COJIFOTHBIC HHAUKATOPHI (00BEM peasTu30BaHHOW MPOAYKITUHU, TPOCTOU
B PEMOHTE, UCIIOIH30BaHNE MOIIHOCTEH 000PYI0BaHN);

*  OTHOCHUTCIIBHBIE  WHIUKATOPHI  (PEHTAOCIBHOCTh  IMPOM3BOJCTBA,
MPOU3BOJUTEILHOCTh TPYJa, KOJIHMYECTBO OOOPOTOB OOOPOTHBIX CPEICTB, JOJIS

HEMpPSAMBIX 3aTpaT B C€0ECTOMMOCTH);
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*  UHAMKATOPHl TUHAMHUKU (TEMI CHIDKEHUS WIM pOCTa Ce0ECTOMMOCTU
TOBAapHOW MPOAYKILIMH, TEMII POCTA LIEH HA MTPOIYKIIHIO).

CocTaB MHIUKATOPOB OIpPENEISET KPUTEPUU OLEHKH HKOHOMUYECKOTO
noteHuuaita W S(PpPEeKTUBHOCTH NPOU3BOACTBA (COLMATIBHO- SKOHOMHYECKAs
CUCTEMa) U OCHOBHBIE II€JIM YIpaBJIECHUA B KaXJI0 U3 cdep AeSITeIbHOCTU
opranu3auui. [lonoOHbIe TOKa3aTENN PACCUUTHIBAIOTCS MO (PAKTUUECKOMY YPOBHIO U
UCTIONB3YIOTCSL TIpH aHanu3e 3((HEKTUBHOCTH OpPraHM3AIMKM HAPSAAY C KOMILIEKCOM
IpyTrux nokasareneil. TpaeKTopus UX W3MEHEHUs OIpeNesseT MyTh Pa3BUTHUS BCEM
CoC.

[IpumeHeHne MeTo/a MHIMKATOPOB CBSI3aHO C TMOWCKOM U HUIACHTH(HUKAIMEH
JATEeHTHOTO TIPU3HAKOBOTO MpocTpaHcTBa. Hambonee pacnpocTpaHEHHBIM |
IPOCTBIM CIOCOOOM MOWCKA SIBJIAETCS OJAHOMEPHOE WIKAJUPOBAHHE, MPUMEHEHHE
KOTOPOTO MPEIOJIaraeT «pasoKEHUE) PECTIOHAEHTOM CBOEr0 BOCIIPHUATHS 0OBEKTA
Ha OTJENbHbIE MPU3HAKU, OOYCIIOBIMBAIOIINE NPEAMETHYIO 00JIACTh UCCIIEIOBAHMS.
[IpeanonoxkeHue O CyIIECTBOBAHMM JIATEHTHON MEPEMEHHOW MPEACTABISETCS Kak
MOJIEJIBHOE IIPEIIIOIOXKEHUE UCCIIEN0BATEIS.

CymiecTByeT HECKOJIBKO THUIIOB IIKaJ, IPUMEHSEMBIX B chepe COIMaTbHBIX
uccienoBanuil. [IpakTuyecku Bce MCHOJIb3yeMble B HUX OCHOBAHMS aKTYalbHBI JUIS
npakTuku. OpHOM W3 Hambojee pacnpOCTPAHEHHBIX —SBIAETCS  THUIOJIOTHS,
OCHOBaHHas Ha BHJE JOMYCTUMBIX MpeoOpa3oBaHuMi MIKambl. JlomycTUMBIM
Ha3bIBACTCsl TaKoe MpeoOpa30BaHUE COBOKYITHOCTH IIKAJIbHBIX 3HAUYE€HUH, KOTOPOE
COXpaHsieT OTPAKEHHYIO B ATOM COBOKYHMHOCTH HH(opmanuio. s mopsakoBoi
IIKaJbl, TPU HCIOJB30BAHUU KOTOPOH YHMCIA OTPAXAOT TOJIBKO HAEHTHYHOCTH W
HNOpSAZOK OOBEKTOB, JOMYCTUMBIM Oyaer Jio00e MOHOTOHHO BO3pacTarouiee
npeobpa3oBaHue: JTI000E Takoe MpeoOpa3oBaHrEe paBHBIC YMCIIa OCTABJISECT PABHBIMH,
HEpaBHbIE — HEPABHBIMH, OOJIBIINE YUCIIa IEPEBOJUT B OOJIBIIHE.

MOoHO OCYIIECTBISATh KiIacCU(UKAIMIO IIKaJl Ha OCHOBE TOTO, Y€MYy B
pe3yibTaTe MKATUPOBAHUS IPUITUCHIBAIOTCS YUCTIA!

*  pEecloHAECHTaM (Tak Ha3bIBacMbIe YCTaHOBOYHbBIE IIKaJbI,

NpeaHasHAYCHHLIC B OCHOBHOM  [JId  HWU3MCPCHHA  COHHMAJIBHBIX  YCTAHOBOK
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PECTIOHJICHTOB TI0 OTHOIICHHUIO K TEM WM WHBIM OOBEKTaM; MpUMEp — IIKana Jjis
U3MEPEHUS OTHOUIECHUS KaXXJOTO COTPYJHHUKA OpPTraHU3alMM K OMNpeIeICHHBIM
HOBOBBEJICHUSM);

*  HEKUM OOBEKTaM, MPHU YCIOBHH, YTO HCKOMBIC INIKAIbHBIC 3HAYCHUS
OTPAXKAIOT YCPEOHEHHOE MHEHHME H3y4aeMON COBOKYIHOCTHM PECIOHJICHTOB
(YOMSIHYTBbI€ BBIII€ OILICHOYHBIE IIKalIbl; NpUMEP — TOCTPOCHHE PEUTHUHTOB
MPETEHICHTOB Ha PYKOBOJICTBO OpraHU3aIMEeN Cpeau COTPYIHUKOB MIOCIIECIHEH);

*  MpU3HAKaM, XapaKTEepPU3YIOUIUM Kakhe-TO OOBEKThl WM CHUTyalluH, a
TaKXe€ OTIEIbHBIM 3HAYEHUSIM STHUX MNPU3HAKOB (MMPUMEpP — OIEHKA TOro, KakKue
KaueCcTBa PYKOBOJUTENS SBJISIIOTCS HaumOoJiee BaXXHBIMH C TOYKHA 3pEHUS
COTPYJHUKOB OpraHU3allMU: KOMIIETEHTHOCTb, YMEHHE JAAUTh C JIOJbMHU U T. I.;
KaKOBO COOTHOIIIEHUE 10 BAXKHOCTH MEXIY BBICOKUM, CPEIHUM U HU3KHUM YPOBHEM
KOMIIETEHIIMH;, CKa)K€M, MEXKIYy BBICOKMM M CpPEIHHM YPOBHEM PECIIOHJICHTHI
MPAKTUYECKHA MOTYT HE JeNaTh Pa3inyusl, 1ojararhb, 4To U TO, U APYroe IpUEMIIEMO,
a HU3KUU YPOBEHb MOKET MPEACTAaBISATHCS UM KaK COBEPIICHHO HEJOMYCTUMBINA; B
TaKOM CJIy4dae ToBOpsT 00 oIu(pOBKE 3HAUCHUI MPU3HAKA KKOMIIETEHTHOCTD ).

Cucrema nokasareseil, N0 KOTOpOW MPOU3BOJUTCS OLIEHKA, ONIPEAEIAETCS Ha
OCHOBE  HAJOTOBOM M  CTaTUCTUYECKOM  OTYETHOCTH,  MPEACTaBISIEMOU
KOMMEpYEeCKUMU opranu3arusimMu. OHa BKIIOYaeT B ce0sl CIEAyIolue TPYIIIbI
MoKa3aTesen:

*  TEKYIIEro COCTOSHUSA OpraHu3anuu (OTCYTCTBHE 3a/I0JDKEHHOCTH 10
yIuiaTe HaJoTOB M3 3apabOTHOM IJIAThI, COONIIOACHUE TPYAOBOTO 3aKOHOAATEIHCTBA,
coOJII0ICHUE 3aKOHOAATEIBCTBA B 00JIACTH OXPaHbI OKPYKAIOIIEH Cpeibl);

*  XapaKTEpU3YIOIIHE OpraHu3alMi0 KaK YCTOMYHMBO Pa3BUBAIOLIYIOCS
cucteMy (o0ObeM peanu3alMu TPOAYKUUU (YCIyr, padoT), MPOU3BOAUTEIBHOCTDH
TpyJa, HAJIOTH, 00s3aTeNbHbIE TUIATEKU, TPYAOBbIE KOH(IUKTHI);

*  OTpaxammme CHernupuKy IeATeTbHOCTH OpPraHW3allid B COIMAILHOMN
chepe; oOTpaxarollde B3aWMOJICUCTBHE OpraHu3aluu ¢ MpodhecCHOHATBHBIMU

CO03aMHU, 00BbETMHEHUAMH MPEANPUHUMATENCH, TPYAI0BBIMU KOJIeKTHBaMH [51].
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Omnpenenenre OMEHOK COMMAIBHONW aKTUBHOCTH O0YCIIOBIECHO MOTPEOHOCTHIO
B KOPPEKTHOM COIOCTABJICHHH JICSITCIBHOCTH KOPIIOpAIlMM B 3aJadax BbIOOpa
NapTHEPOB JJIS OCYILIECTBIEHHUS COLMAIBbHBIX MpOeKToB. Ilpu ompeneireHun
COIMAJIbHON aKTUBHOCTHU JESATEIHLHOCTH OPTaHU3AIMHU 10 KKIOMY W3 HAIpPaBJICHHUMA
(KpoMe€  pacyeTHBIX BEJIMYMH) [IOKa3aTeled MpeIoKEHO  YYUTHIBaTh  UX
OTHOCUTEJIBHYIO 3HAUMMOCTh, KOTOPasi ONPEAeIsAeTCs CIelnaIbHO YCTaHOBICHHBIMU
KodduIMeHTaMH, TpeAHa3HAYCHHBIMU i AudQepeHinaniuy BIUSHUS JaHHOTO
nmokaszareiis Ha oOIIylo OIleHKy B Tabnunax 3—6. 3HaueHue Kod3(p UIIMEHTOB
YCTAHOBJICHO JKCHEpPTHBIM myTeM. Yem Oosbine 3HaueHue KoddduiMeHta, TeM
OompIlice BIWSHUAC WMEET JaHHBIA TOKa3aTellb Ha WTOTOBYIO OIEHKY. Benmunna
CBOJHOIO TOKa3areis, OICHMBAEMOTO B Oajyuiax, OMmpenenseTcs NyTeM uX

CYMMUPOBAaHHUS MO0 KAXKAOMY U3 HaIPaBJICHUM.

Tabmuua 3 — [lepeyens mokazaresneil, MPUMEHAEMBIX JJISi OLEHKH 3(PPeKTUBHOCTH
COIMAJIbHOM pa0OThl OpraHU3alMM 1O HampaiieHuto «Oruiata TpyJaa U COIMaIbHbIC
BBITLTIATHD

Ne HaunmenoBanue ®DopMyia pacyeTa oKa3aremis
MOKa3aTes

1 Temn pocra 3arpar Ha ormaty Tpyna | PoHx 3apabOTHOM TUIATHI,
B O0IIMX 3aTpaTax Ha MPOM3BOJCTBO | OTHECEHHBIN K 3aTpaTam Ha
U pean3anuio MPOIyKIHUK (paboThl, | MPOU3BOICTBO u peanu3aiuo
YCITyTH). OpOAYKIUK B TeKyiieM roay /| ®oun

3apa0OTHOIN TJIAThl, OTHECEHHBIH K
3aTpataM  Ha  MPOM3BOACTBO U

peanu3aruio MPOTYKINH B

MIPEIBIAYIIEM TONY.
2 CooTHoIIEHHE TEMIIOB pocta | Temn pocra cpegHeMeCsSYHOH Ha-
CpeHEMECTYHON HAYHCJICHHOW | YMCICHHOW 3apa0OTHOM IIIaThl 3a

3apa0oOTHOW IIATBI M TEMIOB pocTa | Tekyuwii rox / Temm pocra oObema
00beMa peaM30BaHHOW MPOIYKIUU | PEeaTM30BaHHOMN MPOIYKIIUH.
(pabor, ycuyr).

3 Temn pocTa BbIILIAT COI[MANIBHOTO Xa- | BIMIaTel cCOLMAIbHOTO XapakTepa Ha
pakTepa Ha OJJHOTO pabOTHHKA. OJIHOTO PabOTHWKA B TEKyIeM roiy /
BerImnarsl conuanbHOro XapakTepa Ha
OJHOTO pabOTHHKA B MpPEIbLAYLIEM

roxy.
4 TeMn pocTta Ha JONOJHUTEIbHBIE CO- | BelulaTel  HAa  JIONOJIHMTEIBHBIC
[ajJbHbIE TapaHTHHM B pacyeTe Ha | COIHMaNbHbIE TapaHTUH HA OJHOTO
OJTHOTO PabOTHHKA. paboTHHKa B Tekymem roay [

Brimiatet Ha  JIOTIOJHUTEJIbHbIE
COllMaIbHBIE TapaHTHUM Ha OJHOIO
paboOTHHUKA B IPEBITYIIEM TOY.
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Tabmuma 4 — IlepeueHp mokaszaTenei, MPUMEHSIEMBIX Uil OLIEHKH 3(()EKTUBHOCTH

COHH&J’IBHOﬁ pa6OTBI OopraHu3aluu 110 HAIIPpAaBJICHHUIO «PazButne ImepcoHaia»

Ne

HanmeHnoBaHue moka3aTeiis

®dopmyna pacyera HoKasaTess

1

Temn pocra nonu pabOTHUKOB, TTOBBI-
CHBIIHX KBaJTH(DUKALHIO u
MPOLIEIINX MEPETIOIrOTOBKY KaJIpoB
B CPEIHECIIMCOYHONH YHCICHHOCTH
paboOTHHKOB.

Honst  pabOTHUKOB,  MOBBICUBLINX
KBAIM(QUKANMIO W [POLIEAIINX
[EPENOATOTOBKY KAaJpOB B TEKYIEM
romay / Honst pabOTHHUKOB,
HOBBICHBIIIMX  KBAIU(PUKAMIO U
OPOLIEIINX TIEPENIOATOTOBKY KaIpPOB
B MPEJIBIAYIIEM TOY.

Temn pocra 3arpat Ha
MEepernojroToBKy M HOBBILICHHE
KBanu(pUKaIuK B pacueTe Ha OJHOTO
paboTHUKA.

3aTpaThl Ha INEPENOATOTOBKY H
MOBBIIICHHE KBaTM(UKAIIU B
pacyere Ha OJHOro pabOTHHKA B
Tekymem romy [/ 3atpatel Ha
NEPETIOATOTOBKY M IOBBINICHHUE
KBTM(UKAINU B pacdyeTe Ha OJHOTO
paOOTHHKA B IPEIBLAYIIEM TOLY.

Tabnuia 5— Oxpana 370pOBbs U TEXHUKA O€30MACHOCTH

HaumenoBanue
Ne ®opMyna pacyeTa oKazareis
MoKazaTeJst
1 Tewmmbl pocTa 3aTpar Ha 3aTpaThl Ha MEPOIIPHUATHS 110
MEPOIPUATH 10 YIYUIIECHUIO YILy4ILLIEHUIO YCIOBUHM U OXpaHe
YCJIOBHIA Tpy/Ia B pacueTe Ha OJHOTO | Tpyja B TeKyIuem roay / 3aTparsl Ha
paboratoriero MEPOIIPHUSATHUS 110 YIYUIICHUIO
YCIIOBUH U OXpaHe TPyJa B
NPEIBIAYIIEM TOAY
2 Tewmm pocTa 3aTpaT Ha MEIUIIMHCKOE | 3aTpaThl HA MEAUIIMHCKOE 00CITy-
o0ciy’)XMBaHHE B pacdyeTe Ha OMHOTO | KHBaHHUE B pacdyeTe Ha OTHOTO
paboTHHKa paboTHHKA B TeKyIeM roay /
3arparhl Ha MEIUIUHCKOE 00CITY-
JKMBaHHE B pacyere Ha OJIHOTO
paboTHHKA B IPEABLAYIEM Oy
3 Joins mocTpafaBmnx Ha
MIPOM3BOJICTBE B 00IIIEM YHCIiIe pabo-
Taroumx, % KommgectBo moctpagaBmmx mpu
HECYACTHBIX CIyJYasaXx Ha MPOU3-
BoJcTBE / CpeHECTIMCOYHAS YUC-
neHHocTh padboraromux X 100%
4 JlnHamuka 3aTpar Ha caHATOPHO- 3aTpaThl Ha CAHATOPHO-KYPOPTHOE
KypOpTHOE JICUCHUE JieYeHue B TeKyiieM roxay / 3aTparsl
HAa CAaHATOPHO-KYPOPTHOE JICUCHHE B
MPEIBIIYIIEM TOaY
5 JluHaMuKa 3aTpaT Ha CIIOPTHUBHOE - 3arpatrhl Ha CIIOPTHBHOE
03/I0POBUTEIBHBIE MEPOTIPHUATHS 03JI0POBUTEIIEHBIE MEPOTIPUATHS B
TekymieM roay / 3arparsl Ha
CIIOPTUBHO-0310POBUTEIILHBIC ME-
pONPHATHS B IPEABIAYILEM IOy
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Tabnuma 6— Peanu3zanus connagbHBIX MPOTrpamMm

HanmenoBanue
Ne dopmyna pacdeTa moka3aTemns
MoKa3aTesl

1 TeMmmbl pocTa 3aTpaT Ha peau3anuio | 3aTpaThl Ha COLHANIbHBIC IPOrPAMMEI
COLMANIBHBIX IPOTPaMM ISt IU1sL COOCTBEHHBIX PAaOOTHHUKOB B
COOCTBEHHBIX paOOTHHUKOB TeKyieM roay / 3arpaThl Ha
COILMAJIbHBIC IPOTPaMMBI IS
COOCTBEHHBIX paOOTHHUKOB B
HpeAbIaYIIEM Toay

2 JluHaMuka 3aTpaT Ha peannu3aliuio (3aTpaThl Ha conMANILHBIC TIPO-
COIMANBHBIX MPOTPAMM IS rpamMMsI B TexyiieM roxay / IlpuGsuis
COOCTBEHHBIX PaOOTHHUKOB Tekyiiero roaa) / (3arparsl Ha
COIMAJIbHBIE TPOTPAMMBbI B
npensiymem roay / [Ipubsins
MIPEIBIAYIIEro To1a)

3 JluHamuka 3aTpaT Ha (3aTpaTsl Ha OPraHU3AIIIO YKOJIO-
HPHPOTOOXPAHHYIO JEATSIBHOCTD 10 | THYECKH 0€301acHOTO IPOU3BOI-
OTHOIICHHIO K PHOBLIN CTBEHHOTO Ipoliecca 1 BO3BEICHUE
OUYUCTHBIX COOPY>KCHUH B TEKYIIEM
roay / Ilpu6suib Tekyiero roaa) /
(3atpatbl Ha OpraHu3aIuio
9KOJIOTMYECKH OE30I1aCHOTO
MPOU3BOACTBEHHOTO IpoLecca U
BO3BECHHE OYHCTHBIX COOPYKECHHH B
npensiaynieM roay / [puoOsuis
MpeIBLIYLIEro roja)

JlnvHaMuKa  MpemIaraéMblX  MU3MEPUTENIEM  COUUAIBHOM  AKTUBHOCTH
OpraHu3aluii JaeT BO3MOXKHOCTH BBITIOJHUTE €€ aHaIu3 (POCT, IPUUUHBI U3MEHEHUH)
B COITOCTaBJICHUH C OXOJIaMH caMoro mpeanpusatus [52].

[Ipumenenue METOA VHJEKCOB B YIIPABJICHUU COLMAILHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO pa3zHooOpa3zHo. Hambonee pacnmpocTpaHEeHHOM U aKTyaJdbHOM
3alaueil ABsSETCA 3a7adya BhIOOpAa MHBECTOPOB W HAIPaBJICHUS JESITEIBHOCTH B
cdhepe conmanbHONW OTBETCTBEHHOCTH.

MexXCEeKTOpHOE B3aMMOJICMCTBME B OTHOLICHUSX COLUAIBHOW OTBET-
CTBEHHOCTH (TOCYJIapCTBO — OM3HEC — HEKOMMEPYECKHE OpraHu3alliu) B peruoHax
(oTpacnsx), Kak MPaBUiIo0, HE SIBJISIETCS] PAaBHOBECHBIM.

OHO oTpakaeT OJHOCTOPOHHEE (IOMUHHUPYIOIIEE) BIUSHUE IIEHTPATIbHBIX Op-
raHOB BJIACTU HA OTHOIIEHHUS COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH CpPEId KOMMEPUYECKHUX
opranu3zauui. Takoe B3aMMOJEUCTBHE, HE COINPOBOXKIAEMOE JAPYTMMH MEpPaMU
CO3/IaHUSI ~ YCJIOBUW JUIsi  pa3BUTHS DTHUX  OTHOIIEHUM (MHpacTpyKTypa,

WHHOBAIIMOHHAS TIOJIUTUKA, KaJapoBas paboTa, co3aaHne OM3HEC IEHTPOB U T. 1.), HE
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OPUBOJUT K TMO3UTUBHOMY (OPMHUPOBAHUIO 3KOHOMHUYeckoro mnoreHimana KCO
KOMMEPUYECKAX OPTraHU3aLIHMN.

[IpakTMka MEHEIKMEHTA TMOKAa3bIBAET, YTO PETYJIUPOBAHUE OTHOUIEHUUN
COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH B Poccun WHUIMUpYETCS TOCylIapCTBOM H
HErOCY/IapCTBEHHBIMU  HEKOMMEPUYECKUMH  OpraHM3alusMH. OTH  OTHOILICHHS
Pa3BUBAIOTCS U MOKa €Il He cTaiu c(hepoil peaJbHOro phlHKA COLUAIBHBIX MPOEKTOB
10 pALY NPUYUH.

Teopusi MEHEIKMEHTAa MPEICTABISIET MHOXKECTBO MEXAHU3MOB IS
000CHOBaHUSI TOBEACHUS B c(pepe OTHOUIEHWH COLUAIBHON OTBETCTBEHHOCTH, HO
MO3UTUBHBIX PE3YyJIbTAaTOB MIOKA HE HAOJIIOIAETCS.

OTO CBHUIETENBCTBYET O HAIMYUU MPOOJIEMbl MPAKTUKUM MEHEIKMEHTa B
JaHHOU cdepe, 0OyCIOBIECHHONW OTCYTCTBHEM METOJIUYECKOro oOecredeHus s
BBIIIOJIHEHHUST MEpP COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH W OCYIIECTBIEHUS IPOLIECCOB
MEXCEKTOPHOTO B3aWMOJCHCTBHS OpraHU3alui B PELICHUM 337a4 COLMAJIbHOU
oTBeTCTBeHHOCTH [53].

HenponymaHHass npakTUKa HCIOJNB30BAHUS  COLMAIBHBIX  TEXHOJIOTMU
BbI3BIBAET HETaTUBHbIE W3MEHEHUS B OTHOILIEHUAX [E€PCOHANIa OpraHu3aluii,
YBEIMYEHHE KOHCEPBATU3Ma UX MBIIUIEHUS, YKPEIUIEHHE CTEPEOTUIIOB NTOBEACHUS U
YIPABJICHHUS], IPOTUBOCTOSIHUE HOBBIM HUJESM.

CouunanbHble TEXHOJIOTUU MPEACTABIISIIOTCS HE CTOJNBKO CPEICTBOM KECTKOU
perjlaMeHTallud B OpPraHU3alMM PAa3BUTHS COLMAJIBHBIX OTHOUIEHWM, CKOJIBKO
CPEIICTBOM CTUMYJIMPOBAHMS OpraHU3allMM K €€ CAMOPAa3BUTHUI0O B CTOPOHY
nporpecca.

[IonpITKM CpPaBHUTH PA3NMYHBIE KOMIIAHUM IO CTENEHM WX COLMAIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH MPEANPUHUMAIIUCH KOJUIEKTUBAMU HKCIIEPTOB POCCUUCKUX OOIIe-
CTBEHHBIX OpraHW3alMi, KaXkaas W3 IMPEJCTABICHHBIX METOIMK MMEET CBOM IIpe-

HMYIICCTBA U HCIOCTATKH IIPCACTABIICHHBIC B Ta6J'II/ILIe 1.
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Tabmuma 7 — Meroguku onenku KCO  poccuiickumu — 0OIIECTBEHHBIMU
OopraHu3anusaMu
Meronuka [peumymecrsa/HenocraTku

Coneprxanne

Pacdger kxommiiekCHOTO WHAEKca
(K1) n mHOMKaTOpa COMMATBHBIX
pacxonioB (HUCP) (Dong
«VHCTUTYT SKOHOMHKH FOPOJIa))

KU = (T + CE + SE) / TOC
HCP = SB! NE

I'me T - Bce BbIIJIaUCHHBIE
naorn, CE wuHBecTHIIMH B
ocHOBHOM kamurtain. SE -

conmansHble pacxonsr, TOC -
TEKyIINE U3ACPIKKU MPOU3BO/I-
cTBeHHOro HasHaueHus. NE-
YycTas MPUOBLTH KOMITAHUH

Hecnoxunie pacyeTel, TIO3BOJIICT
OLICHUTH CTCIICHb COI_[I/IaJILHOI\/'I
oTBeTCTBEHHOCTH Kommanmu [ He

yuutsiBaeT I1nO Bcex 3C xoMnaHuu

2) pasButre HR, BroxeHus B
YENOBEYECKUIA KAIIUTAIL,

3) no6pocosectHas  JenoBas
NPaKTHKA,

4) xopriopaTuBHOE
[PaXKIAHCTBO;

5)skonorus m 6e30MacHOCTS;
6) yuactHe B  pa3BUTHHU
IPAKIAHCKOTO 00LIECTBA

Metonuka OlLleHKH | Beanuuna conmanbubix | Hecnoxkueie pacuersl /| He yunThiBaeT
KOJIMYE€CTBEHHOTO W | UHBECTHIIUI Ha oxguoro | ITuO BCEX 3C KOMITaHMH.
KaueCTBEHHOIO uHIekcoB | pabotauka (IL); OTHOUICHHE | HEKOPPEKTHBIM SIBISICTCS CPaBHCHHE
COLMATIbHBIX WHBECTULMN | COLMAIBHBIX HWHBECTHIMI K | KOMIIAHUHA U3 pa3HbIX OTpacien
(«Accormanus MEHE/DKepOB | BaioBbIM  mpojaxkam  (1S);
Poccuny») OTHOIIIEHNE COITMAJTbHBIX
WHBECTHUIIMA K  OallaHCOBOM
npuobLn (IP)
DddexkTuBHOCTH COLIMAJIbHBIX YuutbiBaeT paznuyHbIE HANpPaBICHUS
N Onpenensiercss  KOMIUIEKCHAs .
WHBECTHIIMA H  COIHAJIBHOTO coluaJbHOM OTBETCTBEHHOCTH
OIICHKA o IIECTH
naptaepctBa (DCUCII), («Mex- HOMUHALIHAM:) KOMIIaHUM,  TIO3BOJIAET  OIICHWUBATh
JyHapoaHas aKajaeMus 1 : KOMITaHWU pa3HbIX OTpacneﬁ. Hcrtounn-
MelIeHATCTBAY) OTBCTCTBCHHOCTD ICPEA | yom HHPOPMALIUYU SABJISICTCS KOMITAHUS,
MTOTPEOUTETISIM,

JaHHBIC MNpeaOCTABIIAIOTCA B
MIPOU3BOJILHOM BUC

BaszoBble HHIUKATOPBI
Pe3yJIbTaTUBHOCTH.
(PCIIIT)

Ucrounukamu  uHpOpMaIu
SIBJISTFOTCSI Oyxranrepckas
OTYETHOCTh W  BHYTPCHHHUE
YTBEP KICHHEIC JIOKYMEHTEI
KOMITaHHUH, BCETO 48
HWHIAKATOPOB, B T.9.:
9KOHOMHYECKHE — 7 OCHOBHBIX
u 1 JIOTIOJTHUTEIIbHBIH;

DKOJIOTUYECKHE — 7 OCHOBHBIX
u 11 [OMOJHHUTENBHBIX, COLU-
anpHble — 15 OCHOBHBIX U

I[J'IS[ HCIIOJIB30BaHUsA TTPU OATOTOBKE
KOPIIOPAaTHBHBIX HE(PHUHAHCOBBIX
OTYETOB, a TAKXKE B CUCTEMAX
ynpasienust kommanusmu / He
paccmaTtpuBaroTcs oxunanus Beex 3C
KOMIIaHWH; TIOKA3aTelIN IMEIOT KaK
KOJIMYECTBEHHYIO, TaK U KaUECTBCHHYIO
OIIEHKY, TIO9TOMY CpPaBHEHHE Pa3HBIX
KOMIaHWH 3aTpyTHUTEIHHO

OOGmuM HEI0CTaTKOM MPUBEACHHBIX METOAMK, KaK MOKa3ajd aBTOPCKHUM aHa-

JIU3, SIBJIIETCS OTCYTCTBHUE €IMHOTO CTaHAapTa MPEeIOCTaBJIECHUS CBEICHUH C IENbIO

MOJIYYCHHUS] OICHKW JesTeabHocTH KommaHuu B obOmactu KCO,

OTCYTCTBHE

MPO3PAYHOCTH MPENOCTaBIsIEMON MH(OpPMAILMKM, a TaKKe HEBBITIOJTHEHUE YCJIOBUI
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NPOBEJCHUSI BHYTPEHHErO U BHEIIHErO ayAuTa MPEJOCTaBISIEMON KOPIMOPATUBHOM
OTYETHOCTHU M OTCYTCTBHSA K Hell moctyma Beex 3C [54].

Tak ’xe cCylmecTByeT NOAXOJ OCHOBHBIM Ha OLEHKE 3(P(PEKTUBHOCTH
COLIMAJIBHBIX MPOTPaMM, 3TOT METOJT TPOBOJAUTCSA B J[Ba dTarla:

1. C nomompl0 KOJMYECTBEHHBIX M  KAayeCTBEHHBIX IIOKa3aTesen
COLIMAJbHON JAESITENPHOCTH IPOBOAMTCA IEPBOHAYAIBHBIN AaHANU3 W3MEHEHUs
WHBECTHUIINI Ha COLIMATbHBIEC TPOCKTHI.

2. Ha Bropom »3Tame NpOBOAMTCA aHAIU3 BO3JCHCTBUS COLMAIbHBIX
nporpaMM Ha ()MHAHCOBBIE U TPOUW3BOJCTBEHHBIE MOKA3aTENH JCSATEIbHOCTH
TPEIIPUSTHUS.

[lepBblii BApHAHT OLIEHKU HPEAIOaraeT BbIOOP ONPEAENIEHHOTO MEepeyHs
nokasaresieid aesrenabHocTH npeanpustus B odnactu KCO u 3atem, Kak mpaBuIIo,
pacder HEKOETro UHTETPAIbHOTO KPUTEPH S, XapaKTEPU3YIOLIETO COBOKYITHOE BIIUSHUE
BbIOpaHHBIX THapaMeTpoB. [Ipu 3TomM mnokazartenu, Biusioue Ha 3(QQPEKTUBHOCTDH
¢dbynkunonupoBanus cuctemsl KCO, nonpazaenstorcs B 3aBUCUMOCTH OT (OPMBI X
OLICHKM Ha JiBa BUJA: KAYECTBEHHbIE — OLIEHUMBAIOTCA TOJBKO IO HAJUYUIO WIU
OTCYTCTBHIO, KOJHMUYECTBEHHBIE — COOTBETCTBEHHO MMEIOIINE KOJIHMYECTBEHHOE
U3MEpEHUE.

K kauecTBEHHBIM [MOKA3aTeNsAM, KaK IPABUIIO, OTHOCSAT:

»  HWIMYME HA TPEANPHUSATHH TOKYMEHTAIbHOW W HOPMATHBHON 0asbl B
obnactu KCO u ee coOTBETCTBHE MEKIYHAPOIHBIM CTaHIApTaM;

»  HaIMYME B IITATHOW CTPYKTYpe MPENNPHUSITHS  CHEIHATbHBIX
nojapasieneHuid  (OTHeNnoB,  YNpaBJIEHUW), OTBEYAIOUIMX 32  COLHUAIbHYIO
NESITEIbHOCTD.

[lepeueHb KOMMYECTBEHHBIX IMOKA3aTee, HCIOIb3YEMBIX [IJISI OICHKHU
3G (HEKTUBHOCTH COIMATBHBIX MPOTPAMM, JOCTATOYHO MIMPOK M BKIIIOYAET B CeOs
CJICYIOIME TPYTIIIbL:

= 3aTpaThl Ha pa3BUTHUE MEPCOHANIA, BKIIOYAIOIIME B ce0s 3apabOTHYIO
IUIaTy, COLMANIbHBIE BRIIIATHl pa0OTHHUKAM, 3aTPaThl HA 00YYEHHE U MEPENOrOTOBKY

pabOTHUKOB;
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= 3aTpaThl HA Pa3BUTHE MECTHOTO COOOIECTBA, BKIIOYAIOIINE PA3IUYHbIC
colMajbHBIE M OJaroTBOPUTENbHBIE MPOTPAaMMbI M 3aTpaThl Ha YJIyd4IlIeHHE
HKOJIOTHYECKOM CUTYalIUU.

[Ipu ucmnonbp30BaHUKM BTOPOTO BapuaHTa OLIEHKH B KadecTBE IMOKa3aTesei
(bUHAHCOBOH JESATENILHOCTU PACCMAaTPUBAIOT BBIPYUKY MPEINPUSATHS, BAaJOBYIO HIIU
YUCTYIO MPHUOBLIb, a MPOU3BOJICTBEHHYIO JEATEILHOCTh OIEHUBAIOT MO OOIIEH WM
yIeIBHOU TPOU3BOIUTEIILHOCTH [55].

Cnenyer OTMETHTh, YTO METOA OIEHKA 3(P(HEKTUBHOCTH COLMAIBHBIX
IporpaMM MO BO3JACUCTBUIO HA TMOKA3aTeIN AEATEIHHOCTH MPEANpUSTUS 00safgaeTt
pSIOM  CYIIECTBEHHBIX HEIOCTAaTKOB. B COBpEMEHHBIX POCCHHCKHUX YCIOBHUSX
nokasaresid (PUHAHCOBOW JIEATETLHOCTH MPEANPUATUI 3a4acTylo B OOJIbIICH CTETICHH
OTIPEMAETSIOTCA BHEITHEAKOHOMUYECKUMH  yCIOBUSIMH — HECTaOMJIBHOCTBIO U
BOJIATHJIBHOCTBIO PHIHKOB COBITa MpoyKuuu. Kpome TOro, coruaibHbie TPOrpaMMbl
U COIMaIbHAsH IMOJIMTHKA 110 ONPEICIICHIIO HOCIT HENPUOBUIBHBIN XapakTep [56].

[Ipon3BOACTBEHHBIE TIOKA3aTeNH JCATEIBHOCTH TMPEANPHUSATHS TaKkkKe He
MOTYT BBICTYIIaTh B KadeCTBE MapameTpa ONTHUMHU3AIMH, TaK KakK, BO-TIEPBBIX, OHU
3aBHCAT OT (DMHAHCOBOW COCTaBIISIONICH, a BO-BTOPBIX, MOTYT OMNPEICISATHCS
U3MEHEHUSIMU B OPTaHM3aIlMU MPOU3BOACTBA, HOCSIIMMH YHUCTO TEXHUYECKUN WIIH
TEXHOJOTMUecKuil  xapaktep. Takum  oOpa3zom, Oozee  1eIecO0Opa3HbIM
MpEICTaBISIeTCS OIX0/, KOT/Ia MapaMeTpoM ONTHUMU3AILMHU SIBISIETCS HE PEalIbHBIN
MOKa3aTellb JICITeIbHOCTH MPEANPUATHS, a KPUTEPHUH, TMOJy4aeMblii pPacUETHBIM
NyTeM W YYATHIBAIOIIMK BIUSHUAE (PAKTOPOB  COIMAIBHON  JEATEILHOCTH
TIPEATPHUSITHSI.

[Ipu ucmonp30BaHUM YKA3aHHOTO TMOAX0/1a Ha MEPBBIN TUTAH BBIXOJIUT 3a7a4a
BbIOOpAa KOHKPETHBIX MApaMETpPOB JeATeNbHOCTH mpeanpustus B obnactu KCO,
OKa3bIBAIOIIMX Hambojee 3HAYMMOE BIMSHHE Ha S(PQGEKTUBHOCTH COIHAIBHOMN
nesTebHOCTH. Tak, HampuMep, B HANpaBICHUU Pa3BUTHS TMEpPCOHANIa, OE3yCIIOBHO,
OJTHUM M3 BOXHEHIINX MapaMeTpOB SBISETCS YPOBEHb CpeaHEll 3apab0THOM TUIATHI.
OpHako JaHHBIM TIOKa3aTellb MMEET BaXXHOE 3HAYCHUE JIWINb [JIs TepCoHaa

CpEIHEr0 Y HHU3IIEr0 3BEHa, a pa3Mep BHIIIAT BBICHIEMY PYKOBOJCTBY B
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COBPEMEHHBIX  YCJIOBHUSAX OMNpEAEIseTCd MHIUWBHUAYyalbHO. Takke BaXKHBIM
MOKa3aTelleM Pa3BUTHs MEpcoHasa sBIseTCs OOy4eHHE M IMEepPErnoAroTOBKa KaJpoB.
[Ipu 3TOM creayeT KOHCTaTUPOBATh, YTO B HACTOSIIEE BPEMSI OTCYTCTBYET €IUHOE
MHEHHE T10 BOMPOCY BbIOOpa mapaMmerpa sl KOJIWYECTBEHHOTO U3MEPEHHsI JTaHHOTO
nokazarensa. Tak, B mociegHee BpEMs Ha NEPBbIM IUIaH BBIXOAUT IIOKa3aTElb
YHUCJICHHOCTU MepcoHaia, MpoIIeaIero o0yuyeHue, a 00beM CpeJCTB, 3aTPAuCHHbIX
Ha MEePETNOATrOTOBKY COTPYIHUKOB, COOTBETCTBEHHO OTXOIWT Ha BTOpoi iaH [57]. C
OJIHOW CTOPOHBI, TAHHBIN MOAXOJ MOKHO CUMTATh MTPABUIIBHBIM, TAK KaK YBEJIMUCHUE
o0beMa KalUTAJIOBJIOKEHUI 3a4acTyl0 HE NPHUBOJUT K POCTY 3(PQPEKTHUBHOCTH, C
JIPYrol CTOPOHBI, YBEJIIMYEHUE YHMCICHHOCTH NEPCOHAa, MPOUIEANIEro 0O0y4YeHUeE,
MOKET OBITh CJICJICTBUEM IpUeMa Ha paboTy HEKBaTU(UIIMPOBAHHOTO MEPCOHAA.

B 3aBucuMocTu ot (hOpMBI OLIEHKH MAapaMEeTPOB, UCIOIb3YEMBIX JJI OLEHKH
sp¢extuBHOCTH cuctembl KCO, cyiiecTByromye METOAUKN OLIEHKHM MOXKHO YCIIOBHO
pa3AeiuTh Ha TPU TPYMIIBI.

K mepBoil rpymnme OTHOCATCS METOJUKH, OCHOBAHHbIE HAa OIPEAECICHUH
TOJIKO KAaueCTBEHHBIX IOKazaTeneil. B 3ToMm ciydae onenka 3¢G(EKTUBHOCTH
cucreMbl KCO mpou3BOAUTCS MO HAJIMYUIO WM OTCYTCTBHUIO OIPEIEICHHBIX
YCIIOBU B JIEATEIILHOCTH MPEINPUATHS U3 3apaHee chOPMUPOBAHHOTO TepeuHs. To
€CTh HCIIOJIb3YeTCsS JIBOMYHAs cUcTeMa olleHkH (ma/Her) [58]. B pesymbrate uem
OOJpIIIEE YHMCIO 3apaHee OMNpENEJICHHBIX KPUTEPUEB MPHUCYTCTBYET, TeM Ooiee
abdextuBHol cunrtaercs cucrema KCO na npennpusitun. OOMMUMH U OCHOBHBIMH
HEJ0CTaTKaMu JJI JAHHOU IpyNibl METOAMK SIBJISIFOTCS CIIETYIOIIUE MOMEHTHI:

*  HEBO3MOXKHOCTb CPAaBHHUTEJIbHON OLEHKH 3(h(PEKTUBHOCTHU JI€ATEIbHOCTH
paznuuHblx npeanpuatuii B oomactu KCO mpu HanwuuM y HUX OJHUX U TEX XKe
MIPU3HAKOB;

*  HEBO3MOXXHOCTb ONPEIENCHUs JOJM KaXJIOro IapameTpa B 0O0IIeM
MHJIEKCE, TaK KaK BCE MOKa3aTeIu UMEIOT OJIMHAKOBBIN BEC.

Hcnonp3oBanne BTOPOM TPYNIIbI METOJIMK, OCHOBAHHBIX HA KOJMYECTBEHHOU
OIICHKE TapamMeTpoB (PyHKIIMOHUpOBaHUs mpeanpustus B oomactu KCO, mo3Bosser

HCKIIOYUTL YKa3aHHBIC BBIIIC HEAOCTATKH. OIIHaKO IIpu 9TOM CACPKUBAIOIIUM
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MOMEHTOM JUJIs1 Pa3BUTHSI MTOJOOHOTO pOoAa METOJIMK 3a4acTyIO SBIISIETCS OTCYTCTBHE
BO3MOXKHOCTH OOBEKTHBHON KOJMYECTBEHHOM OIICHKH TEX WJIM MHBIX MOKa3aTemeil.
bazoli s mpoBeAcHWS ~aHaNW3a B JIaHHOM  ClIlydae SIBJISIFOTCSI  JIaHHBIC
©KEKBAPTAIBHBIX M TOJOBBIX MyOJWYHBIX OTYETOB O pabore mpemmpustus. Kak
MOKA3bIBACT TMPAKTUKA, JaK€ KPYMHBIC NPEINPHUITHS, ICATCIBHOCTh KOTOPBIX
dbopmasibHO oOecrieyeHa BCEMH HOPMATUBHBIMH JoKymeHTamu B obiactu KCO,
MIPEJICTABIISIIOT B OTKPBITHIN JOCTYIl OYEHb OTPAaHUYEHHBINH 00beM WHGOpMAIUH O
coluaibHBIX pacxonax. Ilpu stom dopmar mpeacTaBieHUs NAaHHBIX B pa3IdYHBIC
NEPUOABl MOXET B 3HAUMTENBHON CTENEHU PAa3HUTHCA, UTO ele Ooyiee 3aTpyAHsET
aHaJIn3.

Kpome orpannyenHoctr o0beMa MH(POpMAIIUU JUIsl aHAIN3a, CIEAYyeT TaKKe
oOpaTUTh BHMMAaHHE W Ha JOCTOBEPHOCTh HMHGOPMAIMH B MyOJMYHBIX OTYETAX
npeanpuaTuii. B oTCyTcTBHE OTIIaKEHHOW CUCTEMBI ay/IUTa COIMATILHOM OTUYETHOCTH
BO3HUKAIOT BOINPOCHl OTHOCUTENIBHO JOCTOBEPHOCTH PACKPHIBAEMBIX CBEICHHM, a
OTYETHl HOCAT JCKJIApaTHUBHBINA XapaKTep W HAMpaBJICHBI Ha MPOIMAraHay U COo3JdaHHe
MOJIOXKHUTEIBHOTO UMHDKA TIpeanpusaTusi[59].

VYkazaHHbIC TPWYMHBI, TO-BHIAMNMOMY, W ONPEICISAIOT TOT (DaKT, 4TO HA
CErOJHAIIHUN JE€Hb B JIUTEpaType HMeEEeTCs HEeOOJbIIOe KOJIMYECTBO METOIUK
KOJIM4YeCTBEeHHOM oreHkH dpdexruBHocTH cuctembl KCO.

B umerommxcs METOIMKAaX ONEHKU BIMSHHS KOJMYECTBEHHBIX MOKa3aTenei
Ha a¢ddextuBHOCTE cuctemMbl KCO B KadecTBe paccMaTpUBAEMBIX IMapaMeTPOB,
COCTaBIISIOILINX JaHHBIE MMOKA3aTel, Yalle BCEro BHICTYNAIOT COLMAIbHBIE PaCXOIbI
B a0COJIIOTHOM WJIM OTHOCHUTENBHOM (B TIepecuere Ha OJHOro pabOTHHKA)
BBIPOKEHUH. 3a4acTyl0 BBOJATCSA IOKA3aTeNId, CBA3BIBAIONINE OOBEM COIMAIIbHBIX
WHBECTUIIMA ¢ (UHAHCOBBIMHU pe3yjbTaTaMu paboTel mpeanpustus. [Ipumepom
no00HBIX TMOKa3aTenel sBisgrores [60]: oTHOIIEHWE COIHUATBHBIX MHBECTHIIMHA K
CyMMapHOMY 00BbEeMy TPOJaX WIH K CyMMapHOMY 00beMY MPUOBLIN TPEATPUATHS,
JI0JIsl COIIMANIBHBIX 3aTpaT B c€0ECTOMMOCTH MPOAYKIINU U T.A. B HEKOTOpHIX paboTax
MPUBOMASTCS METOJUKH, HCIOJIB3YIONIME TMOKAa3aTelid, HEe WMEIONINE OTHOIIECHUS K

¢dbunancoBoii chepe [62].
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K  Ttperben rpynme  OTHOCATCA  METOAMKHM, MWCHOJIB3YIOIIHME  Kak
KOJIMYECTBEHHbBIC, TaK U KAUECTBEHHBIE MOKA3aTEIN OLCHKH YPOBHA 3(P(HEKTUBHOCTH
KCO. To ectb 11 onpeneneHus BIUSHUS (PAKTOPOB, HE MOAJAIOUINXCS YUCICHHOM
OLICHKE, NPHUMEHSIOT KA4E€CTBEHHBIE ITOKA3aTENM, a JUIsl OCTAJbHBIX IapAMETPOB
UCIIOJI3YIOT KOJMYECTBEHHYIO OLICHKY [63].

B 1enoM MOXHO KOHCTaTUPOBATh, YTO METOJIUKHU TPETHEN I'PYIIIBI SBISIIOTCS
0ojyee MpEeANOYTUTENbHBIMM, TaK KaK OHHM ITO3BOJSIOT YYWUTHIBATh BIIMSHUE HA
ypoBeHb pa3BuTHs cucteMbl KCO 6osee nonHoro nepeyHs nokasaresnei.

B npennaraemoii monenu oneHku sddextuBHocTH cuctembl KCO Ha
NPEANPUATAN MTOKA3aTEIEM, XapaKTepU3yomuM ypoBeHb paszsutusa KCO, sBisercs
MHTETPaJIbHBIN KO3 (PULIMEHT, ONpeIesONi COBOKYITHOE BIMSHNE KaUECTBEHHbIX

M KOJIMYCCTBCHHBIX 11aPaMCTPOB:

Kunr =Kyay ‘Kyon (4)

rie Kxay — K03puuueHT, y4UTHIBAIOUIUI COOTBETCTBHE KaYECTBEHHBIM
IIPU3HAKaM;

Kkon — Ko3p@uIMEeHT, yUUTHIBAIOIIMA  BIUSHUE  KOJIMYECTBEHHBIX
apaMeTpOB.

[lepeuens mpeaaraeMbix KadecTBEHHBIX NMpu3HakoB 3ddexkruBHOocTH KCO,
OCHOBAHHBIH Ha TIOJIOKCHHUSIX MEXAyHApOJHOW opranuzanuu «l mobanbHas
WHULIMATUBA 10 OTYETHOCTHY, BKIIIOYAET B ce0:

1. Hanuume TpymoBoro 10roBopa;

2. Hanmnume oOmMX JOKYMEHTOB, PETJIAMEHTUPYIOIIUX COLHUAIbHYIO
NEATEIbHOCTD MPEANPUITHS;

3. Hanmume exeroaHblX MyOJUMYHBIX  OTYETOB O  JESATEIBHOCTH
npeanpusatus B o6act KCO B OTKPBITOM J10CTYTIE;

4. Hamuume B OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYypE CHEUUATU3UPOBAHHOIO
IOAPA3AEIEHUS, OTBEUAIOLIETO 3a COLUAIBHYIO AEATEIBHOCTD.

[TockonbKy JBOMYHAS CHCTEMa OLIEHKM KaYECTBEHHBIX MapamMeTpoB 00JaaaeT

PAIOM CYLIECTBEHHBIX HEJOCTATKOB, TO IMPEMJIaraercsi il OLEHKU BIIHASHUS
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mapaMeTpoB, HE HUMEIONIMX KOJWYCCTBEHHOTO  HM3MEpPEHHUs, HCIIO0JIb30BaTh
clieyromuii moaxon [64].

B 3aBuCHMMOCTH OT HaaMuus WIA OTCYTCTBUsS Habopa IapaMeTpoB U3
IIPUBEICHHOTO BBIIIE IEPEUHsS, aHAIM3UPYEMbIe IMPESANPHUATHS B COOTBETCTBHH C
ypoBHeM pa3BuTHs cucteMbl KCO OTHOCSTCS K OJTHOUM U3 TPeX TPy, ISl KaKI0H 13
KOTOPBIX YCTaHABIIMBACTCs BEIMYMHA KadecTBeHHOro koddduuumenta KKAY

IPECTaBICHHOTO B Tabyua 8.

Tabnuma 8 — Knaccudukanus npenpusTiii B 3aBUCUMOCTH 0T ypoBHs pa3sutus KCO

Bennunna koaddurmenTa
HaumenoBanue rpynnbl | XapakTepUCTUKH Ka4eCTBEHHBIX  I1apaMETPOB,
(KKAY)
Hwuszkui ypoBeHb | Hanmnuue He Gosiee uem 03
pa3Butua cucteMbl KCO | ogHOrO nprsHaka ’
Cpenunii ypoBeHb | Hanmnuume ABYX-TPEX | o
pa3Butus cucteMbl KCO | mpu3HakoB ’
. Hannuue BCEX
Bricoknii YPOBEHb
MePEYNCIICHHBIX 1,0
pa3Butus cuctembl KCO
IIPU3HAKOB

KonndecTBeHHBIC MMOKA3aTEIM, OMPEACISIONINEC YPOBEHb PA3BUTHUS CHUCTEMBI
KCO, no cepam BozaeiicTBust pa30UTHI HA JBE TPYIIIIHI:

1) mpoM3BOACTBEHHBIN TIEPCOHAT MPEITPUITHS;

2) MECTHOE COOOIIECTRO.

Takum oOpazom, KOIDPUITUEHT, YUUTHIBAIOMIUN BIMSHUE KOJUYSCTBEHHBIX

napameTpoB, OyJIeT ONPeEAThCS U3 BhIPAKEHUS:

K-_-.--ﬁ — I\:EEC 73 I\COCS‘ZI

> | 2)

rne Kpgpe — kx0dddunment 3)PEeKTUBHOCTH COIMUATBHONW TOJUTUKU TIO

OTHOUIEHUIO K MEPCOHAIY;
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Kcoosy — ko3ddunment >pQexkTUBHOCTH COUMATBbHOW IOJUTHKU IO
OTHOILIEHUIO K MECTHOMY COOOILIECTBY.

B mpemmaraemoit  monenu  3pGeKTHUBHOCTh  COLUAIBHOM  paboOThl ¢
MIEPCOHAJIOM OIPEAETAETCS H3MEHEHHEM CIEAYIONIUX MTapaMeTpPOB:

= cpeaHemecsiyHas 3apabotHas miata (311);

= KoJuyecTBO pabouunx mect (CCYH);

= 3aTpaThl HA BHYTPEHHUE colanbHble mporpammsl (COLY);

= J10J1s1 paOOTHHUKOB, MpoIIeAmuXx ooyuenue u nepenoarotoky (I111);

= 710715 paOOTHUKOB, TIOTYYUBIINX MTPOU3BOACTBEHHBIC TpaBMbI (TP).

O} PeKTUBHOCTD COIUATHHON TMOJUTUKA 1O OTHOUICHHIO K MECTHOMY
COOOILIECTBY ONPEENIECTCA NU3MEHEHUEM TaKuX MapaMeTpoB, Kak:

= 3aTpaTthl Ha BHEIIHUE couuaibHble mporpaMmmal (CII);

= 3aTparthl Ha FKojoruueckue nmporpamMmmsl (9K).

JUis KOJMYECTBEHHOTO ONMCAHMUS M3MEHEHHUs YyKa3aHHBIX [1apamMeTpoOB
BBOATCS KO3 (DUIIMEHTHI, BETMYNHA KOTOPBIX OMPEAEISETCS OTHOIICHUEM BETUYHH
COOTBETCTBYIOIIMX ITAPAMETPOB B aHATU3UPYEMOM U 0a30BOM repuoiax (Tadmuma 9).
[lpu »TOoM JuIsi mapamMeTpoB, H3MEPSIEMBIX B CTOMMOCTHBIX  €IMHHUIAX
(cpennemecsuHasi 3apaOOTHasl IJlaTa, PacxoAbl Ha COLMAIbHBIE M SKOJIOTMYECKHE
IpPOrpaMMbl), YUYUTHIBACTCS TEKYIIMH YPOBEHb MH(IIALMU 3a CUET HCIOJb30BAHMS
koapdumenta auckontupoBanus (KJ[). Ilpum wucnonszoBanuu pazpaboTaHHOM
MeToauku aHanu3 3¢dextuBHocTH cucteMbl KCO mnpousBoguTCs MO JAMHAMUKE
mokasarteneil B mepuoj He MeHee Tpex jer. [Ipu »ToM 3a 0a30BBI MPUHUMACTCS
NEPHUO/, B KOTOPBIM HE MPOU30ILIO PE3KOT0 H3MEHEHUS MOKa3aTeseil Mo CpaBHEHUIO
C MpeAbLAYIIMMH TMEePUOJaMHU, TO €CThb B KauecTBE 0a30BBIX MEPHOJOB HE MOTYT

BBICTYIIATh KPU3UCHBIC I'OAbI UJIM IICPHUOABLI ICHOBOI'O 6yMa
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Tabmuma 9 — Kooduimentsl u3MepeHHs KOJIMYECTBEHHBIX IapaMeTpoB
s dexkTruBHOCTH paboThl cuctemMbl KCO Ha peanpusitTuu

HaumeHnoBanue dopmyiia st
TPYIIIBI HanmenoBanwue ko3¢ duimeHTa OTIpeIeICHUS
rapaMeTpoB koddunrenTa
ComnmanpHas KOA(PPUITUCHT U3MEHEHHSI CPETHEMECTUHOM e 31 K,
pabora ¢ 3apabOTHOM IIaThl pabOTAIOIIUX 3Mgys
NIEPCOHAIOM
K03(p(HUIHEHT M3MEHCHHMS K o = C‘;"w
CPEIHECTIICOYHON YHCICHHOCTH BAS
paboTarommx
K03 GHUIMCHT H3MEHEHUs 3aTpaT Ha il
BHYTPEHHUE COITUATBHBIE TIPOTPaAMMBI COLlsas
KOd(PUIIMEHT U3MEHEHUS 10N o m TIT,
PaObOTHHUKOB, MPOIIEIIINX 00yYEeHUE U M,s
MEPEIOATOTOBKY
KOd(PUIIMEHT U3MEHEHUS 10N - TPsas
PabOTHUKOB, IMTOTYIHBIIIAX L2
MIPOU3BOJICTBEHHBIC TPABMBI
CoranbHas KO3 GHUITUCHT U3MCHEHHS 3aTpaT Ha e C1I, 3
pabora ¢ BHEILHHUE COLUAIBHEIE IIPOrPAMMEI o Cllgas
MECTHBIM
cooOmecTBoM | K03 dHUITMEHT U3MEHEHHS 3aTpaT Ha e 9K, K,
9KOJIOTHYECKHE TPOTPAMMEI - OKgas

[Ipu omnpenenennu KodHPUIMEHTOB, YyYUTHIBAIOUUX 3(PGHEKTUBHOCTD
COIIMAJILHOM TTOJIMTUKY TIO OTHOIIECHHUIO K TIEPCOHATY MPEINPHUSATHS U 110 OTHOIIEHUIO
MECTHOMY COOOIIECTBY, BBOASATCS MOMPaBoUYHbIe Kod(duiineHTs! (ai), yduThIBAIOIIHE
3HAYMMOCTH KaXKJIOTO TapamMeTpa mpu oreHke ooiiero ypoBHs 3¢ dexktuBHocTr KCO.
Benmnunna ykazaHHBIX IOMPABOYHBIX KOIPQPHUIIMEHTOB ONPEACISCTCS METOI0M
OKCIIEPTHBIX OIICHOK M 3aBHUCHUT OT CICHU(PUKA KOHKPETHOT'O aHaJIU3HPyEMOTO

MPEANPUATHS, YTO JIeJaeT MOJIEh 00Jiee YHUBEPCATLHOM.
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B pesynbrate dopmynsl nans pacueta koddduumenta 3¢(HEeKTUBHOCTH
COLIMAJIBHOM MOJUTUKK MO OTHOWEHUIo0 K nepconany npeanpusitusa (KIIEPC) u no
oTHoIIeHUI0 K MecTHOMY coobriecTBy (KCOOBIL) npumyT Bua:

Knepe = Kap -3 + Kooy * 80y + Kooy *8coy + Kpp *apn + Kyp -2 (4)

K coosmy = Ken - 8cp + Koy -2 (5)

rae K3n — koo uiuenT nsmenenus 3apab0THOM IJIaThl.

Kccu — koa¢dpunmeHT n3MeHeHnss YUCTMHHOCTH PAOOTHUKOB.

Kcor — ko3 uirienT n3mMeHeHns OTYMCICHUN Ha BHYTPEHHHUE COIMAIIbHBIC
IPOTPaMMBI.

Knn - xo3dpduument wu3MeHeHuss nonu  paOOTHUKOB — MPOLIEAIINX

MNEPEenoAroTOBKY M IOBLIMICHHC KBaJ'II/ICI)I/IKaHI/II/I.

Ktp — xo3pouuueHT wU3MEHEHHMs 4YHClia [PaBMHpPOBABLIMXCA  Ha
IIPOU3BOJICTBE.

Ken — ko3pduuumeHT HU3MEHEHHs 3arpaT Ha BHEIIHHWE COLMAJIbHbBIE
IIPOTPaMMBI.

Kok — k02 QduImeHT n3MeHeHus 3aTpaT SKOJIOTHUECKIE MEPOTIPHSITHSL.

CobOmronenne yciaoBusi, Koraa Kod(PPUIIMEHT, YYUTHIBAIOIIUN BIUSHUC
KOJINYECTBEHHBIX MMapaMeTpoB (popmyna 2), B aHAIM3UPYEeMOM IEPHOAC HMEET
BEJIMUMHY, TPEBBIMNAIONIYI0 €ANHUILY, O3HA4aeT, YTO KOMITAHHUS OCYIIECTBISICT
aKTUBHBIC COIMATILHO HANPABJICHHBIE JIEHCTBUS; COOTBETCTBEHHO, 3HAUCHHE JTAHHOTO
K03 UIIMEHTa MEHBIIE €IWHUIBI 03HAYAET, YTO PYKOBOJCTBO KOMITAHWUHU YJENSIET
HenoctaTouHoe BHUManue Borpocam KCO.

B 1ieiiom Moziens mo3BoJIIe€T ONpeAeuTh AMHAMUKY pa3BuTus cuctembl KCO
Ha TPEONPUATHH TIO0 BEIMYMHE HHTErpayibHoro koddduuumenta (popmyma 1).
CpaBHeHHE 3HAYCHUI MHTETpaIbHOTO Kod(h(HIMeHTa B aHATU3UPyeMOM 1 0a30BOM
nepuoJiax mo3BoJsieT BeIIBUTH TeHAeHII0 KCO Ha npennpusTuu.

BriBoa: Ha OCHOBaHMM TPOBEJCHHOTO aHAlM3a CYMIECTBYIOIIUX METOIHMK

OIIeHKU 3()(PEKTUBHOCTH CHUCTEMBl KOPIMOPATUBHOW COIMAIBLHOW OTBETCTBEHHOCTH

96



pazpaboTaHa MeETOAWKA, Oa3upyrONIascCs Ha OMNPEASICHUH  HWHTETPAIbHOTO

IIOKAa3aTCJIsd, BKIIIOYAOICTO KOJIMYCCTBCHHBIC 1 KQYCCTBCHHBIC OLICHKH.
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3 Ounenka ((akTopoB M HANpaBJIeHHMH  COUMAJIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA HA NpPeANpUsiTHE

3.1 BHemiHue M BHYTPeHHHE (AKTOPbI KOPNOPATHBHOM COLMAIbHOMI
orBeTcTBeHHOCTH HA mpeanpusaTue AQ «HIIL IHomaroc»

@denepanbHOe  TOCYJapCTBEHHOE yHUTapHoe mpenmnpusitue «Hayuno-
npous3BoAcTBeHHbIM LeHTp «llomocy obpazoBano Pacnopsbkennem CM CCCP Ne
7156 or 11.05.1951 roma kak Tomckmii ¢unman Bcecoros3Horo HaydHO-
UCCJIEIOBATENILCKOT0 HMHCTUTYTa JJIEKTPOMEXAaHUKH C IeJIbl0  pa3paboTKu U
MPOMBIIJICHHOTO OCBOCHUSI B CuOUPH 3JIEKTPOOOOPYIOBAHMS JIsl CHEIUATIbHON
TEXHUKHU.

[lepBoiMu  pa3paboTkamMu  TPEANpUATAS  ObUIM  DJIEKTPOMAITUHHBIC
npeoOpa3oBaTeiay HANpSHKEHUS Uil OpOHETaHKOBOW, PAKETHOM W TOPIETHOU
texHukd. C 60-x ro/loB HauMHAETCA CO3JaHUE MOJYIPOBOJHUKOBBIX CTATUYECKUX
npeodpazoBareneid (CII), cTaBmIMX OCHOBOM CHUCTEM MHUTAHUS W CHUHXPOHU3AIUU
OOpTOBOI M HA3EMHOM alapaTyphl U3JIETUN PAaKETHON TEXHUKU PA3IMYHBIX KJIACCOB
riaBHbIX KOHCTpYKTOpOoB M.K. fHresns, B.H. Yenowmes, B.I1. Makeesa.

B 70-e rr. Ha 6a3ze crarnyeckux mpeoOpa3oBaTenell co3aH MEepBhI B MUPE
arperat ¢opcupoBaHHOTO pasroHa (AD®P), mo3BOIMBIINI B NECITKUA pa3 COKPATHUTH
BpeMsi pasroHa rupo0siokoB psga wmzaenuil. OmnbiT cozmganuss CII u AP Obut
peanun30BaH B PAKETHOM TEXHUKE MOABOAHOrO (hjoTa, a Takke MpU pa3paboTke
anmapatypbl MOAyJel CcIyKeOHbIX cucteM KocMmuueckux amnmapatoB (KA)
pPa3IUYHOr0 Ha3HAYEHHUSI.

Kocmuueckas aestenbrocts OI'VIIT «HIIL «Ilomroc» Havamack ¢ pa3paboTku
KOHTPOJIbHO-UCTIBITATEILHOM alapatypsl AJIsl IPEACTAPTOBOM MOATOTOBKH K TMOJIETY
FO.A. Tarapuna. HaydHOo-TeXHWYECKHMI 3a[€l, HAKOIUICHHBIM TMpPHU CO3JAaHUU
OOpTOBOI amnmapaTypbl paKeTHBIX KOMIIJIEKCOB, OB MCIOJIB30BaH MpHU pa3paboTke
BTOPUYHBIX HCTOYHUKOB TMHUTAHUS [JIi TPUOOPOB YMpPaBICHUS MEKIUIAHETHBIX

craniui «Jlyna-17», «Benepa-9» u «Benepa-10», KA tuna «3enut», «SHTapby,
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CUCTEM CTBIKOBKH mNHUIOTHpYyeMBIX («Coro3»), TpancnopTHbIX («IIporpecc») wu
MHOTOpa3oBbIX («JHeprus-bypan») annaparos.

Ha npeanpustum BHeapeHa U cepTU(UUUPOBAHA IO MEXIYHAPOJHBIM
CTaHJapTaM COBPEMEHHAas CHCTEMa MEHEKMEHTa KadecTBa, METPOJIOIHYECKOM
cily>)k0e BBIJJaH aTTeCTaT AKKPEAWTALlMU Ha MPaBO IPOBEPKU CPEACTB U3MEPEHHI,
UMEIOTCS BCE HEOOXOAMMBIE CBHUJETENbCTBA U JIMLEH3MM HA CO3JaHuE W
IPOU3BOJACTBO B paMkax denepanbHO KOCMUYECKOM MporpaMmbl Poccun 00pTOBBIX
AJIEKTPOIHEPTETUUYECKUX U IJIEKTPOMEXAHUUECKHUX CUCTEM, a TaKXkKe Ha pa3paboTKy U
npou3BocTeo BBT.

C mnaganma 2007 roma — OTtkpeiToe akuuoHepHoe ob6mectBo "Hayuno-
pou3BoJIcTBEHHBIN 1eHTp "[loroc".

OCHOBHBIE HANPAaBIICHUS 1€ATEIbHOCTH:

HaydHo-uccnenoBarensckass M Hay4HO-TEXHMYECKAass JIESITEIBHOCTH 11O
TEOPETUYECKUM U SKCIIEPUMEHTAIBHBIM HCCIIEJOBAHUSM, CO3/IaHUI0, OTpalOTKe,
IPOU3BOJICTBY M SKCIUTyaTallUH 3JIEKTPOIHEPIETHUECKUX U DJIEKTPOMEXaHUYECKUX
CUCTEM, MPUOOPOB, INEKTPUUYECKUX MAIMH, KOMIUIEKTHOIO 3JEKTPOOOOpYAOBaHUS
JUJIS. PAKETHOM, KOCMUYECKOM, aBUAIIMOHHOM, CYJOCTPOUTEIIBHON U IPYTUX OTPACIEH
IIPOMBILIEHHOCTH.

HayuyHo-TexHHueckast JeATeNbHOCTh B O0JACTH MAIIMHOCTPOCHUS ISt
TOTUTMBHO-3HEPT€TUYECKOTO KOMILJIEKCA, TpaHCIopTa, He(dTerazoBoi
IIPOMBIIUIEHHOCTHU U APYTHX OTpaciell HapOJHOTO XO3sICTBa;

MpeoCTaBleHue yclIyr 1o cepTudukanmuu  OOpTOBOM  ammapaTypbl
KOCMHMYECKHX aIlllapaToB, MPOMBIIIJIEHHON M HAapOJHOXO3SWCTBEHHOM IPOIYKIIUH,
cepTuUKaUd U  CEPTUPHUKAIUOHHBIM  HCHBITAHUSAM  DJIEKTPOPATHOU3ICITHM,
MPOBEICHUIO OT OpPAaKOBOYHBIX HMCIBITAaHWM, JAMArHOCTUYECKOTO HEpa3pyIIAoIIero
KOHTPOJISL U pa3pylIaomero (Gu3nueckoro aHajiusa 31eKTpopa uon3aeIuii;

pa3paboTKa, OCBOEGHHE U BHEJPEHHE TEIUIOTEHEPATOPOB M  TEIJIOBBIX
pUOOPOB AJI OTOTUICHUS M TOPSYETr0 BOJOCHAOKEHHUS KUITBIX U MPOU3BOJICTBEHHBIX
MTOMEINICHHM, TEXHOJIOTHH B 000PYIOBAHMS I TEPMUIECKON 00pabOTKH METAIIJIOB U

CIIJIaBOB.
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B Ttabaume 9 mnpeacraBieHbl MOKa3aTeNud sl OLIGHKH KOPIIOPATUBHOMN

colMaJIbHOM oTBeTCTBEHHOCTH Ha npeanpustue AO «HIIL ITomrocy.

Ta6muma 9 — [Nepeuenpb nmokazareneit s oneHku KCO B AO «HIII TTomrocy.

HanmenoBaHue nokasaresnst 2013 2014 2015 2016
1. ®onp 3apaboTHOM TUIaTHI, THIC.pYO. | 691704 | 715882 818583 926442
2. 3arparbl Ha mnpousBoAcTBO U | 1591172 | 1652918 | 1585678 | 1768145
peanu3aIuio, ThiC. pyo.
3. Cpennemecsiunas  3apabotHas | 26773 28367 31523 33552
1j1aTa, ThIiC. pyo.
4, O6bem peanu3oBanHoi | 1629860 | 1704604 | 1633277 | 1810765
MPOJIYKIIMHU, THIC.pYO.
5. BelmiaTel colMaibHOTO Xapakrepa, | 1957 791 1232 1841
THIC. pYO.
6. CpenHsisi YUCICHHOCTbH Yel. 2153 2103 2164 2301
7. KonuuectBo paboOTHHUKOB, | 232 184 221 311
MOBBIMIAOIIUX ~ KBUTMPUKALMIO U
IPOLIEIIINX NEPETIOATOTOBKY
KaJIpOB, Yell.
8.3atpatel Ha mnepenoarotoBky u | 3370 2476 1976 3070
MOBBIIICHHE KB (UKALINH,
THIC.pYO.
9. 3arpatel Ha wmepompusTHs 10 | /606 5737 6671 5426
YIYYLIEHUIO YCIOBUM M  OXpaHe
TpyJaa, ThIC. PYO.
10. 3arpatel Ha MemuIMHCKOE | 557 652 881 750
o0CITy>KHBaHUE, THIC. pyO.
11. KonuuectBo moctpaaaBmux mpu | 98 57 41 15
HECYACTHBIX CJIyJasiX, Yell.
12. 3arparet Ha  canatopHo- | 1191 1572 1301 1607
KYpOPTHOE JIeYeHHE, ThIC. PYO.
13. 3artpatel Ha cnopTuBHBIE W | 721 928 1200 1507
03/I0pOBUTETHHBIE MEPOTIPUSATHS,
THIC. PYO.
14. 3arpatet Ha  commanbHbie | 971 874 991 1371
nporpaMmbl I COOCTBEHHBIX
pabOTHHUKOB, THIC. pYO.
15. Yncras npuObLIb, THIC. PYO. 3704 8749 16073 16900
16. 3arpatel Ha  opranuzamuio | 875 80 140 1551
HKOJIOTUYECKU 06e30macHoOro
MPOM3BOJCTBEHHOTO  Mpolecca U

BO3BEJICHUE OYUCTHBIX COOPYKECHUM,
THIC. PYO.
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Ha pucynke 7 mnpencraBieHa HarisaHa AuHamuka nokasareine KCO mo

roJIaM.
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13. 3aTpaTbl Ha CNOPTUBHbIE M

6. CpeaHAAa YMCNEHHOCTb Yen.
15. Yucran npmbsbinb, Tbic. pyb.

1. ®oHp 3apaboTHOM NAaThbl, Tbic.py6. #‘ |

2. 3aTpaTbl Ha NPOM3BOACTBO M peannsaumtio, ..
3. CpegHemecayHas 3apaboTHas nnaaTa, Tbic. pyb.
4. O6bem peasin3oBaHHOM NPOAYKLMU, TbiC.pyb.
5. BbinnaTtbl cOUManbHOro XxapakTepa, Tbic. pyb.
7. Konnyectso paboTHMKOB, NOBbILWIAOLWNX
8.3aTpaTbl Ha NepenoAroToBKy M NoBbIWEHME
9. 3aTpaTbl HA MEPONPUATMA NO YAYYLLEHNIO
10. 3aTpaTbl Ha MeANLMUHCKOE 0bCnyKUBaHUE,
11. KonnyecTBo NOCTpagasLUMX NPU HECYACTHbIX
14. 3aTpaTbl Ha couManbHble NPOrpammbl ANA

16. 3aTpaTbl HAa OPraHM3aLLUIO SKONOTUY

Pucynok 7 — lunamrika n3menenus 3arpat Ha KCO

3.2 AHaau3 KOPHOPATHBHOW CONHMAJBLHOH OTBETCTBEHHOCTH Ha
npeanpusitue AQ «HIII IMosroc»

Jns aHanmu3a KOpHOpaTHMBHOW couUaibHOM oTBeTcTBeHHOCTH AQO "HIIL]
[Tomroc" OymyT mprUMEHEHBI METObI, KOTOPHIE ONMUCHIBAIIUCH PaHEE:
1. MeToa MHIEKCOB, TOT METOJ MPOCT B MPUMEHEHHE, a TaK K€ HarjsIHO

IMMOKa3bIBACT IWHAMHUKY HN3MCHCHUA Mokazartesiei COI_[I/IEU'IBHOI‘/JI OTBCTCTBCHHOCTH
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npennpusitua. B Tabmumax 10-13  mpexncraBieH  pacder mokaszaTened 1o

HaIpaBJICHUSAM OICHKU 3((HEKTUBHOCTHU CONMAIBHOMN JACATEIHHOCTH.

Tabmuma 10 — Omenka 3¢QGEeKTUBHOCTH COIMATBHOW pPabOTHI TIO
HanpasiieHuio Orurata Tpyaa U COIMAIBHBIC BBITUIATHI
2013 2014 2015 | 2016

1. Temn pocta 3arpaT Ha OIJIaTy TpyJa B
o0HIMX 3aTpaTrax Ha MPOU3BOJACTBO U pea-

JM3ALUI0 NPOJYKIHMH (PaOOTBI, YCITyTH). 0,99 1,03 1,14 | 1,19
2. COOTHOILIEHHE TEMIIOB pocCTa
CpEAHEMECSTYHON HAYHCIICHHOMN

3apa0OTHOM IUIATBI M TEMIIOB POCTa
o0beMa  peaTM30BaHHOM  TPOAYKIHH

(pabor, yciyr). 0,011 0,01 0,019 0,01
3. TCMH pOCTa BBIIIJIAT COLIUAJIBHOI'O Xa-
pakTepa Ha OJTHOTO PaOOTHHKA. 0.42 0.50 155 1.49

4. Temmn pocra Ha JOMOJIHHUTEIBHBIC CO-
[[MaJIbHbIC TAPAHTUH B pacyeTe Ha OJHOTO
paboTHUKA.

0,75 0,9 1,13 1,38

Ha PHUCYHKaXx 8-11 IMPpCaACTAaBJICHA HAIJIAAHAA AMHAMHWKA U3MCHCHH: 3aTPAT Ha

COIMAJIbHYIO ACATCIIbHOCTD.
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1,8

e—1. Temn pocTa 3aTpaT Ha
onnaty Tpyaa B 06wwmx

3aTpaTax Ha NPOU3BOACTBO
W pea-msaumio NpoayKLumum

1,6
(paboTbl, ycnyru).
1,4
) . COOTHOLLEHWE TEMMOB
1,2 pocTa cpeaHemecAY-HoM
HauYUCIeHHOM 3apaboTHOM
naaTbl U TEMMOB pPocTa
1 obbema peann3oBaHHOM

npo-aykumum (pabor, ycayr).

08 P 3. Temn pocTa BbinAat
CoLMaNbHOro Xa-paKkTepa
Ha oaHoro paboTHuMKa.

0,6

0,4

/. Temn pocTa Ha

AOMONHUTENbHbIE

0,2 CO-LMaNbHble rapaHTUmM B
pacyeTe Ha o4HOro
paboTHMKa.

0 — T T )

2013 2014 2015 2016

Pucynox 8 — JlnHamMuka TEMITOB pocTa 3aTpaT Ha OTUIATY TPyAa
COLMAJIbHBIE BHITLIATHI

Ta6nuna 11 — [lepeyens nokazareneil, MPUMEHSIEMBIX JJISI OLIEHKU

3¢ (PEeKTUBHOCTU COLMAIBHOM pabOThl OpraHu3aliu Mo
HanpasJieHUIO «Pa3BuTne nepcoHaiay

2013 2014

2015

2016

Temn pocra nponmu paOOTHUKOB, MOBBI-
CUBIIMX KBAIM(UKALUIO W MPOMIEAIINX
NepeoAroToBKY KaJapOoB B CpPCAHCCIIN-
COYHOM YMCIIEHHOCTH paOOTHHKOB.

0,43 0,79

1,20

1,40

Temm pocra 3aTrpaT Ha NEPENOArOTOBKY M
NOBBIIIIEHUE KBAJTU(PHUKAIMM B pacueTe Ha

OJTHOTO PaOOTHHKA. 0,94 0,73

0,79

1,55
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1,8

e Temn pocTa 40n

1,6

/

1,4

pabOoTHMKOB,
NOBbI-CUBLLUNX

7

KBanMbUKa-Luio n
npoLeawmnx

nepenoaroToBKy Kaapos B
cpeaHecnum-co4YHoM

} 7

YNCNEHHOCTU paGOTHVIKOB.

===TeMn pPoCTa 3aTpaT Ha

nepenoaroToBKy v
nosbllleHue

KBaﬂVI-dJVIKaLI,MVI B pacyeTte
Ha ogHoro pa6OTHMKa.

2013 2014 2015 2016

wl 2 [/
0,6 )</
wl

Pucynok 9 — Jlunamuka u3MEHEHHS 3aTpaT Ha MOBHIIICHNE
KB (PUKALIUH

Tabmuna 12 — PacueT W3MEHEHMsI TEMIIOB pOCTa 3aTpaT Ha OXpaHy 3/I0pPOBbsSl U

TCXHUKY 0e30IacHOCTH

2013 2014 2015 2016
Tewmmbl pocTa 3aTpaT Ha MEPOTIPUSATHUS TIO
yIYULIEHUIO YCIOBHM TpyJa B pacyere Ha
OJTHOTO PabOTAIOIIETO 0,88 075 1,16 081
Temm pocrta 3aTpaT Ha MEAUIIMHCKOE
oOciTykKMBaHHE B pacuyeTe Ha OJJHOTO
paboTHUKa 1,23 1,17 1,35 0,85
Jlonst mocTpaaBIINX HA TIPOU3BOJCTBE B
oO1eM gucie padorarommx, %

199 | 2,715 1,8 0,65
JlnHamuKa 3aTpat Ha CAaHATOPHO-
KypOpPTHOE€ JIEYCHHE 1,42 1,314 0,82 1,23
JluHamuKa 3aTpaT Ha CIIOPTUBHOE -
030POBUTCIIbHBIC MEPONIPUATHSA 1,2 1,28 1,2 1,25
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1,5 \
P\

1 \//\
0,5
0 T T T 1
2013 2014 2015 2016

e TeMnbl POCTa 3aTPaT Ha
MeponpuATUA No
YNIYULIEHUIO YCIOBUI TPy Aa
B pacyeTe Ha OA4HOTO
paboTatowero

e=TeMn poCTa 3aTpaT Ha
MeauLMHCKoe
obcnykuBaHue B pacyete
Ha ofHoro paboTHMKa

[onsa nocTpagasLlimx Ha
npou3BOACTBe B 06LieM
yncne pabo-Taowmx, %

[vHamuKa 3aTpaT Ha
CaHaTOPHO-KYpoOpTHOE
neyeHune

[vHamuKa 3aTpaT Ha
CnopTuBHOE
-034,0pP0BUTE/IbHbIE
meponpuATus

Pucynox 10 — Jlunamuka u3MeHEHUH TEMIIOB pOCTa 3aTpaT Ha OXPaHY

Tpyna
Tabnuma 13 — Pacdet TeMnoB pocTa 3aTpaT Ha peaqu3alliio COIMAIbHBIX TPOrpaMM
HaunmMenoBaHue nokazaresns 2013 2014 2015 | 2016
Temmbl pocTa 3aTpaT Ha PeaInu3alnio
COIMATBHBIX MPOTPAMM JIJISI
COOCTBEHHBIX pAOOTHHKOB 078 09 113 1,38
JlnHamuKa 3aTpar Ha peaTu3aluio
COIMAJIBHBIX MPOTPAMM JIJIs
COOCTBEHHBIX paOOTHHUKOB 0,33 0,3 061 1,31
JlnHamuka 3aTpar Ha
MIPUPOJOOXPAHHYIO JIEATCILHOCTH TI0
OTHOIIICHUIO K MPUOBLITU 0,021 0,03 0,95 10,53
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12

10

=== TeMMNbl POCTa 3aTPaT Ha
peanunsauuio
CO-LManbHbIX NPOrpaMmm

8 ANA cobCTBEHHbIX

paboTHWKOB

e [IMAHAMMEKA 3aTPAT HA
peanusauuio
COUM-aNIbHbIX NPOrpamm
ANA cobCTBEHHbIX
paboTHWKOB

4 [vHamuKa 3aTpaT Ha
NPUMPOAOOXPAHHYHO
AeATeNbHOCTb No
OT-HOLUEHMIO K NpuBbIIn

—

0__ 1 T T 1

2013 2014 2015 2016

Pucynok 11 — J/IluHamuka 3aTpaT Ha COLUATIbHBIE IPOEKTHI.

B pesynerate aHanmza MOXHO CHEIaTh BBIBOJ O TOM, YTO BHYTPEHHSS
KOpPIOpAaTUBHAS ~ COLMAJbHAsI OTBETCTBEHHOCTh HA MPEANPHUATHS 1O BCEM
HaIlPaBJIICHUEM TMIOJy4aeT 3HAYUTEIbHOE pa3BUTHE. 3a UCKIIOYEHHWE BHEIIHHUX
COIIMAJIbHBIX MHUIMATUB, B JaHHOM CJydae »dTO CBSI3aHO C OCOOEHHOCTHIO
MIPEINIPUSITHUA.

2. Tak e cymecTByeT e€Iie OJHAa METOJWKa OICHKH KOPIOpPaTUBHOMN
COLMAJIBHOM  OTBETCTBEHHOCTH, JTOT TMOJAXOJ, OCHOBBIBAETCS HAa  OLICHKE
7 (HEKTUBHOCTH COIMMATIBHBIX MPOTPAMM:

1. Ha nepBoM 3Tame ¢ TOMOIIBIO KOJMYECTBEHHBIX M KaueCTBEHHBIX
MOKa3aTeser COUMAIbHOM AEITENbHOCTH IPOU3BOAUTCA EPBOHAYAIBHBIN aHAIN3.

2. Bropoii sTam oneHWBaeT BO3JICUCTBHE COLMAIBHOM ACATECILHOCTH Ha

q)HHaHCOBBIe N IIPONU3BOACTBCHHLIC MMOKA3ATCIIN ACATCIIBHOCTU PCATIPUATHA.
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B Ttabmumne 13 mpencraBneHa kiaccuukanys MTPEINPHUATHS IO YPOBHIO

Pa3BUTHUSL KOPHOPATUBHON COIMAIIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

Tabmuma 13 — Knaccuduxanust npenqnpuatuid B 3aBUCUMOCTH OT YpPOBHSI Pa3BUTHUS
KCO

Benuunna xoadpuimenta

HaunmenoBanue rpynnsl | XapakTepUCTUKU KaueCTBEHHBIX TapaMEeTPOB,
(KKAY)
Hwuzkuit ypoBeHb Hanuuue He Gonee uem 03
passutus cuctembl KCO | ogHOro npusHaka ’
Cpennuii ypoBEHb Hanmnuue nByx-Tpex 06
pa3Butus cucteMbl KCO | mpu3HaKoB ’
. Hanmnuue Bcex
Bricokuii ypoBeHb
MEePEUYUCIICHHBIX 1,0

pa3Butus cuctemsl KCO
MPU3HAKOB

Koadduiment, yduThIBaIONIMI BIHUSHHE KOJUYECTBEHHBIX MapamMeTpPOB,

OyzeT onpeAensaThCS U3 BBIPAKEHUS:

X0 : ’ (6)
rae Kpepe — x03(p¢uumeHt 3()@PEeKTHBHOCTH COLMANIBHONW MOJUTHKU TI0
OTHOULIEHUIO K IIEPCOHAILY;
Kcoopmy — k03pduuueHt >PQPEeKTUBHOCTH COLMAIBHOW TMOJUTHKU IO
OTHOILIEHHWI0O K MECTHOMY cooOuiectBy. B Tabmuue 14 npencraBieH pacuer

ko3 duIeHTa ConranbHON OTBETCTBEHHOCTH.

Tabmuna 14 — Jlunamuka wu3MeHeHHS KOXG(OUIIMEHTa pPa3BUTHS COIMAIBHON
OTBETCTBEHHOCTH

2013 2014 2015 2016
Ko 0,1 0,4 0,3 0,8

Ha pucynke 10 npencraBnena quaamuka kodddunuenta KCO.
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Kkon

Kkon

0,8
0,6 /
0,4 \//
0,2 /
’ /
0 . . .

2013

2014

2015

2016

Pucynok 10 — JIlunamuka n3mMeHeHus ko3 uirenTa pa3BUTHs COIHATBHOM

OTBETCTBEHHOCTH
Tabmuua 15 — Kosdduimentslt wu3MepeHUs KOJIMYECTBEHHBIX IapaMeTpOB
s dextuBHOCTH paboThl cucteMbl KCO Ha npennpusituu

2013 | 2014 2015 2016
KO3 PULIMEHT NU3MEHEHHUS I,
CpPEOHEMECAYHOU Kin = - K
3apabOTHO¥ IJIaThI e
paboTaromux 0,95| 1,05 1,17 1,25
KO3 dULIMEHT N3MEHEHUS
CpeIHECTIMCOYHOM - ccYy
YHCIEeHHOCTH paboTarommx | e

1,09 | 097 1,00 1,06
KO hULIMEHT U3MEHEHUS )
3aTpaT HAa BHYTPEHHUE Ko Cﬁlu’ iy
COITHAITbHBIE TIPOTPAMMABI . 1,007 | 0,50 0,79 1,18
KO3 UIIHMEHT N3MEHEHUS
0] PaOOTHUKOB, . o
IPOLIEAIIMX OOYUEHUE U om,,,
NIEePENOTOTOBKY 12| 079| 0,957 1,341
KO hULIMEHT U3MEHEHUS
JI0JT paOOTHHUKOB,
TTOJTYIMBIITUX Kop= T;;B
TIPOU3BOJICTBEHHBIC TPABMBI : 0.98 058 | 0,417 0,14
KO3 PUIIMEHT U3MEHEHHUSI -
3aTpaT Ha BHEITHHUEC Ken = oKy
COIMAJIbHBIE TPOTPaAMMBbI i 0 0 0 0
KOd(DPUITMEHT H3MEHECHHUS 3K
3aTpar Ha SKOJIOTUYECKHE Koy = oK Ky
IPOrpaMMbI EAS 1,23 | 0,091 0,16 1,7
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2
1,8

B K03 OULMEHT U3MEHEHUSA
cpegHemecayHom
3apaboTHOW nnaThbl

16 paboTatowmx
7
B K03 PULMEHT U3MEHEHUA
cpenHecnmMcoYHom
14 YUCNEHHOCTU
paboTatowmx
12 B KO3pPMUNEHT U3MEHEHUA
’
3aTpaT Ha BHYTPEHHME
coumanbHble NPorpammsl
1 -

B K03 OMUMEHT U3MEHEHUSA

A0N1 paboTHUKOB,

0.8 npoweawmnx obyyeHune un

! nepenoaroToBry
B K03$OMLUMEHT U3MEHEHUSA

0,6 - A0n1 paboTHUKOB,
NONYYMBLUNX
NPOW3BOACTBEHHbIE
TpaBMbl

0,4 -

H K03dPULMEHT U3MEHEHMSA
3aTpaT Ha BHeLHWe
coumanbHble NPorpammsl

0,2 -
O .
2013 2014 2015 2016

Pucynox 11 — Jlunamuka usmeHeHus: KO3HGUIIMEHTOB COIMATBLHON OTBETCTBEHHOCTH

B pesynsraTte dopmynsl mns  pacdeta kodddummenta 3PpGEeKTHBHOCTH
COLIMAJILHOW MOJUTHUKH MO OTHOmIeHHI0 K nepconany npennpustus (KIIEPC) u no
OoTHoOIIeHUI0 K MecTHOMY coobiecTBy (KCOOBII) mpumyT BU:

Knepe =Kz *83n + Kooy 800y +Keoy 0oy + Kpn *apn + Kep-app

Kcoosm = Ken *cn + Kog -asx
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B tabmune 16 npousseaeH pacyeT K03 GUIIMEHTA COIUATBHON MOTUTHKH.

Tabmmma 16 — Jluramuka kodPUIMEHTOB CONMMATBEHON TOJUTHKH

2013 2014 2015 2016
Knepc 4,24 3,91 4,34 4,99
Kcoobm 1,23 0,0911 0,16 1,77

B Knepc

M Kcoobuy,

2013 2014 2015 2016

Pucynoxk 12 — Jlunamuika usMeHeHus1 KO3 OUIIMEHTOB COIUATBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH

Cobmonenne ycioBus, Korna KOIPQPUIIMEHT, YYUTHIBAIONIUNA BIUSHHUE
KOJINYECTBEHHBIX MapaMeTpoB (popmyna 2), B aHaIM3HUPYEeMOM IEPHOAEC HMECT
BEJIMUMHY, TPEBBIMAONIYI0 €AWHUILY, O3HAYaeT, YTO KOMITAHHUS OCYIIECTBISIET
aKTUBHBIC COIIMATILHO HANPABJICHHbBIE JIEHCTBUS; COOTBETCTBEHHO, 3HAUCHHE JTAHHOTO
Kod(dduIeHTa MEHBIIE €IUHUIIBI 03HAYAET, YTO PYKOBOJCTBO KOMITAHUH YICISIET
HenoctaTouHoe BHUManue Borpocam KCO.

B 1nieniom mMoziens mo3BoJieT onpeaeuTh AMHAMUKyY pa3Butus cuctremsl KCO
Ha TMPEANPUATHH [0 BEIMYMHE HWHTErpalbHOro Koddduimenta (popmyna 1).
CpaBHeHUE 3HAYEHUN MHTErpaIbHOr0 KoA()(PUIIMeHTa B aHAIM3UPYEMOM U 0a30BOM
nepuoJiax mo3BoJsieT BeIIBUTH TeHAeHII0 KCO Ha npennpusTuu.

BbIBOJ: Ha OCHOBAaHMM MPOBEIECHHOIO aHaIM3a CYLIECTBYIOIIUX METOIUK
OIIeHKH S()PEKTUBHOCTA CHUCTEMBl KOPIMOPATUBHOW COIMATIHLHOW OTBETCTBEHHOCTH
pa3paboTraHa MeTOJAWKa, Oa3upyromiasics Ha ONpPENeNeHUH HHTErpalbHOTO

MMOKa3aTECIsA, BKIIIOYAOIMICTO KOJIMYCCTBCHHBIC 1 KAYCCTBCHHBIC OLICHKH.
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3.3 OcHoBHBbIE HamNpaBJIeHUs] COBEPIIEHCTBOBAHMS  COLMAJIBLHOM
orBeTcTBeHHOCTH HA npeanpusaTue AQ «HIIL IHoaroc»

Tak xak nHa mpennpusitue AO «HIIL[ IMomtoc» cucrema KCO mnomyuniio
3HAYUTENIbHOE BHYTPEHHEE pa3BUTHE, 3TO BHJIHO M3 BHIBOJA IOCIE MPUMEHEHHS
HECKOJBKMX METOJOB aHanu3a. Ha Ham B3rign Haubosjee 3HAYUMBIM U
¢ ¢dexkTuBHBIM  HampaBiieHHe coBepiieHcTBoBaHuss KCO  Oynger BHeapeHHe
COLIMAJIbHBIX MHULIMATUB HANIPABICHHBIX 32 TPUJIEIBI OPTaHNU3alUN TaKUX KaK:

1. [Ipumenenue agpecHOro GUHAHCHUPOBAHUS — KOTOPOE OYJET BbIpa)KaThCs
yepe3 BBIIUIATY CTUIIEHIUI CTy/I€HTaM 3aMHTEPECOBAHHBIX B JalIbHEWIIEH paboTe Ha
npennpustue. CtuneHauu OyIyT BBIILIAUYMBATBCA MO Haubojiee BOCTPEOOBAHHBIM
JUTS TIPEATIPUSTHS HAMpPaBICHUSAM, YTO TO3BOJUT MPUBJIEYb CTYICHTOB Pa3TUYHBIX
HaIpaBIICHUH. a TaK K€ ATO MO3BOJUT CHOPMUPOBATH UMUK MPEATPHUATUS CPEOH
y4eOHBIX 3aBEJICHUI ropoa.

Jlnsg Hauvajga MOXKHO OTKpBITh (puHaHcupoBanue 15 crumenmmii mo 10 000
pyoneit kaxnas, 150 000 py6seir B roa st KPYMHOTO MPEANPHUSATHS HE OOJbIIas
CyMMa KOTOpas B CBOIO OY€pelb IO3BOJMUT TMOIYYUTh CTAOWJIBHBIA MPUTOK
BBICOKOKBTH(DUIIMPOBAHHBIX CIIEIIUATHICTOB.

dopMHUpOBaHUE KAJAPOBOTO pe3epBa B JIOJITOCPOUYHOM MEPUOJE IMO3BOJIUT
pacliipuTh TOPU3OHT IUIAHUPOBAHUS, YTO B CBOIO OdYepelb OKAKET OO0bIIoe
BJIMSIHUE HA CTAOWIIBHYIO pa0OTy MpEINpUsATHUS.

2. Haubonee 3arpaTHOM M MacIITaOHOM COIMAIbLHON MHHUIIMATHBOM MOXKET
MOCITY>KUTh PACIIUPEHNE OUYMCTHBIX COOPY)KCHHI, a TaK K€ BBICAJKA JIECOTIOJIOCHI U
¢opMupoBaHHE MapKOBOM 30HBI BOKpYr mpeanpustuss. C OJHOM CTOPOHBI 3TO
MO3BOJIUT YMEHBIIUTH BpPEIHBIC BHIOPOCHI B OKPYXAIOIIYI0 Cpeay M TIOBJIUAET Ha
(dbopMUpOBaHUE TTOJIOKUTEIHHON PEITyTalluK B OOIIIECTBE.

3. Jlns mpuBiIeYeHHUsT HOBBIX 3aKa3UMKOB, a TaK € YIy4IIeHUH paboThl CO
CTapbIMH MMapTHEPAMHU MPEIMPHUITHE MOXKET B3ATh HA CEOsI TOTOTHUTEIBHBIC 3aTPATHI
CBSI3aHHBIE C IMPOBEPKOM U CepTUPUKALKUU HE TOJBKO OTIAEIBHOIO 3JIEMEHTA

3aKa3aHHOW UM PabOThI, a BCETO YCTPOMCTRA.
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3arpaTbl CBSI3aHHBIE C JTOMOJHUTEILHOM MPOBEPKOM MOTYT Ka3aThCs BECbMa
BEJIMKH, HO 3TO TakK K€ MO3BOJIUT YKPEMUTh MO3ULIMU MPEANPUATHS Ha PHIHKE. a TaK
e PaCUIMPUTHh PHIHKU COBITA MPOAYKLHUHU, YTO B JOJTOCPOYHOHN MEPHO/E BpPEMEHH
OyZeT MOJOXKUTEIFHO BIUATh Ha CTA0MIBbHYIO paboTy mpeanpusatus. B tabmuue 17

npeacTaBieH nepedeHs Beiros ot KCO.

Tabnuna 17 — Buemnue Boiroas! ot peanuzanuu KCO

OcHosnble npeameTsl KCO

HpﬂMaH BHCIIHAA BbITOJA

HGHpﬁMaH BHCIIHAA BbIT'OJa

YenoBeueckue mnpana
Oxpyxaroias cpena
J1o6poCcOBECTHBIE JICTIOBBIC
HPaKTUKH
[ToTpeOuTenbCcKre BOMPOCHI
Vyacrtre B 001IeCTBEHHOM

Penyrauust u myOiau4HOCTD
VydiieHHbIe OTHOIIEHHS CO
CTeHKXOJIepamMu

JlocTyn K Kanurairy
JlocTyn K peIHKaM

VY 10BJI€TBOPEHHOCTD
noTpeduTeneil u HeHoBast
peMust

CoxkpallieHre pucKoB

KU3HH [ Pa3BUTHC

JlaHHBIE PEKOMEHIAIMK MOJOWAYT HE TOJIBKO [aHHOMW KOMIIAHWH, HO U
OKa)XyTCSl TOJIE3HBIMU JUISl JIPYTMX POCCUHCKUX KOPIOpalWid, BHEAPSIOMIUX
npaktuku KCO.

1. PaccmarpuBate KCO kak 1ENOCTHYIO WHHOBAIIMOHHYIO CHCTEMY, HE
TOJBKO TIO3BOJISIONIYI0 3(P(EKTUBHO pemarh OOIIEeCTBEHHbIE IPOOJIEeMBl, HO U
00eCTIeUnBaAONIYI0 YCTONUNBBIE KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTRA.

2. Buemmnme mnporpammbl  KCO  momkHbl  OBITH  JIEHCTBUTEIIBHO
WHTETPUPOBAHBI B OM3HEC-TPOIIECCHl KOMMAaHUU (TIPOLIECChI MPOU3BOICTBA, 3aKYTOK,
MPOJaX, MApPKETUHTA).

3. BsaumojneiicTBOBaTh C BHEIIHMMH CTEHKXOJIEpaMH Ha ITOCTOSHHOM
OCHOBE, paccMmaTpuBas cOalaHCUPOBAHHBIE B3aMMOBBITOJIHBIC OTHOIICHUS Kak
pecypc yCTOMUYHUBOTO Pa3BUTHSL KOMITAHUMU.

4. Jlna pa3BUTHUSA COIMAIBHONW OTBETCTBEHHOCTH B CTpaHE HEOOXOIUMO
npomnaraHAupoBaTh COLMAIIBHBIC NPAKTUKWA. DTO Takke Oylner yJydiiarh o0pa3
KOMIIaHUU Ha PhIHKE.

5. IlpomomxaTh MO3UIIMOHUPOBATH KOMITAHUIO C TOYKH 3PEHUSI CEPHE3HOTO

UIPOKa HAa PBIHKE, KOTOPBIM HE CTPEMUTCS K KPaTKOCPOUYHOW BBHITOJIE, @ HMEET
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JONTOCPOYHBIE TEPCHEKTUBbl, MHUHUMHM3UPYET PHCKH CBOMX KJIMEHTOB, BEIET
npornaraiay 100pOCOBECTHBIX JIEJIOBBIX MPAKTHK.

6. AKTHBHO NOAJIEPKUBATH MEXKIYHAPOJHBII OOMEH OIBITOM B 00JACTH
KCO kak onHoil wu3 Hambojee 3HAUYMMBIX (OPM COLMAIBLHOTO TMApTHEPCTBA,
IpUBJIEKAsl K 3TOM paboTe pa3inyHble KOMIAaHUHU.

7. VYaepxuBaTe OajaHC MEXAY CTPEMIIEHUEM K MNPUOBIBHOCTU U
BHEIKOHOMUYECKUMU, HDABCTBEHHBIMH TPEOOBAaHUSMU OOIIECTBA.

8. BHenpsaTh HOBBIEC MPOEKTHI, HAIEJIEHHBIE HA IJ100aNbHBIE IPOOJIEMBI HE
TOJBKO B Poccuu, HO U B mupe.

9. Coznmate HalMOHAIBHYIO OOIICTIPHHSITYI0O METOAMKY OIICHKH BHEITHEH
KCO coBmecTHO ¢ JpyrMMH KOMIIAHUSIMH, 3KCIEpTaMU M TOCYdapCTBEHHBIMU
OpraHaMu, OCHOBBIBASICh HA MEXTYHAPOIHOM OTIBITE.

Hanuuue crangaptHoro Habopa nokasareneil U NPUHLIUIIOB MPEACTABICHUS
OTYETHOCTH — 3TO BakHOE ycioBue 3ddextuBHON padoThl B obmactu KCO. Dto
HEOOXOAMMO  JJIsi  TOTrO, 9YTOOBl YYaCTHMKH pBIHKA MOTJH  OIICHUBAThH
pEe3yJIbTaTUBHOCTh M BIMSHUE NPUHUMAEMbIX KOMIIAHUEH Mep B 00JacTH
YCTOMYMBOIO Pa3BUTUS B CPABHEHHM C OTPACIECBOM INMPAKTUKOM U JEATEIBHOCTBIO

KOHKYPEHTOB B YaCTHOCTH.
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4 CouuajbHad OTBETCTBeHHOCTH

KopnopatuBHas coruaibHas OTBETCTBEHHOCTh — 3TO:

1. KOMIUIEKC HampaBieHUW TIOJUTUKU U JCHCTBUN, CBS3AHHBIX C
KJIIFOYEBBIMU  CTEUKXOJIIEpaMU, LIEHHOCTSIMA W BBINOJHSIOMIMX  TPeOOBaHMS
3aKOHHOCTH, & TAKXK€ YUUTHIBAIOIIUX MHTEPECHI JIOJEH, COOOIIECTB U OKPYKalollen
Cpelibl;

2. HaIEJICHHOCTh OM3HEca Ha ycToitunBoe passutue [1];

3. 10o0poBoJIBHOE yyacTHe OM3HEca B YIYUIICHUHN KU3HU OOIIECTRA.

NHpiMu clOBaMU collMaibHAsi OTBETCTBEHHOCTh OW3HECA — KOHIICHIIHA,
COrJIaCHO KOTOpOW OW3HEC, IMOMUMO COOJNIOACHHUS 3aKOHOB M IPOU3BOJCTBA
KaueCTBEHHOI'0 MPOAYKTa/yCIyru, JOOpPOBOJBHO OepeT Ha cels MOMOJHUTEIbHBIC
00s13aTeIbCTBA Mepe;] 001ecTBoM [2].

K BHyTpeHHel colalbHOW OTBETCTBEHHOCTH OM3HECAa MOYKHO OTHECTH:

e  0e30MacHOCTh TPYAa;

e  CTaOWJIBHOCTH 3apabOTHOM IIATHI;

®  TOJJIEpXKAHUE COLMAIBHO 3HAYMMOM 3apa00THOM TJIaThI;

®  JIONOJHUTENIbHOE  MEIUIMHCKOE UM  COLMAJIbHOE  CTPAaxXOBaHHE
COTPYAHUKOB;

®  pa3BUTHUE YEJIOBEYECKUX PECYPCOB Uepe3 00ydaroume nporpaMmbl

e  [IporpaMMbl MOATOTOBKHU U MOBBIIIECHUS KBaTU(PUKALINY;

®  OKa3aHuE TMOMOIIM PabOTHUKAM B KPUTHYECKUX CHUTyanusx u T.a. K
BHEIITHEN COIMAIIbHONW OTBETCTBEHHOCTH OU3HECAa MOKHO OTHECTH:

®  CIIOHCOPCTBO M KOPHOpPAaTUBHAs 0JarOTBOPUTEIILHOCTD;

®  COICUCTBHE OXPAHE OKPYKAIOLIEH CPEIbL;

®  B3aMMOJECHCTBHE C MECTHBIM COOOIIIECTBOM M MECTHOM BJIACTHIO;

®  TOTOBHOCTb YYaCTBOBaTh B KPU3UCHBIX CUTYyaIUAX;

®  OTBETCTBEHHOCTHb TMepeJ]] MOTPEOUTEISIMU TOBAPOB U YCIYT (BBIMYCK

Ka4dC€CTBCHHBIX TOBapOB), nT.Ao.
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OCHOBHBIE 3Tallbl aHAJINA3A!

1) OnpeneneHne CTCHKXOICPOB OPraHU3aINH.

2) Omnpenenenue cTpyktypsl nporpamm KCO.

3) Omnpenencnue 3arpaT Ha mporpamMmbl KCO.

4)  Onenka 3 (HEKTUBHOCTH U BBIPA0OTKA PEKOMEH IAITHH.

OOBEeKTOM HCCIIEIOBaHUS B paMKax JaHHOW MarucTepCcKOW uccepTanuu
sBisieTcs HayaHo-miponsBocTBeHHBIN 1IeHTp «Ilomocy (AO HIIL «ITomrocy).

AO "HIIL[ '"Tlomroc" cnenuanu3upyercs HAa CO3AAaHUM HAYKOEMKOTO
OOpPTOBOTO M HA3€MHOTO AJIEKTPOTEXHUYECKOTO OOOPYIOBAHHUS W CHUCTEM TOYHOMU
MexaHuku. Pa3paboTaHHbIE W H3rOTOBJICHHBICE HA MPEANPUATAN KOMIUIEKCHl H
YCTPOMCTBA 3KCIUTYaTHPYIOTCS B aBTOMAaTUYECKUX KOCMUYECKHUX ammapaTax CBSI3U U
teneBemanus («MomHus», «kpan-My, «[ancy, «Dkcnpecc-Ay», «kcnpecc-AMy,
«I'monacey), quctanimoHHoro 3ouaupoBanus 3emin («Pecype-JIK»), kocMuueckoro
MOHUTOPUHIa NPUPOAHON cpenbl («Meteop»), MCCIeqOBaHUS NalbHETO KOCMOCa
(«®obocy, «Mapcey), Ha MexTyHapOHONH KOCMUYECKOM CTaHIIHH.

1) Omnpenenenne CTEHKX0IEPOB OPraHU3aIUH

Onna w3 THaBHBIX 3a7ad TpH OlEHKEe S(DPEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIIUX
nporpamMm KCO — 3TO O1leHKa COOTBETCTBUS MPOTPAMM OCHOBHBIM CTEUKXOJAEpam
KOMIIaHUHU.

Creiikxonuepbl — 3aMHTEPECOBAHHBIC CTOPOHBI, HA KOTOPBIE NESITEIHHOCTh
OpraHu3allid OKa3bIBa€T KaK npsamoe, Tak U KoceenHoe BiusHue. CTpykTypa

CTEHKXOJICPOB I BBIOPAHHOTO 00BEKTa MCCIICAOBAHUS MPECTaBlIeHa B TaouIe 1.

Ta6muma 1 — Cretikxonaepsl HIIL «ITomrocy

IIpsiMbIe CTEUKXOIAEPHI KocBeHHBIE CTEUKXOIAEPHI
CTyneHTHI Berepans! Tpyaa HIILL "ITomroc"
Pa6orauku HIIL] "ITomroc" Jletn pabotaukos HIIL] "ITomroc"
[TocTaBmuku HayuHoe coo01ecTBo
HayuHnoe coo01iecTBo Hacenenue r. Tomcka

[TonBoass urtor, MOXKHO caenath BbIBOA, uTo mnpeanpustue HIILL "Ilomroc"

ABJISIETCS CIIOKHOM CTPYKTYPOM, OKa3bIBAIOIIEH BIUSHUE HA MHOTHUX CTEUKXOJIIEPOB,
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9TO OOS3BIBAaCT €ro OBITh COIUAIBHO-OTBETCTBEHHBIM TIEpEel TOCYAapCTBOM,
OOIIIECTBOM, CBOMMHU COTPYTHUKAMHU.

2) Omnpenenenue cTpykTypbl nporpamm KCO
Crpykrypa nporpamm KCO cocraBisier moptper KCO xomnanuu. Beibop

nporpamm, a, cienoBarenbHo, cTpykTypa KCO 3aBUCHUT OT 1enedl KOMIAHUU U
BBIOOpA CTEHKXOJIIEPOB, Ha KOTOPBIX OyAET HampaBlieHbl MporpaMmbl. B Tabnuie 2

npezactasiieHa crpykrypa nporpamm KCO B HIIL] «ITonrocy.

Tabnuna 2 — Ctpykrypa nporpamm KCO B HIIL «Ilonrocy

HanmenoBanue DJIEMEHT CTeHKXOaephl Cpoku O>kugaeMbId
MEPOIIPUSITHS [peanu3any [pe3yJbTar
1% 0T peanu3anuu
MEpPOIPUST MEPOIPUATHUS
155;1
3arpaTsl Ha ConuasibHble Cotpyanuxu HIIL] exeronno |CTtumynupoBaHHUE U
CIIOPTUBHBIE U MHBECTULIUU «ITomrocy 0370pPOBJICHUE
0370POBUTEIIbHBIE KOJJIEKTUBA
MEPOIIPUSTHSL, THIC.
pyo.
3aTpaThl Ha CoruaiabHbIe Corpynnuku HIIL |exxeronno [lognepxka u
COLIMAJIbHBIE MHBECTULIUU «Ilomoc» CTUMYJIMPOBaHUE
MIPOrPaMMBbI JUIsI
COOCTBEHHBIX
pPabOTHUKOB, THIC.
pyo.
3aTpaTsl Ha ConuasbHble Corpynuauxu HIILL exeronnoii|[lloBbimenne
MEPONPUSITHS 10 [AHBECTULIUU «[Tomoc» KOHKYPEHTOCIIOCOOHO
YIy4IIEHUIO CTH NPEATPUATHUS
YCIIOBHM M OXpaHe
TpyJa, ThIC. pyO.
3arpaTsl Ha ConuasibHble Cotpyanuxu HIIL] exeronno [[loBbimeHue
MEAULIMHCKOE MHBECTULIUU «ITomrocy CTaOMIIBHOCTHU U
00CTyKUBaHUE, KayecTBa TpyJa
ThIC. pYO.
3arpaTsl Ha ConuasibHble Cotpynuauxu HIILl exeronno [[loBbieHne
CaHAaTOPHO- MHBECTULIIHI «ITomoc» MOTHBAIUU U
KypOpTHOE YJIydllIEHUE KaueCTBa
nIeYeHNe, ThIC. pyo 00ydeHUS

B pesynprare MOXHO cnenars BbIBOA O TOM, 4TO Ha npeanpusrtue HIIL]
«Ilosroc» 3HAUUTENBHOE pPaA3BUTHE IOJYyYWIA TOJBKO BHYTPEHHSA COLMAJIbHA
OTBETCTBEHHOCTb, 3TU COI[MATIbHBIE MTPOrpaMMbl BECbMa OOLIMPHBI, HO 3aTParuBaroT

TOJIBKO BHYTPEHHMX CTEUKXOJaepoB. [l co3maHus NpUBJIEKAaTENbHOIO 00pasa
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OpeanpusTus B OOIIECTBE, CIEAyeT pACIIUPUTh COIHMAJIbHBIE MPOrpaMMbI 3a
MPUAENBI IPEAIPUATHS.

3) Onpenenenue 3arpat Ha nporpammbl KCO

Ha ocHOBe aHaiW3 BHEIIHUX CTEUKXOJNIEPOB, OBLT MPUBEIEH Pl
MEpPOIPUITHIA HANPABICHHBIX Ha MOBBIIIECHUE CTAILHON pabOThI MpEANpUsATHUS, & TaK
K€ Ha MOBBIILICHUE UMUJIXKA IPEAIPUATHS B 0011ecTBE. J|aHHBINM aHaIN3 IPEACTaBICH

B Ta0JuIeE 3.

Tabsmua 3 — 3atpartel Ha MmeponpusTiuss KCO B HIIL «Ilomrocy

CTOUMOCTE
Eauna
No  Meponpusitue peanv3anuu
M3MEpPCHUS
3a TOJI
[IpuBieueHne TAJIAHTIUBEIX CTYICHTOB
1 p . A Thic. pyo.
[0 CPEJICTBOM 11€JIEBOM CTUNICHINH. 160
Pacmnpenne OYnCTHBIX COOPYKEHUN U
2 P Py M. pyo.
BbICAJIKA Jieca, CO3/IaHuE TapKa 16
BBenenne 10moTHATEIFHON IPOBEPKU
3 A A POBEPEIIn 17, pyo.
Y CePTH(PUKALNH NPOTYKIIHH 10
Hrtoro 26160

Kpome npencrasnennsix Boie meponpuaruii, B HIIL[ «Ilomroc» mpoBoauTcs
aKTHBHAs paboTa MO OPraHU3alMU KYJIbTYPHO-MAaCCOBBIX MEPONPUITHII U CO3JaHUIO
YCIOBUM I Pa3BUTHS TBOPYECKOIO MOTEHLUHANA COTPYAHUKOB. Peann3oBaHbI
KOMILJIEKCHBIE MEPONpHUATUS 1O (OPMHUPOBAHUIO 3A0POBOr0 oOpa3a >XKHU3HU M
OPUOOILEHUIO COTPYJIHUKOB K 3aHATHIO (PU3NYECKOM KYyJIbTYpOll U CIOPTOM.
YyacTHUKaMH (bU3KYIBTYPHO-03JOPOBUTEIBHBIX, CIIOPTUBHO-MAaCCOBBIX
MeponpuaTuid U copeBHoBaHui, npoBoaumbix B HIIL «Ilomtoc», cramu 1700
COTPYAHUKOB.

4) Ouenka 3¢(HEeKTUBHOCTH NPOrpaMM U BbIpaOOTKA pEKOMEH Al

ITporpamma KCO cootBerctByeT ocHOBHbIM HarpasienrneM HIIL «ITomrocy,
a UMEHHO IOBBIIIAET MPUBJIEKATEIBHOCTD MPEANPHUATHS, KaK Ul CTyIE€HTOB, TaK U

JJIIsA BI:»ICOKOKBaJII/I(bI/II_II/IpOBaHHBIX KaJapoOB. IToBbIIIEHHE KOHKYPCHTHO CIIOCOOHOCTH
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KaK NPEINpUATUS TaK U €ro npoayKuuu. [IpuBnedeHre HOBbIX MAPTHEPOB, a TAK K€
YBEJIMYEHHE JI0JIM PhIHKA KaKk B Poccuu Tak u 3a pyOexom.

Yro kacaercs ctpykrypsl nporpamm KCO, TO MOXHO clenaTh BBIBOJ, YTO
HIIL[ «Ilomroc» pa3BuUBAaeT BHYTPEHHHE COLMAIBHBIE IPOrPAMMBI, KOTOPBIE
OTBEYAOT MHTEpecaM CTEHKXoJyiiepaM, K KOTOPBIM OTHOCATCS  CTYZIEHTHI,
COTPYIHHUKH, HAYYHOE COOOILECTBO, a TAKXKE B 1I€JIOM HaceleHue ropoja ToMmcka.

B kayecTBe pEKOMEHIAUMKA MOYXHO NPEIJOXKUTh PAa3BUTUE BHEIIHHUX
COLMAJbHBIX HMHHUIMATUB IyTEM OOJIBILIEr0 B3aUMOJCHCTBUS NPEAUPUATUS C
oomectBoM B memom, HIIL] «Ilomoc» MOXKHO CUMTATh COIMAIBHO OTBETCTBCHHOM

OpraHu3aleH.
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3akJII04YeHue

Pazsutne KCO B Poccun 61m3K0 K OOIIIEMUPOBON TEHICHIIMU TTOCTETICHHON
MHTETpald KOHLEMUIHWH B KOPIOPATUBHYIO CTPATETHIO, MEPEXoJa K HIACOJIOTUU
COLIMAJIbHBIX WHBECTUIIMM, OTBEUAIOIIMX JIOJITOCPOYHBIM MHTEpecamM U OOIIEeCTBa, U
ousHeca. HecMoTpst Ha cyliecTBYIOMIME NPOOIEMbI U YUUTHIBAS HEJONTYIO UCTOPHUIO
poccuiickux kommanuii B mpoekrtax KCO, tekymee cocrosane KCO B Poccun
MOYHO OILICHUTH MOJOKUTEIBHO.

B xoae paGoThl ObUIM paccMOTpPEHBbI BHEIIHUE U BHYTpeHHHE acnekThl KCO
B KOHTEKCTE PAa3BUTHUS POCCUICKUX KOMIIaHHWI. bbuia mpoaHalin3upoBaHa 3BOJIOIUS
paseutuss KCO u paccMOTpeHO caMO TMOHSATHE C TOMOIIBK0 OCHOBHBIX
COCTABJISIFOIINX — 0JaroTBOPUTENLHOCTH, CIOHCOPCTBA, COIMAIbHBIX WHBECTUIIUHA U
YCTOMYUBOTO PA3BUTHA.

Kpome Toro, ObUIM pacKpbIThl MPEUMYIECTBA OT pealu3alliyd BHEUIHEH U
BHyTpeHHel KCO, pnustomue Ha pa3Butue Komnanuii. Cpeau HUX MOYKHO BbIJIETUTh
NpsIMble U HEMpSIMbIE BHEIIHUE BBITOAbl. K MpSIMBIM HEMOCPEACTBEHHO OTHOCSTCS
VIY4YIIEHWE penyTalMud W OTHOWICHWM C CTEUKXOJIIepaMd U TOBBIIIEHUE
nyOJTUYHOCTA KOMITAHHH.

Henpsimbie BBITOJBI CUJIBHEE MPHUBSI3aHBI K PA3BUTHIO KoMmmnaHuu. Peanusys
KCO, xoMmaHusi MOKeT MOIYYUTh JOCTYI K JOMOJHUTEIbHBIM PhIHKAM U KaIllUTaly,
COKpaTUTh HE()MHAHCOBBIC PUCKHU.

JIs TOTHOTO PACKpPBITUSI TEMbI ObUIM pacCMOTpeHa crenuduka TaHHOU
KOHIICTIIIUY B HaIlleH CTPaHE U BBIJEICHBI OCHOBHBIE MTPOOIEMBI.

Utorom pabGoThl mMOCHyXuIUM  pa3padOTaHHbIE PEKOMEHIALMM s
JAIIbHEUIIETO  Pa3BUTUS  KOPHOPATUBHOM  COLMAJIBbHOM  OTBETCTBEHHOCTH B
poccuiickux kKoMmaHusx. [loydeHHbIE BBIBOABI 3HAYUMBI JJI1 JEATEIBHOCTH
KOMIMAaHUW MpU MPUHITHU PEIICHUN IO MOATOTOBKE MPOTpaMM, HANpaBJIEHHBIX Ha
nanbHelee pazputue KCO.

CToUT OTMETHUTh, YTO B OTJIMYMH OT (DMHAHCOBBIX TMOKa3aTelel, KOTOpbhIe

JIETKO M3MEPHUMBbI KOJMYECTBEHHO, 4acTh ouneHOK KCO HeceT TeopeTUuuecKuit
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XapakTep, 4YTO CBA3AHO CO CIOXXHOCTh OLICHWBAaHHUS U3-32 KOMIUIEKCHOCTH
MOKa3aTelield, KOTOpble HEBO3MOKHO OOBEKTHBHO pa3leiuTh Ha cocTaistommue. Ho
HA OCHOBE JIaHHOM pabOThl TOHSTHO, YTO KOPIIOpAaTUBHAs COIMAJIbHAS
OTBETCBEHHOCTh CTAHOBUTCSI OJHUM U3 HEOOXOIUMBIX (DaKTOPOB pa3BUTHUS
KOMITaHUW, HAIEJICHHBIX Ha JAoJrocpoyHoe (QyHkiuonupoBanue. CokpalleHue
PUCKOB, 3KOHOMUSI Ha 3aTparax, YJIY4YIICHHbIM WMWK KOMIIAHWH, IPUBJICUYEHUE
JOTIOJIHUTENBHBIX WHBECTHIMN U YJIY4YIICHHBbIE OTHOLICHMS CO CTEHUKXOJIAEpaMu
CIIOCOOCTBYIOT JaJIbHEHUIIIEMY Pa3BUTHUIO.

YtoObl KOpHOpAaMHU OCO3HAIM BBITOJIHOCTh COLMAIBHON aKTUBHOCTH,
HEOOXOIMMBI OIpPEACIICHHBIE YCIOBUA CO CTOPOHBI TOCYAapCcTBa, COBMECTHOE
IPUHATHE W OCYLIECTBJIEHHME MeEp II0  CO3JaHUI0  COOTBETCTBYIOLICH
MH(PACTPYKTYphl, MEXaHU3MOB BbIOOpA MPUOPUTETHBIX HAIMPABICHUN COLUAIBLHOU
HOJIEPKKU PBIHKA TPY/Aa, COTIACOBAHHOCTU OJIarOTBOPUTEIBHOCTU CO CTPATETUSAMHU

Kopnopaunﬁ, COIIaCOBAHUC 9 KOHOMHNYCCKHUX MHTCPCCOB OusHeca u O6HIGCTB21.
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1 Base théorique et méthodologique de la responsabilité sociale
des entreprises

En Europe de I’Ouest, au Japon, et en Amérique du Nord, un nombre
croissant d’entreprises considérent qu’il est judicieux d’intégrer les besoins des
clients, des employés, des fournisseurs, des villes et de la planéte ainsi que ceux de
leurs actionnaires dans leurs stratégies commerciales. A long terme, cette approche
peut générer davantage de bénéfices et de croissance.

Quelquefois appelée le stakeholder concept, elle oblige les gestionnaires a
chercher un équilibre optimum en répondant aux divers besoins de nombreux groupes
d’intéréts par leurs décisions, c’est a dire, ceux ayant des «enjeux» dans 1’entreprise.
En incluant des acteurs sociaux, et pas uniguement des intéréts financiers, le
stakeholder model suppose que I’entreprise a une responsabilité sociale.

Quelles observations peuvent-elles étre faites a propos du concept de
responsabilité sociale?

1. Il n’y a pas de définition type. Chaque entreprise y répond selon sa propre
et unique voie, en fonction de ses compétences essentielles et des intéréts des
personnes ayant des enjeux dans I’entreprise. Les traditions culturelles et nationales
influencent également la fagon de réagir des entreprises.

2. La responsabilité sociale est fondamentalement une philosophie ou une
vision des relations entre 1’entreprise et la société, qui requiert une gestion propre
pour la mettre en oeuvre et la maintenir dans le temps.

3. Elle est considérée plutét comme un investissement, non comme un cot.

4. Elle est un processus de progression continue, et non un mode, qui
commence lentement et croit et se développe au cours du temps. Elle a été considérée
comme un «capitalisme humaine» en opposition au «capitalisme financier» ou
«capitalisme sauvage» et aux autres formes plus agressives de libre entreprise.

5. Elle est inextricablement liée a la rentabilité, car il ne peut y avoir de
responsabilité sociale sans bénéfices. Comme Joel Makower le souligne, «une des
choses les plus responsables socialement que la plupart des entreprises peuvent faire,
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c’est d’étre rentable». Les bénéfices sont essentiels, non seulement pour rémunérer
les investisseurs, mais aussi pour procurer des emplois durables, pour verser des
salaires corrects, payer des impots, développer de nouveaux produits, investir dans
les services, et contribuer a la prospérité des communautés dans lesquelles les
entreprises agissent. Il y a six responsabilités-clés ou dimensions-clés a la
responsabilité sociale des entreprises. Les paragraphes suivants décrivent Cces
dimensions, donnent des exemples des meilleures pratiques, et indiquent comment
I’attention du management envers ses éléments peut engendrer croissance et
rentabilité. La base de la RSE consiste réellement a savoir comment gérer ces Six
responsabilités.

1 - Les Clients

Selon Rosabeth Moss Kanter, la mondialisation des marchés a mis en marche
des influences qui déplacent le pouvoir de ceux qui fabriquent les produits vers les
clients qui les achétent et les utilisent. L’aboutissement de la guerre froide n’était pas
tant la victoire du capitalisme sur le communisme mais plutot la victoire d’une prise
de décision basée sur les marchés en opposition a la centralisation de I’économie
planifiée. Dans les économies de marché, si un seul facteur devait caractériser
I’entreprise ou la société qui réussit, ce serait la mise en avant du client. Les
entreprises qui réussissent sont celles qui construisent des relations durables avec
leurs clients en centrant toute leur organisation sur la prise en considération des
besoins du client, et en lui procurant la qualité, la fiabilité et le service. Tom Peters
appelle ceci «avoir une passion pour les clients». Cela signifie avoir le souci du client
dans toutes les activités de I’entreprise, y compris la recherche, I’ingénierie, la
production, la finance, aussi bien que la vente et la commercialisation.

Une transformation culturelle majeure est nécessaire pour développer cette
attention particuliére portée au client dans les entreprises d’Europe Centrale et
d’Europe de 1’Est ainsi que dans les entreprises publiques d’Europe occidentale en
cours de privatisation.

Il n’est donc pas surprenant que beaucoup d’entreprises d’Europe de 1’Est et

d’Europe Centrale éprouvent des difficultés a recentrer leurs priorités sur leurs
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clients. Vraisemblablement, la raison essentielle qui permet aux entreprises d’Europe
occidentale de s’emparer des marchés des ex-économies planifiées, c’est la priorité
qu’elles donnent au développement de relations étroites et en adéquation avec les
besoins de leurs clients.

Mais est-il réellement rentable de dépenser autant de temps et d’argent pour
des clients ? L’expérience montre que les entreprises qui dépensent du temps et de
I’argent a identifier ce que veut le client et sur la qualité, la fiabilité et le service, sont
beaucoup plus rentables. Armand Feigenbaum, un des pionniers en gestion de la
qualité, déclare que les entreprises qui ont des programmes de gestion de la qualité
efficaces ont un prix de revient inférieur de 10 % par rapport a leurs concurrents :
«moins de défaut signifie moins de réfections et moins de perte de temps, des cotts
réduits, et une meilleure fidélisation des clients». Motorola estime que la progression
de la qualité lui a fait économiser, entre 1982 et 1992, 700 millions de dollars
uniquement sur les cots de fabrication. Les entreprises soucieuses de la gestion de la
qualité croissent ¢galement plus vite que les entreprises qui y sont moins sensibles
dans leur activité. Une qualité supéricure est en corrélation étroite avec la part de
marché et le retour d’investissement. Elle implique des rapports de qualité avec les
clients.

Alors qu’il y a cing ans, un sondage McKinsey & Company, relatif aux
raisons de la réussite dans I’industrie de la machinerie montrait que des facteurs tels
que des équipes de travail multi-fonctionnelles, une source d’approvisionnement
unique et le travail de groupe distinguaient les entreprises les plus performantes des
plus faibles, un sondage plus récent concluait que ce qui différencie les meilleures
entreprises des moins bonnes ce sont les rapports qu’elles entretiennent avec leurs
clients et leurs fournisseurs. Aujourd’hui les meilleurs entreprises se concentrent sur
la compréhension des besoins de leurs clients afin d’adapter leur production et
d’identifier de nouveaux marchés. lls passent plus de temps avec les clients (trois fois
et demi de plus pour les comptes les plus importants) et étudient attentivement les
raisons qui ont entrainé la perte d’une commande. Ces découvertes commerciales

aident a recentrer les priorités et les activités du secteur Recherche et Développement.
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Une autre raison pour se concentrer sur les clients est I’évidence croissante
que la conduite éthique ainsi que la conscience écologique et sociale des entreprises
font une différence dans la décision d’achat. Cette évidence est soutenue par les
recherches du Council on Economic Priorities (CEP), un organisme public de
recherches, a but non lucratif, basé aux USA et fondé en 1969, dont la mission est
d’analyser, de facon précise et impartiale, les performances écologiques et sociaux
des entreprises. Les renseignements donnés par CEP sur plus de 700 entreprises et
leur accessibilité permet aux consommateurs, aux investisseurs, et aux activistes
d’agir en connaissance du fonctionnement des entreprises sur des facteurs tels que
I’environnement, engagement dans la communauté, la qualité de vie sur le lieu de
travail, la partage d’informations, et la promotion des femmes et des minorités. La
réputation des entreprises dans ces domaines et d’autres, influence les choix des
consommateurs sur les marques et sur les producteurs et les conduit souvent a
changer de marques méme si il y a un écart de prix. Des organisations semblables qui
réalisent des analyses sociales et écologiques existent en Allemagne, au Royaume-
Uni, en Suisse, en Suéde, en Inde, et au Japon. Un Global Partner’s Working Group a
¢été formé pour échanger et donner des renseignements sur les entreprises, les critéres
et les méthodes d’analyses. Ce vif intérét pour les consommateurs a également été
identifié comme «le concept commercialy, ce qui signifie simplement que le but de
I’entreprise est de servir ses clients et de satisfaire leurs besoins et désirs. Selon ce
concept, le bénéfice est un dérivé, une récompense pour avoir bien servi les clients.
Pour réaliser cela, chaque activité de 1’entreprise doit étre orientée vers le service au
client. Ce concept, qui a été discuté dans la littérature managériale depuis presque
cinquante ans, est devenu aujourd’hui un réel avantage compétitif. Il y a méme
quelque chose de spirituel dans ce concept centré sur le service, et dans les
implications organisationnelles qu’il entraine. Manifestement, cela implique un autre
degré de comportement éthique, d’honnéteté en respectant ses spécifications, en
décrivant le produit et les services, en faisant de la publicité et dans toutes les
opérations en rapport avec les clients.

2 - Les Employés
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Nous passons une grande partie de notre temps au travail. Notre expérience
professionnelle structure fortement notre identité, le sentiment de notre propre valeur,
et 1’étendue de notre contribution a la vie communautaire. La qualité de vie sur les
lieux de travail et dans notre travail influencent notre vie tout entiére ainsi que celle
de nos familles. Les entreprises socialement responsables en font plus pour fournir un
travail qui soit significatif et qui aide les employés a développer et a prendre
conscience de leur potentiel. Elles essaient de fournir des salaires justes, un
environnement de travail sir et sain, et un climat de respect. Les pratiques de
management et les politiqgues de gestion des ressources humaines comprennent
souvent I’habilitation des cadres moyens et des employés; la diffusion d’une
meilleure information au sein de I’entreprise; un meilleur équilibre entre le travail, la
famille, et les loisirs; une plus grande diversité du personnel; formation continue et
stages professionnels; une préoccupation d’employabilité et de sécurité du travail.
Ces entreprises découvrent également que I’intéressement aux bénéfices, comme la
possession d’actions de [D’entreprise, peuvent améliorer la motivation et la
productivité, tout en réduisant les renouvellements de personnel. 1l est de plus en plus
évident que ces pratiques qui procurent un travail plus significatif et une meilleure
qualité de vie sur le lieu de travail ont un impact direct sur les bénéfices par un
accroissement de la productivité, une plus grande innovation, une qualité et une
fiabilité meilleures, un personnel plus qualifié et engagé a tous les niveaux. De plus,
beaucoup d’entreprises constatent que prendre soin des employés entraine une
meilleure satisfaction des clients. Un sondage effectué au Royaume-Uni concluait
que la loyauté envers les employés contribuait a fidéliser les clients. Plusieurs études
ont examiné le rapport entre de bonnes politiques et pratiques en gestion des
ressources humaines et les résultats financiers. Une des plus intéressantes est I’étude
menée par le Groupe PIMS (Profit Impact of Market Strategy). Au fil des années, ce
groupe a rassemblé des données sur 3.000 «unités commerciales stratégiques», dont
la moitié sont situées en Europe. Ces unités ¢taient partagées en groupes en fonction
du bon ou du faible développement de leurs ressources humaines. Les critéres utilisés

comprenaient : le sentiment d’appartenance, 1’équité des rémunérations, 1’absence de
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conflit, le sens de 1’accomplissement, la participation a la prise de décision, le partage
des informations, et la volonté de changement. La comparaison des résultats
financiers de ces deux groupes - entre ceux qui avaient appliqué une bonne politique
de gestion des ressources humaines et ceux qui n’en avait gucre - était assez
révélatrice. Pour ces entreprises fonctionnant dans des environnements complexes et
agités, la différence sur le retour d’investissement pour bonne pratique était de
16.7%, une différence énorme par rapport aux moyennes habituelles. Il était
intéressant également de constater que la différence était beaucoup moins
significative (+3.5%) pour les entreprises agissant en environnement stable. Mais
avec la mondialisation des marchés, la privatisation et la dérégulation, les
environnements stables sont en voie de disparition. Une autre étude sur les pratiques
de travail plus efficaces était basée sur un sondage de 700 entreprises aux Etats Unis.
Les pratiques couvertes incluaient la sélection du personnel, le type de travail, le
partage des informations, 1’évaluation des performances, le systéme de promotion,
I’évaluation d’attitude, le systéme de motivation, et la participation a 1’organisation
du travail. Le quart supérieur des entreprises - celles qui utilisent les meilleures
pratiques - ont eu un retour de capital de 11%, plus de deux fois plus élevé que les
autres entreprises.

La participation des travailleurs aux bénéfices de 1’entreprise est une pratique
de plus en plus répandue. La pratique de la participation aux bénéfices varie
largement dans le monde, allant de 6% a 27% des travailleurs dans les pays
développés. La France, ou un ouvrier sur quatre bénéficie de la participation aux
bénéfices, arrive en téte dans ce genre de pratique car les entreprises de 50 employés
et plus doivent, selon la loi, distribuer une part de leurs bénéfices aux employés selon
un plan de participation aux bénéfices différé. Dans la plupart des pays de I’OCDE, y
compris aux Etats-Unis et au Japon, seulement un ouvrier sur huit bénéficie de la
participation aux bénéfices. De nombreux économistes citent trois intéréts majeurs :
I’augmentation de la productivité, la stabilisation de I’emploi par la pratique de
salaires plus flexibles, et 1’augmentation du niveau total d’emplois dans la mesure ou

cela réduit le cott marginal d’emploi d’un ouvrier supplémentaire. Un rapport de
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I’OCDE, qui résume les résultats de 19 études menées en France, en Allemagne, en
Italie, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, conclue que le partage de bénéfices
augmente d’une fagon significative la productivité. Les résultats des sondages réalisés
aupres des employeurs rapportent que les employés bénéficiant de tels plans sont plus
réceptifs aux changements.

Les autres bénéfices potentiels cités plus haut existent ¢galement, mais sont
soutenus de fagon moins évidente. Dans les Ecrits baha’is, la participation aux
bénéfices est fortement encouragée pour augmenter la motivation des ouvriers, les
relations entre employeurs et employés, et verser des rémunérations plus justes.

Il y a d’innombrables exemples de ce que font les entreprises pour améliorer
la qualité de vie sur le lieu de travail. Un membre de I’European Baha’i Business
Forum (EBBF), gérant d’une chaine d’hoétels aux Etats-Unis, a récemment fait suivre
a tous ses responsables et employés, lui-méme inclus, un programme intensif de
formation destiné a améliorer leur collaboration par une meilleure compréhension de
la diversité culturelle au sein des employés. A la suite de cela, un plan de partage des
bénéfices a été présenté avec une campagne de formation enseignant aux employés
comment lire et interpréter les résultats financiers. Il affirme que ces efforts ont
produit une plus grande collaboration entre les employés, amélioré la qualité de vie
sur les lieux de travail, et augmenté la rentabilité de ses hotels. Des femmes étant un
facteur non-négligeable sur le lieu de travail aujourd’hui, les entreprises adoptent de
plus en plus des programmes et des politiques pour rendre le travail et le lieu de
travail plus adapté a la famille. Les entreprises fournissent ou aident des employés a
trouver des garderies ou des créches. Des politiques de congé parental plus
généreuses sont développées. En plus de ces politiques et pratiques, quelques
entreprises leaders découvrent qu’en modifiant les pratiques du travail, la structure du
travail, et la culture du travail en vue d’améliorer I’intégration travailfamille, elles
récoltent des bénéfices significatifs en terme de productivité, d’engagement des
employés, d’innovation, de renouvellement du personnel et une meilleure qualité.
Autrement dit, I’intégration travail - famille peut devenir un avantage compétitif.

3 - Les Partenaires Economiques
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Dans des secteurs caractérisés par une compétition mondiale intense tels que
I’automobile et 1’¢lectronique, les relations avec les partenaires économiques comme
les fournisseurs et dans certains cas méme avec les concurrents peuvent étre d’une
importance majeure a une réussite concurrentielle. Comme noté plus haut, dans
I’industrie de la machinerie, effacer la frontiére existante entre 1’entreprise et le
fournisseur est un des deux facteurs qui différencic les entreprises les plus
fructueuses. En développant des relations a long terme et en travaillant étroitement
avec des partenaires économiques, les dirigeants peuvent réduire la complexité et les
couts et améliorer la qualité grace a des projets d’études conjoints. La sélection de
fournisseurs ne se fait plus exclusivement par les enchéres. Une nouvelle division du
travail entre les fournisseurs et les clients réinvente certaines industries. Le fait
d’entretenir des relations avec des partenaires d’alliance et de ventures et avec des
franchisés, en les considérant comme des extensions de 1’entreprise, est également
important.

Ce changement de stratégie ou de politique d’expansion n’est pas a négliger
car beaucoup d’entreprises d’Europe Centrale ou d’Europe de I’Est sont des
fournisseurs - actuels ou potentiels - pour les entreprises de I’Ouest.

Les entreprises occidentales ont considérablement réduit le nombre de leurs
fournisseurs et les sélectionnent soigneusement parmi ceux en qui ils ont confiance.
Ils apprennent a considérer leurs principaux fournisseurs en vrais partenaires de
I’entreprise. Ils offrent des prix raisonnables pour assurer aux fournisseurs leur
rentabilité, ils sont honnétes quant aux conditions et aux attentes et ils impliquent
parfois les fournisseurs dans les processus de développement des nouveaux produits.
Plut6t que de négocier pour tirer des prix les plus bas possibles, ils cherchent a offrir
des prix justes. En échange,

ils insistent pour recevoir une marchandise de qualité et des délais de livraison
fermes et ils bénéficient alors d’une nouvelle source d’innovation. Rosabeth Moss
Kanter, dans son livre World Class, a prévenu les fournisseurs. «Pour les fournisseurs

et les partenaires d’entreprises, étre le meilleur du quartier n’est plus suffisant. Les
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entreprises-fournisseurs doivent étre competitives par rapport aux meilleurs
mondiaux pour simplement survivre dans leur quartier».

Un excellent exemple de ce qu’il ne faut pas faire est celui d’un trés grand
fabricant d’automobiles, il y a quelques années. Afin de réduire ses cofts, il passait
de trés grosses commandes a ses fournisseurs pour avoir des prix bas, a tel point que
ceux-ci ne pouvaient plus gagner de bénéfice avec cette entreprise. En conséquence,
les fournisseurs ne se sont plus souciés de la qualité, et ont mis leurs ingénieurs sur
les commandes d’autres clients. Les employés des entreprises fournisseurs ont
rapidement appris a ne plus donner priorité a ce client. Par la suite, la qualité de ses
voitures a baissé tout comme sa part sur le marché de 1’automobile. Pour 1’une des
plus grosses société commerciales du monde, ce fut une legon cotiteuse sur la fagon
de ne pas manipuler les fournisseurs. D’un coté positif, TWIN est une organisation
commerciale au Royaume Uni qui importe des produits d’Afrique. Mais elle ne
cherche pas a maximiser ses bénéfices a court terme. TWIN paie au « juste prix» et
travaille étroitement avec des fournisseurs comme les coopératives de producteurs en
Afrique pour développer leur savoir-faire et leur capacité de production et de
traitement des matiéres premiéres afin de favoriser la stabilité de 1’emploi et la valeur
ajoutée dans ces pays en voie de développement. Elle se distingue comme modéle de
«commerce loyal» avec ces pays. Le respect des droits de ’homme est une autre
raison de développer de bonnes relations avec ses fournisseurs. Dans certains pays du
monde, les fournisseurs violent les droits fondamentaux de I’'Homme dans des
domaines comme le travail des enfants et les conditions de travail. Sous la pression
croissante des associations de consommateurs, certaines entreprises agissent en
insistant sur le respect des droits de I’'Homme de la part de leurs fournisseurs et
prennent des mesures pour les contréler dans ce domaine. Levi Strauss a été un leader
dans cette voie en publiant des régles de conduite a suivre par ses fournisseurs a
travers le monde et en les surveillant pour s’assurer du bon respect de ces regles.
Récemment a Hong-Kong, un certain nombre d’entreprises ont participé a un atelier

organisé¢ par 1’association Business for Social Responsability a ce sujet, sur la
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maniére de controler la pratique du travail des enfants chez les fournisseurs
asiatiques.

4 - L’Environnement

Paul Hawken a défini le developpement durable comme «un état économique
ou les sollicitations des personnes et du commerce sur 1I’environnement peuvent étre
satisfaites sans réduire la capacité de cet environnement a pourvoir aux besoins des
générations a venir . . . . Quittez ce monde en le laissant en meilleur état que vous ne
I’avez trouvé, ne prenez pas plus que ce dont vous avez besoin, essayez de ne pas
nuire a la vie ou a ’environnement, et si vous le faites, corrigez-vous.» «Comme
nous entrons maintenant dans le prochain siécle, 1’industrie sera le moteur de
changement le plus important a apporter des solutions durables aux problémes
¢cologiques du monde.» a déclaré Maurice Strong, Président du Earth Council. Le
Sommet de la Terre qui s’est tenu a Rio de Janeiro en 1992 fut un événement
déterminant pour 1’écologie qui permit d’alerter le monde des menaces pesant sur le
climat mondial, les ressources nonrenouvelables et sur la biodiversité mondiale. Le
principal représentant du monde des affaires a Rio, maintenant le World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), dans sa déclaration et son long
rapport, Changing Course : A Global Business Perspective on Development and the
Environment, a reconnu que les entreprises joueront un réle vital dans 1’avenir de la
santé¢ de cette plancte...[et que] la croissance économique et la protection de
I’environnement sont inextricablement liées, ...[et que] de nouvelles formes

de coopération entre les gouvernements, les entreprises et la société sont
nécessaires.» Alors que les réactions des entreprises face au défi écologique étaient
partagées, des chefs d’entreprise responsables apportent la preuve évidente qu’un
management respectueux de I’environnement est judicieux d’un point de vue
¢conomique. Que font les entreprises ? Le premier niveau d’action a été la promotion
et la pratique d’une efficacité écologique, ce qui veut dire faire plus avec moins sur le
cycle de vie total du produit. 1) en réduisant la consommation d’énergie, 2) en
réduisant les dispersions toxiques, 3) en développant le recyclage des matériaux, 4)

en maximisant 1’utilisation des ressources renouvelables, 5) en prolongeant la durée
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de vie du produit, 6) en améliorant la fonctionnalité des biens et des services. Ces
pratiques commerciales soulignent les liens positifs entre une efficacité économique
et une efficacité écologique. Le WBSCD, qui demande a étre le porte-parole principal
des entreprises sur les questions de I’environnement, a sponsorisé des ateliers et des
publications décrivant I’application de ce concept d’efficacité écologique en citant de
nombreux exemples issus de ses entreprises membres.

Dans une trés récente publication, Environmental Performance and
Shareholder Value, WBCSD défie les marchés financiers de reconnaitre comment un
fonctionnement ¢écologique des entreprises peut améliorer leurs performances
financieres a court et long terme. Sont particuliérement significatifs, les bénéfices de
I’efficacité écologique, une meilleure gestion des risques environnementaux et de
nouvelles opportunités commerciales. Il est de plus en plus manifeste, d’apres
I’article, que les entreprises qui se préoccupent fortement de critéres écologiques sont
aussi les plus performants pour leurs actionnaires. De plus, les compagnies
d’assurances et les fonds de retraite qui gerent des richesses immenses et investissent
a long terme commencent a étudier en détail les relations entre une performance
¢cologique et les valeurs des actionnaires.

Le International Network for Environmental Management (INEM) est une
autre organisation qui aide les entreprises a améliorer leur action en faveur de
I’environnement. C’est une fédération mondiale d’organisations a but non lucratif
pour la gestion écologique et le développement durable. L’INEM, avec ses 35
associations membres provenant de 30 pays, s’occupe des petites et moyennes
entreprises des pays en voie de développement et d’Europe de 1’Est.

Un certain nombre d’outils et de concepts de management de I’environnement
sont développés et présentés par des entreprises au sein des pays industrialisés. Ces
outils comprennent I’estimation du cycle de vie et du prix de revient, les normes de
gestion écologique, le label écologique, et des normes des produits recyclés. Les
société commerciales multinationales sont aussi encouragées a appliquer les mémes
critéres écologiques tant pour leurs investissements a 1’étranger que dans leur propre

pays. Un nouveau concept pour lier les intéréts économiques a ceux de
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I’environnement et donc pour faire fonctionner le systéme économique au profit de
toute la sociét¢ est la définition d’outils payants comme des taxes sur
I’environnement et des systémes d’autorisation pour reconnaitre et refléter plus
précisément les cotits écologiques sur leur production, leur utilisation, le recyclage et
le fonctionnement. Dans certaines entreprises, des méthodes comptables sont en
cours d’élaboration pour rendre ce systeme possible. Les défenseurs de cette
comptabilité écologique soutiennent que les cotits de remplacement des ressources
naturelles et les cotts sociaux de consommation (par exemple, le tabac) doivent étre
inclus dans le cout des biens produits et dans les prix de vente. D’un point de vue
économique, ces initiatives sont aussi judicieuses. Une récente étude aux Etats-Unis
menée par I’Université de Vanderbilt et le Investor Responsibility Research Center
(IRRC) montrait que dans plus que 80 pourcent des comparaisons, ceux qui polluent
le moins affichent de meilleures performances financiéres que les gros pollueurs. Ils
ont également trouvé que les entreprises qui ont des procés a cause de
I’environnement gagnent un plus faible retour de capital et d’équité comparé a leurs
pairs. Les enquétes ont souvent montré que les clients favorisent les produits
provenant de fabricants connus pour leur respect de I’environnement. CEP est allé
plus loin dans sa Campaign for Cleaner Corporations en identifiant chaque année
quelques unes des entreprises qui respectent le moins I’environnement, et en
travaillant avec elles pour améliorer leurs politiques et pratiques dans ce domaine.
L’action volontaire, plus particuliérement lorsqu’elle est menée en partenariat, est
presque toujours plus efficace et favorable pour I’entreprise que des réglementations

arbitraires du gouvernement.
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