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ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ  - ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʁ  ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʁ  ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʘʥʘʣʠʟʳ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ - ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʩʦʙʳʭ  ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ 

ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚʳʨʘʩʪʘʝʪ, ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʥʫʞʥʦ ʧʨʠʣʘʛʘʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʠʣʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʙʳʪʴ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪ ʥʘʯʘʣʠ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʶʪ 

ʪʚʦʨʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʢʨʠʪʝʨʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʥʘʚʳʢʘʤ ʠʟʥʘʥʠʷʤ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʡʩʪʚʦ 

ʪʝʨʷʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʣʶʙʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ[1]. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʥʘʡʤʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʝʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ, 

ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʤ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʚʳʩʦʢʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʩʧʝʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣɹʥʦ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʢʘʢ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥrʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠ̫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥrʭ ʧʨʝʠʤʫɦ ʝʩʪʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʇʦ ʜʘʥʥrʤ 

ʟʘʧʘʜʥrʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ



 

 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ  ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚrʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʁ  ʠʭ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʠʤʝʁʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʁ  ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠ̫ʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚʣʦʞʝʥʠ̫ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʚ̫ʣ̫ ʪʁʩ̫  ʩʘʤr ʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʠ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʙʦʣɹ ʝh 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʁʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʨʝhʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠ̫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥrʭ ʧʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠ̫  ʜʦʣʞʥr  ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪɹ  ʟʘʪʨʘʪr  ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʢʦʪʦʨrʝ ʧʦʟʚʦʣ̫ ʪʁ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʪɹ  ʥʦʚʝʡh ʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ[2]. 

ʀʟ ʭʦʜ̫  ʠʟ ʚʳh ʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʟʥʘʪɹ , 

ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʦʣɹ ʫhʁ  ʧʨʠʙr ʣɹ, ʯʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʫʩʦʚʝʨh ʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥrʭ ʤʦɦ ʥʦʩʪʝʡ, ʪ. ʝ. ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʨʝʩʫʨʩ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪɹ  ʢʘʢ ʢʣʁʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠ̫  ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʚhʠʭʩ̫  ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʤʝʁ ʠɦʭʩ̫  ʚ ʨʘʩʧʦʨ̫ʞʝʥʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʚʩʝʛʦ, ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʪʘʢʠʭ, ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥrʭ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣɹʥrʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣ̫  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʘʢ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ ʠ ʫʣʫʯh ʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣɹʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ; ʨʦʩʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ; ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚrʭ ʢʘʜʨʦʚ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣɹʥrʭ 

ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣɹʪʫʨr , 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʁ ʝɦʡ ʫʩʧʝhʥʦʤʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʁ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥrʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣɹʥʦ, ʘʢʪʫʘʣɹʥʦʩʪɹ ʪʝʤr  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ̫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪɹ  ʁ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʠ ʩʦʚʝʨh ʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠ̫ ʩʠʩʪʝʤr  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʢʨʠʪʝʨʠ̫ʭ ʥʘʜʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠ̫ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʨʘʙʦʪr  ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠ̫ ʩ 



 

 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʜʫɦʠʭ ʚ ʥʦʛʫ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʠ ʧʨʠʝʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ[3]. 

ʎʝʣɹ ʜʠʧʣʦʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪr  ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʁ  ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʁ  ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɼʣ̫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʮʝʣʠ ʙrʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥr  

ʩʣʝʜʫʁ ʠɦʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

1. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪɹ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʝʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʨʝʩʫʨʩr  ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʁ  ʢ ʧʨʦʬʦʙʫʯʝʥʠʁ ; 

2. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʩʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʩʫʱʴʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʡʪʠ ʝʛʦ ʚʘʞʥʦʩʪɹ ʠ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʫʩʧʝhʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠ̫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ; 

3. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥrʝ ʩʧʦʩʦʙr  ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʬʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

4. ʆʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʪʨʘʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ; 

5. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ̫  ʩʪʘʣʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪr  ʠ 

ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʢɻʩʧʝʨʪʥrʝ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ. 

ʆʙ̡ʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ̫  ʩʪʘʣʠ  ʥʝʬʪʝʛʦʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥrʤ ʢʘʜʨʦʚrʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ̫  ʧʦʩʣʫʞʠʣʘ ʦʙʣʘʩʪɹ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʩʠʩʪʝʤr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘ̫  ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ̫  ʦʧʨʝʜʝʣ̫ʝʪʩ̫  

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪɹʶ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠ̫  ʧʦʣʫʯʝʥʥrʭ ʨʝʟʫʣɹʪʘʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʮʝʣ̫ʭ ʧʦʚr ʝhʥʠ̫  ʝʝ 



 

 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʠ 

ʧʦʚr ʝhʥʠ̫  ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ. 

 

1 ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʅʆɺʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʇɽʈʉʆʅɸʃʆʄ  

1.1 ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ - ʵʪʦ ʩʦʩʪʘʚʤʝʪʦʜʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʦʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʣʶʜʠ 

ï ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʦʙʰʠʨʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʠʩʦʢ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ  ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʨʦʣʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩʦʨʫʜʥʠʢʘ, ʥʘ ʟʥʘʥʠʠ ʝʛʦ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʫʤʝʥʠʠ ʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦ

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʩʪʦʷʱʠʤʠ ʧʝʨʝʜʢʦʤʧʘʥʠʝʡ[4]. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ - ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʘʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ɹʝʟ ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʦʡʪʠʩʴ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ï ʙʦʣʴʰʦʝ ʠ ʤʘʣʝʥʴʢʦʝ, 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʠ ʥʝʢʦʤʝʨʯʝʩʢʦʝ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ 



 

 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʚ ʦʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ. ʀʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ[5]. 

ɺʩʝ ʠʭ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʧʦ ʜʚʫʤ ʛʨʫʧʧʘʤ: ʧʨʠʥʮʠʧʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʪʨʫʢʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 - ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ 

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤʠ ʠ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ 

ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʌʦʨʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ  

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʥʠʟʞʝʤ 

ʫʨʦʚʥʝ 

ʊʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ 

ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʋʩʣʦʚʠʷ 

ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠ 

ʥʘʡʤʘ 

ʇʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʈʘʙʦʯʠʝ ʙʨʠʛʘʜʳ ʠ ʠʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ 

ɼʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʦʜʝʨʞʝʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʣʶʜʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʘʪ; 



 

 

- ʥʘʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ; 

- ʦʪʙʦʨ: ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʦʪʙʦʨ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟ ʟʘʧʘʩʘ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʛʦ ʧʦ  ʭʦʜʫ ʥʘʙʦʨʘ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʣʴʛʦʪ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʥʘʡʤʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

- ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ: ʚʚʦʜ ʧʨʠʛʣʘʰʸʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʞʜʸʪ  ʦʪ ʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʟʘ ʢʘʢʦʡ ʪʨʫʜ ʚ ʥʝʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʘʠʚʳʩʰʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ; 

- ʦʙʫʯʝʥʠʝ: ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

- ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʥʝʩʝʥʠʝ ʝʸ ʜʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ; 

- ʧʝʨʝʚʦʜ, ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ, ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʦʬʬʝʩʩʠʘʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʫʪʝʤ 

ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝʫʯʘʩʪʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʧʨʝʨʳʚʘʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘʡʤʘ; 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʝʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ; 

- ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʚʦʜʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ  

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; 

- ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʘʚʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʢʘʜʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠ 

ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ)[6]. 



 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ 

ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ. ʇʨʠ ʠʭ ʧʦʤʦʱʠ ʉ ʠʭ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʞʥʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʢ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʮʝʣʳʝ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ï ʩʣʫʞʙʳ ʦʪʜʝʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʦʪʜʝʣʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʦʪʜʝʣʳ ʧʦ ʪʝʭʥʠʢʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʪʜʝʣ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ. 

ʉʨʝʜʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʚʣʘʜʝʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʟʥʘʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

- ʫʤʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ; 

- ʫʤʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʝʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʙʱʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʄʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ[7].  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʢʘʢ ʠ ʚʩʷʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ: ʫʯʝʪʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʝ ʩʣʘʙʳʭ 



 

 

ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ. ɿʜʝʩʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠ ʥʘʣʠʯʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʦʝ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ (ʧʨʦʙʣʝʤʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʜʝʨʝʚʘè ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ[8].  

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʪʚʝʨʜʠʚʰʠʭʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʘ ʠʭ ʥʘʙʦʨ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ. ʇʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

 ͨͦ͒͋ͦͪ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Τ  

 ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Τ  

 ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Τ  

 ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͍͊͒͊͟͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Τ  

 ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ 

 ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

 

1.2 ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʠ ʮʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ  

ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʥʘʙʦʨ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 



 

 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʥʠʶ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ.  

ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʙʳ 

ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʪ  ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ[9]. 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʘ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ, ʠ  

ʚʳʙʦʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢ: 

 ʫʚʦʣʴʥʷʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ;  

 ʠʩʢʘʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʩʘʤʠʤ; 

 ʧʝʨʝʫʯʠʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ; 

 ʦʙʦʡʪʠʩʴ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʪ.ʧ. 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʥhʝʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

  ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʠʤ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʜʨ.; 

 ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ (ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ  

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ); 

 ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʡʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ; 

 ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ, ʥʝʧʦʢʦʣʝʙʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʪʩʪʘʠʚʘʥʠʠ ʧʨʘʚ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 



 

 

ʆʙʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

  ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʛʠʙʢʦʡ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʩʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʚʷʟʘʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ, ʪ.ʝ. ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤ, ʢʘʢ 

ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʪʘʢʪʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʪʝ ʝʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʫʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

 ʊʘʢ ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʪʨʘʪʘʤʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥʥʦʡ, ʪ.ʝ. ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʝʛʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ[10]. 

 ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʚʦʠʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʉʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.1): 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ; 

- ʥʘʝʤ ʠ ʦʪʙʦʨ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ; 

           - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

          - ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

 

ʅʘʝʤ ʠ ʦʪʙʦʨ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʠ ʣʴʛʦʪ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.1 - ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

1.3 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʩ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʚʘʢʘʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʜʣʝʞʠʪ ʟʘʧʦʣʥʠʪʴ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ 

ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʦʜʙʦʨʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʨʘʙʦʯʠʝ 

ʤʝʩʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, ʪ. ʝ. ʥʘ ʥʠʭ ʠʤʝʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ: ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʠʣʠ ʢʘʨʪʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʘʷ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʪ. ʧ. ɺ ʵʪʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʤʝʩʪʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʧʨʦʬʠʣʴ 

ʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ[11].  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ (ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ) ʜʣʷ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʦʪʙʦʨʘ. ʌʦʨʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ:  

 - ʧʦʠʩʢ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʆʮʝʥʢʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʇʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʧʝʨʝʚʦʜ 

ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʇʦʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, 

ʧʝʨʝʚʦʜ ʥʘ ʜʨ.ʨʘʙʦʪʫ, ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ 



 

 

 - ʧʦʜʙʦʨ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

 - ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʭ;  

 - ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

 - ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ; 

 - ʧʦʠʩʢ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ;  

 - ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ;  

 - ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ. 

 ʆʪʙʦʨ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʦʪʩʝʚ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʠ ʷʚʥʦ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʦʚ. ɿʜʝʩʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ ʘʥʘʣʠʟ ʘʥʢʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʷʚʦʯʥʳʭ ʨʝʟʶʤʝ, 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʏʝʤ ʟʥʘʯʠʤʝʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʦʪʙʦʨʘ.  

ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʷʩʥʝʥʠʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʧʨʦʬʠʣʶ ʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʕʪʦʡ ʞʝ ʮʝʣʠ ʩʣʫʞʠʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʦʢ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʣʠʮ, ʭʦʨʦʰʦ ʝʛʦ 

ʟʥʘʶʱʠʭ. ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʦʪʙʦʨʘ ï ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʘ ʩ ʝʛʦ 

ʙʫʜʫʱʠʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ[12].  

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʙʦʨʘ ʥʘ ʵʪʦʤ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʘʩʪʦ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 

ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʦʤʥʠʪʴ.  

ɽʩʣʠ ʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ, ʪʦ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʠʥʦʛʜʘ ʩ 

ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʘʜʨʦʚʳʭ 

ʩʣʫʞʙ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʏʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʷʮʝʚ ʵʪʦ ʯʝʪʢʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ: ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʧʨʦʰʣʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʧʦʜʘʣ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʫʭʦʜʝ.  



 

 

ɼʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʘ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʪʘʢʞʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤʝʪʠʪʴ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʨʷʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʤʷʛʯʘʶʱʠʭ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ[13].  

ʂ ʵʪʠʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ:  

1. ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʝʨʝʫʯʠʚʘʥʠʝʤ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʦʪʨʳʚʦʤ ʦʪ 

ʨʘʙʦʪʳ) ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

2. ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʞʝʣʘʥʠʶ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ;  

3. ʧʝʨʝʚʦʜ ʯʘʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ;  

4. ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʦʪʧʫʩʢʦʚ ʧʦ ʞʝʣʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ;  

5. ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʯʝʪʢʠʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʪʙʦʨʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ;  

6. ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʜʣʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

1.4 ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʩʪʘʪʫʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ (ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ). ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ[14].  



 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʮʝʣʝʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

 - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ;  

 - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

 - ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

 - ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

 - ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ;  

 - ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ, ʨʦʪʘʮʠʷ, ʫʯʝʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ. ʀʥʩʪʨʫʢʪʘʞ ï 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʩʪʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ. ʈʦʪʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʦʚʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʈʦʪʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï ʩʧʦʩʦʙ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʝʛʦ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʋʯʝʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ï ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʥʠ ʚʦʟʨʦʞʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʥʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʛʦʪʦʚʷʪ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʦʙʫʯʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʝʤʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʜʰʝʬʥʳʤʠ[15].  

ɹʦʣʝʝ ʥʦʚʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ ʩ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 

(ʢʝʡʩʦʚ). ɺ ʠʛʨʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʦʣʠ ʠ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʚʘʠʚʘʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʥʶʘʥʩʳ 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʠ 

ʚʥʝ ʝʝ[16].  

ʎʝʣʝʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʪ. ʝ. ʝʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʠ ʩʪʘʪʫʩʥʦʛʦ 



 

 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʟʘʜʘʯ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʨʴʝʨʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʂʘʨʴʝʨʘ ï ʵʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʤʝʥʘ ʩʪʘʪʫʩʦʚ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ) ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʘʨʴʝʨʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʫʪʝʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʨʴʝʨʳ ï ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʇʣʘʥ ʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʚʘʞʥʳʡ ʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʘʪ ʤʦʪʠʚʳ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʘʤʦʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʘʨʴʝʨʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɽʝ ʨʦʣʴ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʘ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʣʠʜʝʨʩʢʠʤʠ ʥʘʢʣʦʥʥʦʩʪʷʤʠ[17]. 

 

1.5 ʄʝʩʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ.  

ʇʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʬʠʨʤr , ʚ ʦʛʨʦʤʥʦʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʠʜʫɦʠʭ ʚ ʥʦʛʫ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʩʪʝʨ̫ʪɹʩ̫ . ɸʚʪʦʨʳ ʠ ʜʘʞʝ ʮʝʣʳʝ ʰʢʦʣʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚʠʜʷʪ 

ʨʘʟʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠ̫ ʧʦʜ ʵʪʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʠ ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥrʡ ʧʝʨʝʯʝʥɹ  

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ  ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʦʧrʪʘ ʚʝʜʫɦʠʭ ʫʯʸʥʳʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠ̫ʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʙrʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚ̫ʟɹ  

ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ʤʠ ʨʘʙʦʪr  ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ[18]. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʩʭʦʜ̫  ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʫʢʘʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣ ̫ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ 

ʦʣʠʮʠʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʞʠʟʥɹ, ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʣʫʞʙr  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫  



 

 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʥʝ 

ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʭ ʚ çʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘè. ʉ ʮʝʣɹʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠ̫  

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʠ ʧʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʜʝʩɹ  ʙʫʜʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨʦʧʨʠ̫ʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʘʢ: 

- ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ  ʘʜʘʧʪʘʮʠ;̫ 

- ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʥʜʠʜʚʘʪʦʚ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʫʁ  ʜʦʣʞʥʦʩʪɹ; 

- ʪʝʢʫʱʘʷʷ ʧʝʨʝʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ; 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠ̫; 

- ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʨʝʟʝʚʨʦʤ; 

- ʚʦʧʨʦʩr  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣɹʩʢʦʡ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠ̫ ʙrʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥrʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙr ʪɹ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝhʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʁ ʠɦʭ ʦʩʥʦʚʥrʭ ʟʘʜʘʯ: 

- ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʚrʧʦʣʥʝʥʠʁ  ʥʦʚrʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥrʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʥʘ ʧʦʚr ʝhʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʡ ʢʫʣɹʪʫʨr  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʢʘʨɹʝʨʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. 

ɼʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥrʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʚʠʜ,r ʦʙʫʯʝʥʠ̫ . ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʫʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪɹʩ̫ , ʢʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  

ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʪɹʩ̫  ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠ̫  ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ ʠ ʚʠʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩ̫  

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ[19]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2 - ɺʠʜr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥr ʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ɺʠʜr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ 



 

 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ : 

 ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ï ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʚʥʝhʥʝʝ ï ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

 ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ ïʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʩʘʤʦʩʪʦ̫ʪʝʣɹʥʦ. 

  



 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.2 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥr ʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ɺʠʜr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʦʚʤʝɦ ʝʥʠ̫  

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʨʘʙʦʪr  ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ: 

 ʩ ʦʪʨrʚʦʤ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

 ʙʝʟ ʦʪʨrʚʘ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʚʦ ʚʨʝʤ̫  ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩʦʚʤʝʱʘʶʪʝʛʦ ʩ ʚʧrʦʣʥʝʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠ̫ : 

 ʧʝʨʚʠʯʥʘ̫  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʙʝʟ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫  ʚ ʧʝʨʚrʡ ʨʘʟ; 

 ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝʩʦʨʫʜʥʠʢʘ, ʫʞʝ 

ʠʤʝʁ ʝɦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ); 

 ʧʦʚr ʝhʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ï ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʥʦʚrʭʫʤʝʥʠʡ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʥʝʛʦ ʥʦʚrʭ ʫʤʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʚʦʝʡʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ,ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 

 ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ 

ʮʝʣɹʶʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ,ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ  

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ: 

 ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ 5 ʜʥʝʡ, 

ʚʨʝʤ̫  ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠ̫ʪʠ̫  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ 40 

ʯʘʩʦʚ; 

 ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʝ ï ʥʝ ʙʦʣʝʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

 ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ï ʙʦʣʝʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʦʙʫʯʘʝʤr ʭ: 

 ʚ ʛʨʫʧʧʝ; 

 ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ. 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.3 -  ʌʦʨʤr  ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʠ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤr  

ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʂʨʘʪʢʘ̫  ʨʘʩhʠʬʨʦʚʢʘ 

ʃʝʢʮʠʠ 

(ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ) 

ʇʘʩʩʠʚʥʘ̫  ʬʦʨʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣɹʟʫʝʪʩ̫  ʜʣ̫  

ʧʝʨʝʜʘʯʠʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʚrʩʪʫʧʘʁʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʧʨʠʛʣʘʰʸʥʥʳʝ ʣʝʢʪʦʨr . 



 

 

ʉʝʤʠʥʘʨr , 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ɸʢʪʠʚʥrʝ ʬʦʨʤr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʪʦʨrʭ ʚrʨʘʙʘʪrʚʘʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙr  ʧʦʚʝʜʝʥʠ̫  ʚ ʨʘʟʣʠʯʥrʭ ʩʠʪʫʘʮʠ̫ʭ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ. 

ʊʨʝʥʠʥʛʠ 
ɸʢʪʠʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʝʸ ʮʝʣʴʶ ʚ̫ʣ̫ʝʪʩ̫  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ 

ʩʦʨʫʜʥʠʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥrʭ ʫʤʝʥʠʡ. 

ɼʝʣʦʚr ʝ ʠʛʨʳ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʚ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʚ ʥʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥr  ʚrʨʘʙʘʪrʚʘʪɹ  

ʘʣɹʪʝʨʥʘʪʠʚʥrʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠ̫ . ʕʪʘ ʬʦʨʤʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʭʦʞʘ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ʉʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ 

ʉʪʘʞʠʨʦʚʢʠ 

ʪɻʦ ʬʦʨʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ, ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣ̫  ʦʙʤʝʥʘ ʦʧrʪʦʤ ʥʘ ʜʨʫʛʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ, ʢʘʢ ʬʦʨʤr  

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  

ʄɺɸ(Master of 

Business 

Administration) 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤr  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣɹʶ ʄɺɸ ʚ̫ʣ̫ʝʪʩ̫  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥrʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚʩ ʦʙʰʠʨʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠ̫ʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣ̫  ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʜʣ̫  

ʧʦʣʫʯʝʥʠ̫  

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, 

ʤʘʛʠʩʪʨʘ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚrʩhʠʭ 

ʫʯʝʙʥrʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʋʯʝʙʥr ʝ ʢʫʨʩr  

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʯʝʙʥrʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ  ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʩʫɦʝʩʪʚʣ̫ʪɹ  ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʙʝʟ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ (ʣʝʢʪʦʨʘ). 

ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʙʝʟ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ, ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ. 



 

 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝʤ ʠ 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʠʝʤ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʘʥʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʙʱʠʝ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʤʝh ʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ. 

           

1.6 ʉʫɦ ʥʦʩʪɹ  ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  

ɺʘʞʥʝʡh ʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʯʠʪʘʁʪʩ̫  ʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, 

ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ, ʠʟʛʦʪʦʚʣ̫ʝʪ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪr  ʠ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥrʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥrʭ ʢʘʯʝʩʪʚ - ʢʣʶʯ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡh ʠʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʚʝʜʝʥʠ̫  ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ[20]. 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥrʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥrʡ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʦʢʘʟrʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʜʥʘʞʜr  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫  

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣ̫  ʠʩʧʦʣʥʝʥʠ̫  ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣ̫ʤʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙ̫ʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʦʚʝʡh ʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʜʫʢʪr , ʩʧʦʩʦʙr  

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠ̫, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠ̫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥrʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʤʠʨʦʚʫʁ  

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʁ  ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʨʝʙʫʁʪ ʜʣ̫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʤʘʩʩr  ʥʝʧʨʝʨrʚʥʦʛʦ ʧʦʚr ʝhʥʠ̫ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚrʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʙʦʪr [21]. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣ̫ʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʥʝʦʙrʢʥʦʚʝʥʥʫʁ  ʮʝʥʥʦʩʪɹ  ʠ ʜʣ̫  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘ̫  ʟʘʢʣʁʯʘʝʪʩ̫  ʚ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠ̫  ʫʨʦʚʥ̫  ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʚrʢʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤr ʭ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥrʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ̫ʭ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʁʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʚ ʩʚ̫ʟʠ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪɹʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʣ̫  ʫʣʫʯh ʝʥʠ̫  ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 



 

 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣɹʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʣʫʯh ʝʥʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨrʡ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʝʙʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʜʙʦʨ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʜʝʪʘʣɹʥrʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣɹʪʘʪʦʚ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫[22]. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚrʜʝʣ̫ ʪʁ ʚʥʝhʥʝʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʇʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʟʘʢʣʁʯʘʁʪʩ̫  ʚ ʩʣʝʜʫʁ ʝɦʤ: 

- ʃʁ ʙʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʦʧʳʪ ʬʠʨʤʳ, ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥrʝ 

ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚʘ. 

- ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʤʝɦʝʥʠʝ ʩʢʦʧʣʝʥʥrʭ ʧʦʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥ̫  ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʘ ʦʙɦ ʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥɹ  ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʨʘʟʚʠʚʘʪɹ  ʠ 

ʫʩʠʣʠʚʘʪɹ  ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥrʝ ʧʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʘʞʜʦʜʥʝʚʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ. 

          - ɺ ʭʦʜʝ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠ̫  ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʥʫʞʥrʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠ̫ . 

- ɺʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʭʨʘʥ̫ʪɹ  ʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪɹ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪr  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ , ʦʙɦ ʝʥʠ̫ , ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

- ɺʘʞʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʩʯʠʪʘʝʪʩ̫  ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʦʚrʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣ̫ʝʪ ʨʝʘʣɹʥʦ ʩʙʝʨʝʛʘʪʴ 

ʚʨʝʤʝʥʥrʝ ʠ ʜʝʥʝʞʥrʝ ʨʝʩʫʨʩr  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

- ɹʝʩʩʧʦʨʥrʤʠ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘʤʠ ʩʯʠʪʘʁʪʩ̫  ʦʪʥʦʩʠʪʝʣɹʥʦ ʦʜʥʦʨʦʜʥrʡ 

ʩʦʩʪʘʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʥɹ ʠhʝ ʨʘʩʭʦʜr  ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ - ʪɻʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥrʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ  ʮʝʣʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨrʝ ʚ ʩʚʦʁ  ʦʯʝʨʝʜɹ  ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʁʪʩ̫  ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ, ʩʪʘʙʠʣɹʥʘ̫  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ̫  



 

 

ʟʘʜʫʤr ʚʘʝʪʩ̫  ʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʫʜʫɦ ʝʤ, ʛʦʪʦʚʘ ʚʢʣʘʜrʚʘʪɹ  ʚ ʥʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʳ[23]. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ , ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʮʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ  

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙrʪɹ  ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥrʤ, ʧʨʦʭʦʜʠʪɹ  ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʣʝʢʮʠʡ, ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʠ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣɹʥrʤ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥrʤ). ɺ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʯʝʥʴ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʩʪʘʣʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʦʫʯʝʥʠʝ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ: ʦʙʫʯʘʝʤr ʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʩʣʫʰʘʶʪ ʣʝʢʮʠʠ 

ʣʝʢʮʠʠ, ʠ ʧʨʦʭʦʜ̫ʪ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʫʁ  ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ . 

ʇʦ̫ʚʠʣʠʩɹ  ʪʘʢʠʝ ʧʦʥ̫ʪʠ̫ , ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥrʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʢʫʨʩ ʠ ʚʝʙʠʥʘʨ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪr  ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ:ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʨʝʥʝʨʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʙʝʘʶʪ ʢ ʩʤʝʰʘʥʥʳʤ 

ʬʦʨʤʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥrʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʁʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥrʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥrʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪr  ʠ ʫʯʝʙʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ. 

ʄʝʪʦʜr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙr , ʧʨʠ ʢʦʪʦʨrʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʦʚʣʘʜʝʚʘʥʠʝ ʫʤʝʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʦʙʫʯʘʁ ʠɦʤʠʩ̫ . 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ - ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʝʬʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚrʢʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣɹʥrʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠ̫[24]. 

ɸʢʪʠʚʥrʝ ʤʝʪʦʜr  ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʚ ʩʝʙʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙr , 

ʧʨʠʝʤr  ʧʨʦʚʝʜʝʥʠ̫  ʠ ʩʦʚʝʨh ʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠ̫  ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʢʦʪʦʨrʝ 

ʦʪʚʝʯʘʁʪ ʩʣʝʜʫʁ ʠɦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠ̫ʤ: 

    - ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ , ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʙʫʯʘʁ ʠɦʭʩ̫  ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ ; 

     - ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʚʩʝʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʦʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥrʭ ʮʝʣʝʡ ʜʦ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ); 

    -ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʝ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʙʫʯʘʁ ʠɦʭʩ̫  ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠ̫  ʥʫʞʥʦʛʦ ʠʤ ʨʝʟʫʣɹʪʘʪʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ ; 

   - ʤʘʢʩʠʤʘʣɹʥʘ̫  ʩʭʦʞʝʩʪʴ ʨʝʟʫʣɹʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʩʦ ʩʬʝʨʦʡ 



 

 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʁ , ʩʦʚʝʨh ʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʁ  ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦʩʣʝ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

    - ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʠʟʫʯʝʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʚrʢʘʤʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʝʤʦʚ 

ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ . 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠ̫ , ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦʡ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʁ ʝɦʡʩ̫  ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʧʝʨʩʨʥʘʣʘ ʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦ ʧʨʘʚʫ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʣɻʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʠʜʝʝ ʥʝ ʧʨʝʨʳʚʘʶʱʝʛʦʩʷ  ʦʙʫʯʝʥʠ̫ . 

ɺ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠ̫ʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥrʭ 

ʥʘʚrʢʦʚ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪɹ  

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨrʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʪʝʟʠʩʘʭ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ʇʦʚr ʝhʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɺʦʦʨʫʞʠʚʰʠʩʴ ʥʦʚrʤʠ ʟʥʘʥʠ̫ʤʠ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚrʝ ʠʜʝʠ ʠ ʙʝʟ ʦʩʦʙʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʧʨʘʚʠʪʩ̫  ʩ 

ʙʦʣʴʰʝʥʩʪʚʦʤ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠ̫ . ɺ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʦʱʫʱʘʝʪ ʟʘʙʦʪʫ ʦ ʩʚʦʝʡ ʧʝʨʩʦʥʝ, ʠ ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʚ 

ʥʝʛʦ ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʝʱʸ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ[25]. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ, ʢʘʞʜʘ̫  ʢʦʤʧʘʥʠ̫  ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚrʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʛʜʘ ʠ  ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʦʨʤʦʡ , ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ̫  ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣ̫  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʘʭ ʙʝʟʥʝʩʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʠ ʜʠʧʣʦʤʦʚ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʤʦʞʝʪ 

ʠʤʝʪɹ  ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨrʭ ʚʠʜʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, IT). ʕʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʙ̫ʟʘʪʝʣɹʥrʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣ̫ ʧʦʣʫʯʝʥʠ̫ ʩʪʘʪʫʩʘ ʧʘʨʪʥʝʨʘ (ʘ 



 

 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʠʤ ʠ ʨ̫ʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚ) ʢʨʫʧʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ[26]. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʏʘʩʪʦ, ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʞʝ 

ʛʦʪʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʩʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʠʨʤr  ʧʨʦʩʪʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ. ɺ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʝʟ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠʥʠ ʢʘʢ ʥʝ ʦʙʦʡʪʠʩʴ. 

ʆʩʚʘʠʚʘ̫  ʥʦʚʳʝ  ʜʣ̫  ʈʦʩʩʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʤʧʘʥʠ̫  ʙʝʨʝʪ ʥʘ 

ʩʝʙ̫  ʟʘʜʘʯʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ[27]. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠ̫  ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʨʷʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʭʦʜʠʪ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʁ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʩʣʝʜʫʷ ʢʦʪʦʨʦʡ, ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʶʪ ʩʚʦʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʩ çʥʫʣʷè. 

ʅʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚ̫ʟʘʥʘ ʩ ʚʘʞʥʝʡh ʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ʤʠ ʨʘʙʦʪr  

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʁ  ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

 

  



 

 

2 ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʇɽʈʉʆʅɸʃʆʄ ʅɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʍ 

ʅɽʌʊɽɻɸɿʆɺʆʁ ʆʊʈɸʉʃʀ 

2.1 ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ  

 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʌ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʤʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ, ʚʝʜʴ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ, ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʠʪ ʠ ʦʙʝʨʝʛʘʝʪ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʝʨʩʦʥʘʣ ï ʵʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ  ʟʘʙʦʪʘ ʦ 

ʥʸʤ, ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʦ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ[28]. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ  ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʃʋʂʆʁʃè ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ  ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ,  ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʪʝʢʫʱʠʤʠ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʩʪʦʷʱʠʤʠ ʧʝʨʝʜ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ. 

ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ: 

-  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

- ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ   ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʣʠʯʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʪʨʫʜʘ; 

- ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʠʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ. 



 

 

ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʘʢʪʘʤʠ ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ: 

- ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʯʝʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, 

- ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ ʪʨʫʜʘ, 

- ʜʦʩʪʦʡʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʦʙʱʝʝ ʜʝʣʦ, 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ, 

- ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʅʝ ʤʥʦʛʠʤ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʃʋʂʆʁʃè ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʘʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʆɸʆ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʠ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ 

ʧʨʝʜʝʨʞʚʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʟʘʷʚʣʷʝʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ 

ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ð ʛʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʇʝʨʝʜ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʪʦʷʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ 



 

 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʴʛʦʪ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʩʚʦʝʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʙʝʨʸʪ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʚʦʙʦʜʳ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ ʟʘ ʪʨʫʜ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ, ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʨ.  

ʀʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʘʜʨʦʚʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʥʝ 

ʩʠʣʴʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ, ʦʪʣʠʯʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʫ ʥʠʭ ʚʩʸʞʝ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʧʨʠ ʩʪʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʬʦʨʤ ʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

 

2.2 ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʟʘʪʨʘʪʳ)  ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʦʡ çʃʋʂʆʁʃè, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɹʳʣʠ ʪʘʢʞʝ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʮʝʣʝʚʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 2015 

ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ (110.3 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 2014ʛ.) 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 3,8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 106,2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʟʘ ʪʦ ʧʦʚʳʩʠʣʠʩʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, 

ʚʳʨʫʯʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 8,5%, ʬʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʙʳʣ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʥʘ 15%. 



 

 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ 

ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè, ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʦʬʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ 

ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʥʘ 2015ï2017 ʛʦʜʳ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʚʳʰʘʷ ʢʦʤʬʦʨʪ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ, ʃʋʂʆʁʃ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʦʙʰʠʨʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʩʧʝʢʪʨ ʣʴʛʦʪ, ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʦʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ; ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʠ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ ʠ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ), ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘ 2015 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 23.5 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʇʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʨʘʟʜʝʣʠʣʠʩʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ: ʜʦʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʫʞʩʢʦʛʦ ʧʦʣʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 59%, ʘ ʞʝʥʩʢʦʛʦ 

41%. 

ʇʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ 4 ʯʘʩʪʠ. ʇʝʨʚʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ï ʤʦʣʦʜʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ ʜʦ 30, ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

24%. ɺʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʶʜʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʦʪ 31 ʜʦ 40, ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 32%. 

ʊʨʝʪʴʷ ʯʘʩʪʴ ï ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ ʦʪ 41- 50 ʣʝʪ, ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʪ 26%. 

ʀ ʯʝʪʚʸʨʪʘʷ ʯʘʩʪʴ 51 ʛʦʜ ʠ ʚʳʰʝ, ʪʘʢʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ 18%. 

ʀʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʜʦʣʶ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʯʝʪʚʸʨʪʫʶ ʯʘʩʪʴ, ʦʪ 

ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ, ʚʝʜʴ ʤʦʣʦʜʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ï ʵʪʦ ʙʫʜʫʱʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ, ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  ʠ, ʥʝʜʘʚʥʦ 

ʧʨʠʰʝʜʰʠʭ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʤʦʣʦʜʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ. ʂʦʣʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʨʘʩʪʸʪ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ. ʇʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ, ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʝʥʦ ʥʘ 9% ʙʦʣʴʰʝ ʩʘʞʠʨʦʚʦʢ (971 ʚ 

2014ʛ. ʠ 1060 ʚ 2015ʛ.) 



 

 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ 

ʨʫʙʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʣʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ 10%. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʤʘʪʠʚʘʮʠʠ, ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʝʧʝʥʜʠʷʭ ʠ ʛʨʘʥʪʘʭ, ʦʪʣʠʯʠʚʰʠʤʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʩʫʤʤʝ, ʟʘ 

2015 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʚʳʧʣʘʯʝʥʦ ʩʪʝʧʝʥʜʠʡ ʠ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ 15 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ[29]. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.1 ʧʨʠʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʟʘʪʨʘʪʘʤ 

ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 2014 - 2015 ʛʦʜʦʚ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 2015 ʛ. 2014 ʛ. 

ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ 126,5 105,6 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩ. 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 

29,9 21,9 

ʅʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

4,8 6,3 

ʀʪʦʛʦ ʟʘʪʨʘʪ 158,3 133,9 

 

2.3 ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ  (ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʟʘʪʨʘʪʳ) 

ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè 

 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ. ʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 462,4 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (ʚ 2014 ʛ. ð 459,6 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ð 26,8 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 2,8 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʘʟʧʨʦʤʘ. 

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ɻʘʟʧʨʦʤ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ ɻʘʟʧʨʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,9 %, ʘ 



 

 

ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʦʙʳʯʫ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʘʟʘ, ð 1,4 %. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ. 

ʊʘʢ ʜʦʣʷ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʜʦ 30 ʣʝʪ) ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18%. 

ɼʦʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪ 30 ʜʦ 40ʣʝʪ ï 30%, ʦʪ 40 ʜʦ 50 ʣʝʪ ï 27 %, ʘ ʜʦʣʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʪʘʨʰʝ 50 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 25 %. 

ʀʟʭʦʜʷ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ɺ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʤʦʣʦʜʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ, ʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʣʶʜʴʤʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʙʦʣʝʝ 40 ʣʝʪ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

ʈʘʙʦʯʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 55% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʩʣʫʞʘʱʠʝ 31 %, ʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʪʦʣʴʢʦ 14 %. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè), 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 4 801 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʠ 

4 393 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʟʘ ʛʦʜʳ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ. ʠ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 

ʛ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʛʦʪʦʚʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʸ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʚ ʣʶʙʦʝ, ʜʘʞʝ ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʧʨʠʷʪʥʦʝ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ, ʚʨʝʤʷ[30]. 

 

2.4 ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʟʘʪʨʘʪʳ) 

ʆɸʆ çʈʦʩʥʝʬʪʴè 

ʊʦʯʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ. ɺ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʟʘ 2015 ʛʦʜ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʠʭ 

ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 4263 ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʀʟ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʈʉɹʋ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 



 

 

ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4070 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʬʦʥʜ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ð 23,75 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺʳʭʦʜʠʪ, ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʚ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

486 382 ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ. 

ʀʟ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʸʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ 

ʚ ʥʝʡ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 248 900 ʯʝʣʦʚʝʢ (228 000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ). ʆʙʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ  ʥʘ 2015 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 195 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ 

ʟʘ 2014 ʛʦʜ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʘʣ 

ʧʦ 59 596 ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ. ʉ 2009 ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʝʝ ʦʪʯʝʪʘʤ, ʧʦʯʪʠ ʫʜʚʦʠʣʘʩʴ ð ʚ ʧʨʦʰʣʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʦʥʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʦʢʦʣʦ 33 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʚ 2014 ï 2015 ʛʦʜʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.2 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 - ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʝʩʦʥʘʣ 2015ʛ. 2014ʛ. 

ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 195 178 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩ. 

ʩʦʮʠʘʣʴʮʳʝ ʬʦʥʜʳ 
47 39 

ʈʘʩʭʦʜ ʧʦ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ 

5 5 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 
10 9 

ʀʪʦʛʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 257 231 

 

ɹʦʥʫʩʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʦʪʤʝʥʷʪʴʩʷ ʥʝ ʙʫʜʫʪ, 

ʥʦ ʠʭ ʨʘʟʤʝʨ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʤʝʥʴʰʝʥ ð ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ KPI. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 39,4 ʛ. (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2014 ʛ. ð 39,2). ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠ 

31,7 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2014 ʛ. ð 29,1). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʦʪʥʦʩʠʤʳʭ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠè, ʥʘ 31.12.2015 ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 



 

 

ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31.12.2014 (12,8 %) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 12,7 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ 

ʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ[31]. 

 

2.5 ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡʘʥʘʣʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʪʨʸʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʩʨʘʥʳ, ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʦʨʳ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ɺ ʜʚʫʭ ʠʟ ʪʨʸʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ 

ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʚʦʟʨʘʩʣʘ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʝ  ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, 

ʚʩʝʛʦ ʥʘ 0.65%. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʵʪʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴʶ ʢʘʜʨʦʚ. ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʝ ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 7%, ʘ ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ 

ʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʭ ʜʝʧʦʨʪʘʤʝʥʪʘʭ, 

ʯʴʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʶʪʩʷ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦʢʨʘʠʣʘʩʴ ʥʘ 3.8 %, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʵʪʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʰʘʛ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ  ʩʯʸʪ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢ ʞʝ ʚʳʷʚʣʝʥʘ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ. ʊʘʢ ʚ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʬʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 15 %, ʚʳʨʫʯʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʘ 8.5 %, ʘ ʦʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ, ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 

15.43 %. 



 

 

ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʨʘʙʦʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʠ ʧʨʝʤʠʠ, ʚʳʨʘʩʣʦ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 408 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8.5 %, ʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʢʣʘʜʳ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ  ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʳ ʥʘ 6.7 % ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛʦʜʘ. 

ɺ çʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴè ʬʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 17 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8.72 %, ʘ ʦʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ 2015 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 257 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 26 ʤʣʨʜ. ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2014 ʛʦʜʫ (231 

ʤʣʨʜ.) 

ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʜʥʘ ʠʟ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ Deloitte. (ʨʠʩʫʥʦʢ 2.1) 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 - ʆʧʨʦʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘï 2014 ʛ 

 ʊʘʢ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʘ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʠʨʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʦʰʸʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʭʦʜʠʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʤʥʦʛʦʝ 

ʜʨʫʛʦʝ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʦʩʪʘ ʦʪʤʝʪʠʣʠ 73 % ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ (ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ 36 

%). ʕʪʦʪ ʬʘʢʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʀʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʘʜʝʥʠʷ ʮʝʥ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʦʩʩʠʠ 



 

 

ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ 

ʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʟʘʨʧʣʘʪʳ.  

 

  



 

 

3 ɸʅɸʃʀɿ ʉʀʉʊɽʄ ʆɹʋʏɽʅʀʗ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ 

ʅɽʌʊɽɻɸɿʆɺʓʍ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ  

3.1 ʈʦʣʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʛʠʙʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʫʤʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʪʠʧʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ[32].  

ʅʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ) ʠ ʤʝʪʘʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ (ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʪ.ʧ.).  

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ (ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤ 

ʦʙʱʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ), ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʬʦʨʤʝ ʣʝʢʮʠʡ, 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʩʝʩʩʠʡ ʠ 

ʪ.ʧ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ.  

ʇʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʘʞʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʬʦʨʤʫ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʚ ʢʘʢʠʭ ʜʦʣʷʭ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʷʜʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʘʨʝʥʜʘ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 



 

 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʢʫʧʢʘ ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʝʥʘʞʝʨʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʯʝʙʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʚʚʠʜʫ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʯʝʪʢʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʩʧʝʰʥʦʤ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [33]. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʦʙʫʯʘʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʞʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠ ʯʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʥʝʝ ʠʣʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ, ʥʦ ʠ 

ʚʳʩʰʝʝ. ʕʪʦ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʰʠʨʦʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʠʣʫ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʢ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʪʨʝʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʜʝʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʨʠʩʫʥʦʢ 3.1). 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʳʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʘʢ ʜʦʣʶ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɼʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʩʪʦʚ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʜʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝ, ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ 

ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 



 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ. ʅʦ ʠ ʦʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ 

ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, ʦʮʝʥʢʘ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ[34]. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1 - ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

3.1.1 ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤʠ, ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ɻʨʫʧʧʳ çʃʋʂʆʁʃè ʥʘ 2012ï 2021 ʛʦʜʳ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 
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ɸʥʘʣʠʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʮʝʣʷʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
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ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ 

ʚ ʧʣʘʥʘʭ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
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ʧʣʘʥʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʎɽʅʂɸ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ 
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ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ

ʣʴʥʘʷ 

ʨʦʪʘʮʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ

ʥʘʷ 

ʨʦʪʘʮʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 



 

 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʳ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

- ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ, ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

- ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;  

-ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʷ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʟʘʜʘʯ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

- ʧʦʣʥʦʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʩʝʛʦ ʘʨʩʝʥʘʣʘ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ;  

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

- ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ  

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤ ʟʘʷʚʢʘʤ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ:  

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ;  

- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʆɸʆ 

çʃʋʂʆʁʃè ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ;  

- ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ;  

- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ  

ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʰʠʨʦʢʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ; 

- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ;  

- ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ;  



 

 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦ ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʚʫʟʘʤʠ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʠʩʷ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ,ʢʘʢ ʨʝʟʝʨʚʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʣʘʥʘʤʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ.  

ʉʣʝʜʫʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʚʫʟʘʭ.  ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚʝʩʴ ʥʘʙʦʨ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʳ, ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ, ʜʥʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ çʄʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʠ ʜʨʫʛʠʝ.  

ʊʘʢ, ʙʦʣʝʝ 400 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɻʨʫʧʧʳ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʟʘʢʦʥʯʠʣʠ ʝʛʦ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʄɺɸ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʘʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ, ʄʐʋ 

çʉʢʦʣʢʦʚʦè.  

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʘʩʢʘʜʥʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʠ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ  

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ/ʢʣʘʩʩʘʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸɿʉ. 



 

 

 ʊʘʢʞʝ, ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ ʚ ʅʆʋ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʮʝʭʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘè. ɺ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɻʨʫʧʧʳ.  

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ  ʜʦ 30 ʣʝʪ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ 25%. ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʫʜʝʣʷʶʪ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ɻʨʫʧʧʳ çʃʋʂʆʁʃè ʧʦ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘ 2008ï2017 

ʛʛ.  

ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʶ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʦʢʦʣʦ 1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  ʊʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʣʫʯʰʠʭ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ɺʋɿʦɺ, ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

300 ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 208 ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʪʠʧʝʥʜʠʶ ʦʪ 

ʆɸʆ çʃʫʢʦʡʣè.  

ɺʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ï 

ʚʯʝʨʘʰʥʝʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʝʨʠʦʜʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ ʪʨʝʥʠʥʛ çʐʢʦʣʘ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘè, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ çʂʦʜʝʢʩʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠè ʠ çʇʨʘʚʠʣ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳè ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʤʦʣʦʜʦʛʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ.  

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ.  



 

 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɻʨʫʧʧʳ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ɻʨʫʧʧʳ 

ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʠʤʝʝʪʩʷ 13 ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʩʝʤʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʤʝʶʪ 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ.  

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ  

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ  

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʬʦʨʤʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʜʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʷʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʢʫʨʩʘʭ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʧʦ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʣ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè, ʚ 

ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʬʠʣʴʤ.  

ɺʩʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʪʳ ʠ ʫʯʝʙʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè ʠʤʝʶʪ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʧʨʘʚʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʢ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  



 

 

ʂ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʌʦʨʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ (SAP R/3 ʠ ʜʨʫʛʠʝ);  

- ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ;  

- ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄɺɸ (Master of Business Administration - 

ʄʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʠ DBA (Doctor of Business 

Administration). 

ʉʪʘʞʠʨʦʚʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ 

ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠʣʠ 

ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʉʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ɻʨʫʧʧʳ (ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ʇʨʦʝʢʪ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ɻʨʫʧʧʳ 

çʃʋʂʆʁʃè ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩ 2002 ʛʦʜʘ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʪʘʞʝʨʘ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 600 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

 



 

 

3.1.2 ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè 

 

 ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʆɸʆ 

çɻʘʟʧʨʦʤè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ 

ʢʘʯʝʩʪʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʩʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

- ʙʝʩʧʨʝʢʦʩʣʦʚʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

- ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ;  

- ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ;  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʮʝʥʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ;  

- ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;  

- ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʵʪʫ ʨʘʙʦʪʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʘʪʫʩ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʜʦʣʞʝʥ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝʤ ʟʘʩʣʫʛ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʚʦʜʦʤ 

ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ;  

- ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʘʢʪʠʚʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ. 



 

 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʢʣʶʯʝ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ çɻʘʟʧʨʦʤʦʤè ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2014 ʛ. ʧʨʦʰʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 178,9 ʪʳʩ. ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʆɸʆ 

çɻʘʟʧʨʦʤè. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʫʜʝʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʳʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ 2014 ʛ. ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 

ʚ ɻʨʫʧʧʫ çɻʘʟʧʨʦʤè ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʙʦʣʝʝ 2,1 ʪʳʩ. ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʭ ʚʳʩʰʠʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ çɻʘʟʧʨʦʤè ʠʤʝʝʪ ʜʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʝʰʝʥʠʶ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ɼʨʫʛʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ çɻʘʟʧʨʦʤè, ʯʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʨʝʟʝʨʚʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʸʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ç70/20/10è, 

ʛʜʝ 70% ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 20 % ð 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ, ʘ 10 % ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʝʙ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠ ʪ. ʜ. 



 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʩʝ, 

ʥʫʞʥʳʝ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʜʦʣʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ð ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʜʦ 80% ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20 % ð ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʠʣʘʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉ ʫʯʸʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɸ ʪʘʢ ʞʝ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ.  

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʧʦʷʚʠʣʩʷ çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ ʧʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠè ð 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʪʨʝʥʠʥʛ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

1. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ  ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʛʠʙʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʜʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ:  

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ;  

- ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ;  



 

 

- ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʯʸʪʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ.  

3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʣʝʯʸʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʋʩʧʝʭʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʘʪ ʧʦʚʦʜʦʤ ʜʣʷ ʛʦʨʜʦʩʪʠ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ.  

4. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʊʦʣʴʢʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

3.1.3 ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  ʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʆɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪɹ è 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘ̫  ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʆɸʆ çʅʂ 

çʈʦʩʥʝʬʪɹ è ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝhʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

  - ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʪʝʢʫʱʝʡ  ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

   -  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʠʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ; 

   - ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʦʙ̫ʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʫʨʦʚʥʁ  

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦ- ʥɻʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʥʘʮʝʣʝʥʥrʝ 

ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʪʠʝ; 



 

 

 - ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤr ʣhʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫  

ʩʪʘʣʠ: 

- ʙʣʦʢ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙrʯʘè ð 10,1 ʪʩr. ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʢʫʨʩʦʚ; 

- ʙʣʦʢ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷè ð 15,3 ʪʩr. ʯʝʣʦʚʝʢʦ-

ʢʫʨʩʦʚ. 

ʆʛʨʦʤʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʜʝʣ̫ʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ 

ʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. (ʦʙ̡ʝʤ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʨʝʟʝʨʚʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,6 ʪʩr. ʯʝʣ./ʢʫʨʩʦʚ). 

ɺ 2012ï2014 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʚʦ 

ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè (ʧʨʦʝʢʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ) 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʠʤ. ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ ʠ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʊʦʤʩʢʠʡ ʇʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʧʨʦʚʦʜʠʪʩ̫  ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤr  ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʧʨʦʬʠʣʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣ̫  ʩʦʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʣʦʢʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ çʐʝʣʴʬʦʚʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳè,çʅʝʬʪʝʧʝʨʘʙʦʪʢʘè, çɼʦʙrʯʘè. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦ ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠ̫ʤ. 

ʉ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪr  ʧʦ 6 

ʧʨʦʬʝʩʩʠ̫ʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪrʚʘʁ ʠɦʭ ʟʘʚʦʜʦʚ. ɺ 

2014 ʛʦʜʫ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʥʘʯʘʪʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʝʯʠʩʪʚʘ. 

ʆɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪɹ è ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʘʢʠʚʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ  ʨʝhʝʥʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫ . 

ʉʝʛʦʜʥʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʟʠʮʠʠ ʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪɹ è ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʥʦʚʝʡʰʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣɹʥʦʩʪʠ çʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚrʝ 



 

 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘè (ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠ̫  ð ʠʥʞʝʥʝʨ, ʫʨʦʚʝʥɹ  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ð 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ). 

ɺ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʡ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʫʩʧʝʭ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠʟʥʘʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨrʤʠ ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʁʪ. ʕʪʦ ʘʢʪʫʘʣɹʥʦ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʥʦʚʠʯʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʦʧʳʪʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʇʦɻʪʦʤʫ ʚ ʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪɹ è ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤr  

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣ̫  ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʜʦ ʨʷʜʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

 ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʡ, ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, 

ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨrʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʛʨʘʤʤr  

ʨʘʟʜʝʣʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʘʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʳʤ, ʩʤʝʞʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʘ 

ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʣʶʙʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ.  

ʄʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣ̫ʝʪʩ̫  ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ:ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʛʝʦʣʦʛʠʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʘʟʘ ʠ 

ʥʝʬʪʠ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣɹʥʦʛʦ ʝhʣɹʬʘ, ʙʫʨʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥrʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠʦʪʜʘʯʠ ʧʣʘʩʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʙrʯʠ 

ʥʝʬʪʠ, ʰʝʣɹʬʦʚrʝ ʩʠʩʪʝʤr  ʜʦʙrʯʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʫʜʥʦʠʟʚʣʝʢʘʝʤr ʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ: ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʧʦʚr ʝhʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʦʙ̡ʝʢʪʘʭ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʩʝʪʠ,ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʧʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʤʝʞʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥrʡ 

ʪʨʝʡʜʠʥʛ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʥʝʬʪʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʝʜʝʪ ʮʝʣʝʚʫʁ  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʠ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʤʫ ʜʠʘʣʦʛʫ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʠʤʠ 



 

 

ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʘʞʝʥʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥrʤ 

ʟ̫rʢʘʤ.  

ɼʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʫʜʦʙʥʳʡ ʠ ʙʳʩʪʨʳʡ ʜʦʩʫʧ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ. 

ɼʣ̫  ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠ̫  ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪɹ  ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʢʦʧʣʝʥ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʫʣʫʯh ʠʪɹ  ʟʥʘʥʠʷ ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʫʩʢʦʨʠʪɹ  ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥrʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝʧʨʝʨrʚʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʤʦɦ ʥʦʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʦʡ 

ʙʘʟr  ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʩʚʦʝʡ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣɹʶ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʦʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠ̫ . ɹʦʣʝʝ 2000 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʪʨʝʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʘʙʦʪʫ 59 ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ 10 ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ ʋʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʠʤʠ ʪʨʝʥʘʞʝʨʘʤʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʙʦʢʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʦʩʘʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺʦ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʛʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʳ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚrʝ ʤʝʪʦʜr . ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩ̫  ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʨʝʥʮʠʡ, ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 

ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ, ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʩʪʠ ʠ ʧʨʠʸʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. 



 

 

 ɺ ɼʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙɦ ʝʩʪʚʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ  ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʦʙʷʟʷʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʩʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  ʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠ̫  ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

3.2 ʉʧʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ɺʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 

ʥʘʫʢʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʙʘʟʳ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʙʦʪʘʣʠ, ʧʨʠʯʝʤ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʝʡʯʘʩ, ʥʦ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʜʨʘʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ çʚʢʣʶʯʝʥʳè ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʘʢʞʝ ʠʛʨʘʶʪ 

ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ[35]. 

ɺʩʝ ʚʳʰʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʚʳʩʰʠʤʠ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ 

ʧʦ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ. 

ʋ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 



 

 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ.ʪ.ʜ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʥʝʤʫ ʠʣʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʨʦʜʠʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ, 

ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.[36] 

  



 

 

ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɺ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠʟʫʯʝʥʳ: 

 ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʜʨ. 

ɼʘʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʆɸʆ çʃʋʂʆʁʃè;  ʆɸʆ 

çɻʘʟʧʨʦʤè; ʆɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè. 

ʆʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ  ʟʘʥʠʤʘʝʪ  ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤ rʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʆɸʆ 

çʃʋʂʆʁʃè,  ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè  ʠ     ʆɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʦ 

ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʢʨʠʪʝʨʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʭ ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ 

ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʷʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʣʶʙʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʍʦʪʷ ʧʨʠ ʚʩʝʤ ʵʪʦʤ ʥʫʞʥʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʥʦʩʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʅʝʧʨʝʤʝʥʥʦ, 

ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʙʳʣ ʚ ʥʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ 




