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IInanupyemsie pesyabraTel 00yuyeHus mo OOII 38.04.02 MenexxmeHT

(MmarucrTparypa)

Kon
pe3yJbTara

Pe3ysabTar 00y4yeHusi (BbINYCKHHUK 10JI2KeH ObITH TOTOB)

Oowenpopeccuonanvnovle u npogheccuonaIbHvle KOMREMEHYUU

P,

YMeHue npuMeHsATh TEOPETUUECKNE 3HAHUS, CBA3aHHbIE C OCHOBHBIMU
IIPOLIECCAMM YIIPABJICHUS PA3BUTUEM OPTaHU3ALMH, IOAPA3ACICHUS, TPYIIIIBI
(KOMaH[Ipl) COTPYJHUKOB, IPOEKTA U CETEH; C UCIIO0JIb30BAHUEM METOJI0B
yIpaBJIeHUs] KOPIIOPATUBHBIMU (PMHAHCAMHU, BKIIIOYAIOLIE B c€0s COBPEMEHHBIE
MOJXO0/1bI 110 (POPMUPOBAHUIO KOMIUIEKCHOM CTPAaTErny pa3BUTHS MPEANIPUATHS, B
TOM YHCJIE B YCJIOBUSIX PUCKA U HEONIPENEICHHOCTH

P,

CnocoOHOCTh BOCIIPUHUMATh, 00padaThiBaTh, aHAIM3UPOBATh U KPUTUUECKH
OLIGHUBATH PE3yJIbTATHI, IOJTYYEHHBIC OTEUECTBEHHBIMHU U 3aPYOCKHBIMHU
UCCJIEIOBATEIISIMU YIIPABJICHHUSI; BBIABIATH U (POPMYIUPOBATH aKTyaJbHbIE
HayYHbIE TPOOJIEMBI B Pa3IMUHBIX 00JIACTSIX MEHEIKMEHTa; (POPMHUPOBATH
TEMaTHKY U MIPOrpaMMy HaAYYHOT'O UCCIIEIOBAHM, 0OOCHOBBIBATH AKTYyallbHOCTD,
TEOPETUYECKYIO U MPAKTHUECKYIO0 3HAYMMOCTh U30pPaHHON TeMbl HAYYHOTO
UCCJIEIOBaHMSI; IPOBOJIUTH CAMOCTOSITEIIbHBIE NCCIIEIOBAHUS B COOTBETCTBUH C
pa3paboTaHHON MPOTPaMMOIi; MPEACTABIATH PE3yIbTaThl MPOBEACHHOTO
MCCJIEIOBAHMsI B BUJIE€ HAYYHOT'O OTYETA, CTaThU WM JJOKJIaJa

CriocoOHOCTh aHATM3UPOBATH MTOBEICHIE YKOHOMHUECKUX areHTOB U PHIHKOB B
ry100anbHOM cpejie; UCIOIb30BaTh METObl CTPATErMYECKOr0 aHAIN3a JUIs
yIIpaBJICHUS MPEATIPHITHEM, KOPIIOPATUBHBIMU (PMHAHCAMHM, OPTaHU3AIHEH,
rpymnmoii; GopMupoBaTh U peann30BbIBATh OCHOBHbIC YIIPABICHYECKHE
TEXHOJIOTMHM JIJISl PEIICHHs] CTPATErM4eCKUX 3a1a4

P,

CriocoOHOCTE pa3pa6aTLIBaTb y‘le6HHe MporpaMmsbl U MECTOJUYCCKOC
obOecriecucHue YIIPABJICHYCCKUX JUCHUIIIIMH, YMCHHUEC IIPUMCHATH COBPCMCHHBIC
MCTOJAbI U MCTOAWKH B IIPOLCCCC IMMPECNOAaBaHMsl YIIPABJICHUYCCKUX JUCHUIIJINH

Obwekynomypnsle KOMnemeHyuu

Ps

CnocoOHOCTh MOHUMATh HEOOXOIUMOCTh U YMETh CAaMOCTOSITENIEHO YUUTHCS U
MOBBIIIATH KBATU(UKAIMIO B TEUEHHE BCETO Meproa npodeccuoHaIbHon
JeSITENIbHOCTH, Pa3BUBATh CBOI OOIIEKYIbTYPHBIN, TBOPUECKHI U
poeCCHOHATbHBIN TOTCHITHAI

Crioco6HOCTb A PEKTUBHO pabOTaTh U IEHCTBOBATh B HECTAHJAPTHBIX CUTYAIMSIX
MHAMBUAYaAJIbHO U PYKOBOJUTH KOMAH/IOM, B TOM YHCII€ MEXIYHAPOIHOM, 110
MEXIUCIUIUTMHAPHOM TeMaTrKe, 001ajast HABBIKAMHM SI3bIKOBBIX, TyOJINYHBIX
JIEJIOBBIX U HAYYHBIX KOMMYHHUKAIIUH, a TAK)K€ HECTH COL[MAJIBHYIO U 3TUYECKYIO
OTBETCTBEHHOCTD 3a MIPUHATHIEC PELIEHUS, TOJIEPAHTHO BOCIIPUHUMAs COLUAJIbHBIE,
ATHYECKHE, KOH(PECCHOHAIbHBIE U KYJIbTYpHBIE Pa3IUuus
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TEXHUYECKOE 3AJIAHUE
Hcxonnbie naHHbIE K padoTe

HopmaTuBHO-TIpaBoBBIE JOKYMEHTHI,

(Haumenosanue  00vekma  UCCAO06AHUA — UAU  NPOEKMUPOBAHUS,
NpoU3EOOUMENbHOCHb U HASPY3KA, pexcum pabomel (HenpepuleHbiil,
nepuooudecKull, YUKIuYecKul u m. 0.); 6u0 Cblpbi UIU Mamepua
uzoenus;, mpeboganusi K NpoOYKny, U30eauio uiu npoyeccy; ocobvle
mpebosanus K O0COOEHHOCMAM (DYHKYUOHUPOBAHUS  (IKCHIYAmMAayuu)
obvexma unu uzoenusi 8 niawe OGE3ONACHOCMU IKCHLYAMAYUU, 6IUSHU
HA OKPYACAIOULYIO CPeoy, SHeP203ampaman; SKOHOMUYECKULl

aHanuz u m. 0.).

CTAaTUCTUUYECKUE [JaHHbIE MO 00pa3oBaTEIbHOMN
nestenbHOCTH B PD um 3a pyOexoMm, HaydHas
nuTeparypa, punancossle otueTsl TIIY, BHyTpH
BY30BCKHE CTaTUCTHYECKHE U (UHAHCOBBIE
OTYETHI, IaHHbIE KAJIbKYJISIUN CE0ECTOUMOCTH.

IlepeueHb MOAIEKAIUX HCCIETOBAHUIO,
NMPOEKTHPOBAHMIO M Pa3padoOTKe BONMPOCOB

(ananumuyeckuii 0630p NO AUMEPAMYPHLIM UCMOYHUKAM C YETblO
BbIACHEHUA QOCIUNCEHUT MUPOBOLL HAYKU MEXHUKU 8 PACCMAMPUsaemoll
obracmu; NOCMAHOBKA 3a0ayu  UCCIEO06AHUS,  NPOEKMUPOBAHUS,
KOHCIPYUpOo8anusi; cooepoicanue npoyeoypul uccne0o8anis,
NPOeKMUpoBanus, — KOHCMPYUPOBAHUA, — 00CYdICcOeHue — pe3yibimamos
BbINONHEHHOU  pabomel, HAUMEHOBAHUE OONOIHUMENbHBIX PA30€N08,
noonexcawux paspabomxe; 3aKyeHue no pabome).

— OcobeHHocT (hMHAHCOBO-X035CTBEHHON
ACATCIIBHOCTH AaBTOHOMHBIX 06p330BaTCJ'IBHBIX
YUPEKIACHUN;

— Hcrounnku (buHaHCUpPOBaHUS
TOCYJapCTBEHHBIX BY30B,

— Cnennduka YCTaHOBJICHUS LeH Ha

o0pa3oBaTenbHbIC YCIYTH;

— AHanu3 WCTOYHUKOB JIOXOJOB M PaCXOJ0B
dbopmupoBanus Oromkera TIIY wu  muiatHeIX
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT;

— AHaJIU3 METOJMK IIEHOOOPa30BaHUs HA OCHOBE
(¢uHaHCUpOBaHUS TI0O 0a30BBIM HOPMATHUBHBIM
3aTpaTaM Ha BBINOJHEHUE TOCYJAPCTBEHHOTO
3a7[aHusl.




Ilepedyensb rpaguueckoro Marepuasia
(C MOYHBIM YKA3aHUEM 0053aMeNbHbIX Yepmediceli)

— HWcTtounuku ¢puHAHCHPOBAHUS BY30B

— CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 UCTOYHUKOB
(bunancupoBanust By30B Poccuu u ['epmanuu
— @akTopbl, BIUIOMINE HAa IIEHOOOpa30BaHUE
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT

— bazoBble HOpMATHUBBI 3aTPAT U CBS3b
1IeH000pa30BaHUEM 00Pa30BATEIBHBIX YCIYT
- OCHOBHBIG MOMCHTBI YCTaHOBJ'IeHI/Ie IICHBI

oy

KoHCyNIbTaHTHI 110 pa3/ienaM BBITYCKHOW KBaJTHU(HUKAIIMOHHON paboThI

Paznen

KoncyabTanr

ConmanbpHas OTBETCTBEHHOCTD

Yepenanosa H.B.

I/IHOCTpaHHaH qacCTb

IInexanosa M.B.

HaszBanus pa3aejioB, KOTOPbIC T0/IKHBI ObITH HAIIMCAHBI HA PYCCKOM M HHOCTPAHHOM

A3bIKAX:

1.2 OcHoBHBIE acIeKThl (PUHAHCUPOBAHHUS BY30B

1.2 Finanzierung der Hochschulbildung

1.4 3apyOexHblii OMBIT MO (PUHAHCHPOBAHUIO
BY30B U OKa3aHMIO IUIATHBIX 0Opa3oBaTelIbHbIX

yeyr

1.4 Erfahrungen der ausldndischen Hochschulen
im gebiihrenpflichtigen Studienangebot

JlaTa BbI1auM 3aJaHUA HA BbINIOJTHEHHE
BbIIIYCKHOH KBAJIH(UKANMOHHOH PadoThI 110
JIMHEeHHOMY rpauKy

3ananue BbIIaJI PYKOBOIUTEb:

JomxHoCTh OUO YHeHas CTeneH, [Toamuce Hara
3BaHHE
JloneHt Knanopa A.b. K.3.H
3ana}me NPUHAJT K HCIOJHCHUI0 CTYAECHT:
[pymma OUO IMoamnuch Hara
3AM4A Kusmernuaosa H.U.




Pedepar

Beimycknas kBanudukanuoHHas pabota coxepxut 113 crpanmm, 13
PUCYHKOB, 25 Tabmuil, 60 HCIOIp30BaHHBIX HCTOUHHUKOB.

KiroueBbie  crmoBa: 1eHOOOpa3oBaHHE, AaBTOHOMHOE 00pa3oBaTEIbHOE
yupexaeHue, IIaTHbie 00pa3oBaTelibHbIE YCIYrd, OrO/KeTHOe (UHAHCHPOBAHUE,
WUCTOYHUKHU (PUHAHCHPOBAHMUS.

OOBbeKT HnccneaoBaHusl — IUIaTHBIE 00pa30BaTeIbHbIE YCIYTH B aBTOHOMHOM
00pa30BaTeIbHOM YUPEIKICHUU.

Heas pabdoTsl — pa3paboTaTh MPEITIOKEHUS MO MOJEPHU3AIMU METOIUKU
[eHoOOpa30BaHMWd Ha IUIaTHbIe oOOpa3oBaTeNbHbIE YCIYTH B  ABTOHOMHOM
00pa30BaTEIbHOM YUPEKICHUU.

B mpormiecce nccaenoBanusi mpoOBOAMIMCE: aHAIM3 OCOOCHHOCTEH (PMHAHCOBO-
XO3SIUCTBEHHON JIEATEIbHOCTH W HMCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHUS aBTOHOMHBIX
00pa30BaTENbHBIX YUYPEKICHUHN, aHaTW3 HCTOYHHUKOB JIOXOJOB U PAacXo/0B
dbopmupoBanus OropKeTa TOMCKOTO MOJMTEXHUYECKOTO YHUBEPCHUTETA M IUIATHBIX
o0pa30oBaTeNbHBIX YCIYT, PAacCMaTPUBAIUCH CIEeNUM(PUKA yCTAaHOBJICHUS IIEHBI Ha
oOpa3oBaTeNbHbIE YCIYTH U CYIIECTBYIOIIME METOAUKM II€HOOOpa3oBaHUs Ha
oOpa3oBaTenbHbIE YCIYTH B BY3€.

B pe3ynbrate uccnenoBanus ObIITM BHECEHBI MPETIOKEHUS 110 MOJAEPHUB AU
METOJIMKH [IEHO0Opa30BaHus Ha TIaTHBIE 00pa30BaTeNIbHbIC YCIIYTH B By3aX.

O6mactb  TpUMEHEHHUs:  IJIaTHbIE  OOpa3oBaTelbHbIE  YCIYyTd B
rOCyJapCTBEHHBIX By3aX, B YaCTHOCTH, B TOMCKOM TOJUTEXHHYECCKOM
YHUBEPCUTETE.

DKOHOMMUYECKAas 3 PEKTUBHOCTS: 000CHOBaHHOCTh METOIUKH
[IEHOOOpa30BaHUsl  TMO3BOJIMT  JIETAIM3UPOBATH  3aTpaThl Ha  KOHKPETHBIC
oOpa3oBaTeIbHbIC YCIYTH U TIOBBICUTH UX 3(P(HEKTHBHOCTD.

B Oynymem mmaHupyeTcs  pa3paboTaTh  perjiaMeHT  YTBEPKIACHHS

KaJIbKYJIALUY Ha TUIaTHBIE 00pa3oBaTelIbHbIE YCIyTHU U BHEAPUTH ero B TIIY.



OmnpenesieHusi, 0003HaAYEHUSI, COKPALLICHUS, HOPMATHBHBIE CCHLIKH

B nacrosieit paboTe UCIOIb30BaHbl CCHUIKU Ha CIIETYIOIINE CTAHIAPThI:

— @epepanbHblii 3akoH oT 29.12.2012 r. 273-®3 «O6 oOpa3oBaHuH B
Poccuiickoit dheneparumy (¢ U3BMEHEHUSIMU U IOMIOJIHEHUSIMHU )

— Mdenepanbubiii 3akoH OT 03.11.2006 Nel74-®3 (pen. ot 29.12.2015) «O6
ABTOHOMHBIX YUPEKICHUIX);

— @enepanbubii 3akoH ot 08 mas 2010 roma Ne83-@3 «O BHeceHuu
VW3MEHEHUN B OT/ACJBHBIC 3aKOHOAATENbHBIE akThl Poccuiickon denepannu B CBSI3U €
COBEPIICHCTBOBAHUEM IPABOBOTO IMOJIOKEHUS FOCY/IapCTBEHHBIX (MYHMIIUTIATBHBIX )
yUpexACHUI» (C UBMEHEHUSIMU U JIOTIOJIHCHUSIMU ),

— IlocranoBnenue IlpaButensctBa P® ot 15.08.2013 r. Ne 706 «OO06
yTBepkieHnu [IpaBui okazaHus MIaTHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT»;

— ®enepanbubiii 3akoH 0T 12.01.1996 Ne7-®d3 (pen. ot 30.03.2016) «O
HEKOMMEPYECKUX OPraHU3alMIX»;

— Ilpukaz MwunoOpnayku Poccun ot 29.04.2014 No 420 «O mnepeune u
COCTaB€ CTOMMOCTHBIX TPYMN CHEHHAIBHOCTEH W HaNpaBICHUN MOATOTOBKH IIO
rOCyJapCTBEHHBIM yCJIyraM TI0 peaju3allid OCHOBHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
oOpa3oBaTeNbHBIX MPOrPaMM BBHICIIETO OOpa3oBaHHUS — MpPOTrpaMM OakajaBpHuaTta,
CIELUAIUTETa, MarucTpaTyphbl, MOJATOTOBKH HAy4YHO-NENarorMuecKux KaJpoB B
acrupaHType (aIbIOHKTYpPE), OPJIMHATYPBl U ACCUCTEHTYPBI-CTAXKUPOBKH, UTOTOBBIX
3HAQYEHUSX U BEJIWYMHE COCTABIISIONIMX 0a30BbIX HOPMATHBHBIX 3aTpaTr IO
rOCYJapCTBEHHBIM yClIyraM [0 CTOMMOCTHBIM TpyNIiaM CHEIUAJIbHOCTEH U
HaIpaBJICHU TMOATOTOBKU, KOPPEKTUPYIOMIMX KodhduimeHTtax, mo QopMam
oOyuyeHus (O4HO-3a04Has, 3aoyHasi), ¢opmaM peaau3anuu 00pa30BaTEIbHBIX
nporpamMm  (cereBasi), MO HCIOJb3YEMBIM  0Opa30BaTEIbHBIM  TEXHOJOTHSIM
(mucTaHMOHHBIE O00pa30BaTENbHBIE TEXHOJOTHUH, OJJICKTPOHHOE OOydeHue) B
OTHOIIICHUM KOHTUHTEHTA, MPUHUMAEMOro Ha oOyueHHue Ha mepBbld Kypc B 2015

roJly, Ha BECh IEPUOI 00yUCHUS»;



— Ipukaz Muno6prayku Poccun ot 20.12.2010 Ne 1898 «O06 yTBepkaeHun
[Topsinka ompeneneHusi TUIATH IS (PU3MYECKUX W IOPUAUYECKUX JIMI[ 3a YCIyTH
(paboTbl), OTHOCSIIMECS K OCHOBHBIM BHJAM JIEATEILHOCTH  (eaepaabHbIX
OIO/DKETHBIX YUPEKICHUN, HAXOIAIINXCS B BeACHUM MuHUCTEPCTBA 00Opa30BaHUS U
Hayku Poccuiickoii @enepanuu, OKa3blBAEMbIE HMHU CBEPX YCTAHOBIIEHHOTO
rOCyapCTBEHHOTO 3aJlaHusl, a TaKXe B CIyyasx, ONpeleieHHbIX (eaepaibHbIMU
3aKOHAMU, B IPEAENIaX YCTAaHOBICHHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO 3aIaHUS.

B nanHo#i paboTe mpUMEHEHbI CIEAYIOIINEe TEPMHUHBI C COOTBETCTBYIOLIUMU
ONPEAECICHUSIMUA:

[InaTtHble OOpa3oBaTelbHBIE YCIYTd — oOpa3oBaTeibHas ACSATEIBLHOCTH IO
3aJlaHUSIM U 32 CUET CPEJICTB (PM3MYECKUX U (WJIM) FOPUIAYECKUX JIUIL TI0 JOTOBOpaM
00 00pa3oBaHNM, 3aKJIFOYEHHBIM TIPU ITPUEME Ha OOyUEHHUE.

TIIY — denepanbHoe TrOCYJapCTBEHHOE ABTOHOMHOE 00pa3oBaTelIbHOE
yupexeHue Boiciiero oopasoBanus «HamuoHansHbli nccnegoBarenbekuit ToMckuin
MOJIUTEXHUYECKUM YHUBEPCUTET

KoHconunupoBaHHbIi (rocyapCTBEHHBIN) OIOHKET — CBOJ OIOJIKETOB BCEX
YpOBHEMN OI0JIKETHON CUCTEMBI.

KoHconunupoBanHblii OMO/PKET By3a — CBOJIHBIN, cOalaHCHPOBAHHBIN
(bWHaHCOBBIH MJIaH JOXOJ0B U PACXOJI0B 3aBEJICHUS HA TO/I.

B nannHoit paboTe ucnoab3yroTcs CASAYIONUe COKpaISHUS:

TIIY — denepanpHOE TOCYyIapCTBEHHOE AaBTOHOMHOE OOpa3oBaTEIbLHOE
YUpEKJICHUE BhICIIero oOpa3zoBanust «HarmoHansHbI nccienoBaTenbckuii ToMCKui
MOJUTEXHUYECKUN YHUBEPCUTETY;

BIIO — Bricmiee npodeccuoHaibHOe 00pa3oBaHUE;

IOV — nnatHble 00pa3oBaTeNbHbIC YCIYTH;

JIIOY — nononHUTENbHBIE MJIATHBIE 00pa30BaTEIbHbIC YCIYTH;

OOII — ocHOBHast 00pa3oBaTeIbHAS MPOTPAMMA;

ITIC — mpodeccopcko-nipenogaBaTeIbCKU COCTaB;

OI'OC — enepanbHBII TOCYIAPCTBEHHBIN 00pa30BaTENbHBINA CTAHAAPT;

BUNY — Begymuii ucciienoBaTenbCKUil YHUBEPCUTET.



NKuC — umy1ecTBeHHbI KOMILJIEKC U CTPOUTEIBCTBO;
HIIP — nayuHo-nienaroruueckue pabOTHUKY;

TP — nmporpaMmbl MFHHOBAaIlTMOHHOT'O PA3BUTHS,;

OLII — denepanbHas ueneBas nporpaMmma,

X]1 — xo3110r0BOpA.
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Beenenue

B coBpeMeHHOI cuTyalinu peIHOK 00pa30BaTeNbHBIX YCIYT XapaKTepU3yeTCs
CJIEIYIOUUMU OCOOCHHOCTSAMHM: YMEHBIIIEHUEM FOCYJapCTBEHHOTO (PMHAHCUPOBAHUS,
a TaKkKe CO3JaHMeM M pa3BUTHEM BapHaHTa COQUHAHCHPOBAHUS aBTOHOMHBIX
00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUI BBICIIErO0 00pa3oBaHUS — 3a CYET IOJHON WU
YaCTUYHOM OIUIaThl 3aTparT OOyYaroUMMHUCS, BO3HUKHOBEHHEM M YKPEIUICHHEM
CUCTEMBI IUIATHBIX 00pa30BATENIbHBIX YCIYT.

[IpoGnema ycTaHOBIEHHUS LIEHBI Ha oOOpa3oBaTelbHBIE YCIYTH By3a IO
MOJITOTOBKE CTYJIEHTOB MO OCHOBHBIM 00pa30oBaTEIbHBIM MporpaMMaM 00YCIIOBIIEHA
coueTaHueM MpoOJIeM KOHKYPEHLHUH, 00ECIIEYEHHOCTH MAaTEepUaIbHO-TEXHUYECKUMU
pecypcamu, 3apab0THOM IJIATOM COTPYIHUKOB.

AKTyaJlbHOCTh  HMccaegoBaHusi. (OOoOCHOBaHME II€Hbl Ha IUIATHBIC
oOpa3oBaTeNIbHbIC YCIYTU SIBISETCS BAXKHBIM JIEMEHTOM B YIIPABJICHUH BY30M, T.K. C
OJTHOM CTOPOHBI, OHU BBICTYNAIOT (HOPMOM pa3pelieHns] COLMATBHBIX MPOTUBOPEUUI
MEXIy MOTPEOHOCThIO B  00pa30BATENbHBIX YCIyraxX ©  OrFPAHHMYEHHOCTHIO
OIO/IPKETHBIX CPENCTB MO MX MPEJOCTaBICHUIO, a C APYrod CTOPOHBI, CTAHOBATCS
CIOCOOOM pacIIMpeHHsl J0CTyHa K BBICHIEMY OOpa30BaHUIO Pa3HbIX COLMAIBHBIX
Ipynn HaceJIeHHUs.

Bomnpocamu pa3BuTHs peiHKa 00pa3oBaTENbHBIX YCIYyT B Poccuu 3aHuManuch
AntponoB B.A., Ileceukas E.B., Huxkynuna WU.E., Koronomosa JI.4., Cyxoseit A.D.,
[Mampukos B.I1., B cBoMX paboTax OHM paccMaTpuBalid OOpa30BaTENIbHBIC YCIYTH
KaK MpOJYKT OOLIECTBEHHOIO CEKTOpa SKOHOMHKH, KOTOPBIA (opMHUpyEeTCs Ha
OCHOBE CIpoca M MPEIJIOKEHHUs, MCCIECIOBAINCh, B3aUMOJICHCTBUSA  pbIHKA
o0pa3oBaTeNbHBIX YCIYT U PhIHKA TPY/A.

Heans padorsl — pa3paboTaTh MPEMAJIOKEHHUS MO MOIEPHHU3ALUU METOIUKH
EHOOOpa3oBaHUsl Ha IUIaTHble 0Opa3oBaTelibHblE YCIYTd B  aBTOHOMHOM
00pa30BaTEILHOM YUPEKICHUU.

JI1st AOCTHKEHUS 1€ OBbLIN MOCTABJICHBI CISIYIONINE 3aIaYH:
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— MOpPOaHAIU3UPOBATH O0COOEHHOCTH (MHAHCOBO-X035UCTBEHHOMN
JESITEIbBHOCTH W HWCTOYHUKUA (DUHAHCHUPOBAHUS AaBTOHOMHBIX 0OOpa30BaTEIbHBIX
YUPEKICHUN

— IPOAaHAIM3UPOBATh MCTOYHHMKH JIOXOJOB U PACXOJ0B (OPMHUPOBAHUS
oromkera TITY u nnaTHeIX 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT;

— U3YYUTh CNEUU(UKY YCTAHOBJIEHUS LIEH Ha oOpa3oBaTeNbHBbIE YCIYT'HM U
IPOAHAIU3UPOBATH CYLIECTBYIOIINE METOJUKU LIEHOOOpa30BaHUs Ha
o0pa3oBaTeNbHbIC YCIYTH;

— paszpabortatb pPEKOMEH1alluu o MOJIEpHU3ALIU METOUKU
LIEHOOOpa30BaHus Ha IJIaTHbIE 00pa30BaTEIbHbIE YCIYTH.

OO0beKT ucciae0BaHN — IUIATHBIE 00PAa30BaTENbHBIE YCIYTH B aBTOHOMHOM
00pa30BaTEIbHOM YUPEKICHUU.

IIpenmer uccieqoBaHus — 1EHOOOpPA30BaHUE IUIATHBIX OOpPa30BATEIBHBIX
yCIIyT B aBTOHOMHBIX 00pa30BaTeNIbHBIX YUPEKICHHUIX.

Hayunas HOBH3HA — 3aKiIt0UaeTCsl B pa3pabOTKe MPENIOKEHUH, CBI3aHHBIX
MOJIEpHU3AIMEN 1IEHOOOpa30BaHUsl 00pa30BATENIbHBIX YCIYr B TOCYJIapCTBEHHBIX
aBTOHOMHBIX By3aX.

HayuHnble pe3yabTarhl:

—  ONIpeleseHBI OTJIMYUTEIHHBIC 0COOCHHOCTH ABTOHOMHBIX
00pa30BaTEIbHBIX YUPEKACHUN OT OIO/HKETHBIX YUPEXKICHUM;

— YTOYHEHbl METOJOJOrMYECKHE IMOAXOIbl K OINpEACNEeHUI0 IIeHbl Ha
oOpa3oBaTeIbHbIC YCIYTH;

— ompexaeneHsl (aKTOpbl, KOTOPHIE OKAa3bIBAIOT BIMSHHE HA yCTAaHOBJICHHE
LIEHBI B TOCYIapCTBEHHOM BY3€;

—  TOpeIokKEHbl MEPONIPUATHS M0 YIYyULISHHUIO Mpoliecca IeHO00pa30BaHus B
TOCy/IapCTBEHHBIX aBTOHOMHBIX BY3aX.

IIpakTuyeckass 3HAYMMOCTb WCCICIOBAHMS COCTOUT B pPa3palbOTKe
OpeUIOKeHNH 1o peOPMHUPOBAHMIO  METOAWMKH  IICHOOOpa3oBaHUS  JUIS
00pa30BaTENbHBIX YCIYT B TOCYAAPCTBEHHBIX BY3axX, C MCIOJB30BAHWEM PBHIHOYHBIX

dbopM U METOIOB.
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Peanuzanus u ampoOarusi paboThl — pa3pabOoTaHHBIE B JIaHHOW paboTe
KaJIbKYJISAIIAA CTOUMOCTH OOYYEHHsI JIJIsi OJJHOTO WMHOCTpaHHOTro cryaeHTta (JlanpHee
3apy0exne) BHEAPEHBI B TOMCKHI OTUTEXHUIECKUI YHUBEPCUTET U MCTIOIH30BAHBI

P YCTAHOBJICHUH CTOMMOCTH 00y4ueHus Ha 2016-2017 y4eOuslii ro.
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1 Teopernyeckue acnekrbl (PUHAHCHPOBAHWS W LEHO00pPa30BaHMA
o0pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3al Uil
1.1 Oco0ennoctn (puHAHCOBO-X03AMCTBEHHOM HeATEJLHOCTH

ABTOHOMHBIX Oﬁpa3OBaTeJleI)IX yqpeweﬂnifl H UX OTJINIUHA

[Tocne Bcrynnenus B cuiny ®@enepanbHoro 3akona Ne83-d3 ot 08.05.2010 r.
«O BHECEHMM H3MEHEHUW B OTJEIbHBIE 3aKOHOJATENIbHBbIE aKThl Poccuiickoii
denepaui B CBA3M € COBEPIICHCTBOBAHMEM  IIPABOBOIO  IOJIOKEHUS
rOCYJIapCTBEHHBIX (MYHUIIUMIIAIBHBIX) YUPEKICHUI» BCE OIOHKETHBIE YUPEIKICHUS
CTalld OTIINYAThCA APYr OT ApPyra CBOMM MmpaBoBbIM ctarycoM [1]. CymecTtByeT Tpu
BU/JIa TOCYJAPCTBEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUN — 3TO Ka3eHHOE, OI0JIKETHOE
U aBTOHOMHOE. Bce BuAbl 00pa3oBaTebHBIX YUPEXKACHUNH HUMEIOT OTINYUTEIIHHBIC
OCOOEHHOCTH B OCYIIIECTBJICHUH CBOCH JEATEILHOCTH.

Kazennoe yupexieHne orpaHuueHo B MPOSIBICHUH KaKOW-TMOO HMHUIIMATHUBBI,
OJIHAKO TOJTy4aeT (PMHAHCOBBIE TAPAHTUU OT yupeauTess. bropkeTHoe 1 aBTOHOMHOE
YUpEeXKACHUS UMEIOT OOJIbIIIE BO3MOKHOCTEH ISl OCYIIECTBICHHS] CAaMOCTOSTEILHOM
JEATEeIbHOCTH, HO Ha HHUX JICKHUT OOJIBIIONW Tpy3 OTBETCTBEHHOCTU, IMOCKOJIBKY
y4peauTeNb He MPEJOCTABISIET UM (PMHAHCOBBIX TapaHTui [2].

Cratyc  Ka3eHHOrO0  YYpEXKIEHUS  CEroJHs  HWCMOJb3YIOT  BOCHHBIE
oOpaszoBaTebHbIE YUPEKICHHS BBICIIET0 00pa30BaHus, TaK KaK OHM OTPAHUYCHBI B
CaMOCTOATENILHON  JIEATEIbHOCTH B HCCIEAOBAaHMM O  I[€HOOOpa30BaHUU
oOpa3oBaTeIbHBIX YCIYT OHM HE BBI3BIBAIOT HHTepeca. [lamee Oosiee moapoOHO
pPacCMOTPUM aBTOHOMHBIE U OFOXKETHBIE 00pa30BaTEIbHBIC YUPEKIACHUSI.

Cornacao ®denepanbuomy 3akony PD ot 3 mosiops 2006 1. Nel74-d3 «O6
ABTOHOMHBIX  YUPEXKJCHHMSIX»  aABTOHOMHBIMU  YUPEKICHUSIMU  CUUTAOTCA
HEKOMMEPYECKHE OPTaHU3alliy CO3JaHHBIC TOCYIaPCTBOM ISl BBITIOJIHEHUS PaboT H
OKa3zaHWsi yciayr B cdepe oOpa3oBaHUsS W HAyKH, 3APaBOOXPAHEHUS, COIUATHLHOU
3alUTBl M KyJbTYpbl. OpraHoM YNpaBJI€HUS, OCYIIECTBISIONIUM PYKOBOJICTBO

TeKymeﬁ ACATCIIBHOCTH ABTOHOMHOI'O YYPCKIACHHUA, ABJIKACTCSA PYKOBOIUTCIID,
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KOTOPBI Ha3Ha4yaeTcsl perieHueM (eaepaibHOro opraHa MCIOJHUTEIBHON BJIACTH,
OCYILIECTBISIONINI (PYHKIIMH YUPEAUTENS TaHHOTO yupexaeHus [3].

OcHOBHasi JESATENBHOCTh ABTOHOMHOI'O YUYPEXKJICHHsSI OCYIIECTBISCTCA Ha
OCHOBAHHMH TOCYJAPCTBEHHOIO 3aJaHMsi, KOTOPOE YTBEPXKIECHO €ro YUYpEeIHUTEJIEM.
JI1si BBINIOJIHEHUSI TOCYAAPCTBEHHOIO 3aaHusl IMPEIyCMAaTPUBAIOTCS OOJIKETHBIC
ACCUTHOBAHMS, KOTOpbIE BBIACISIOTCS YUpPEXKACHUIO B BHUAE CyOcHIIMM Ha
BO3MEILIEHHE HOPMATHBHBIX 3aTpaT, BOSHUKAIOIINE IPH OKAa3aHUU IOCY1apCTBEHHBIX
YCIIYT B paMKaXx 3TOTO 3aJIaHusl.

[Ton aBTOHOMUEH 00pa30BATENBHOTO YUPEKACHHUS BBICIIETO OOPa30BAHUSA
MIOHUMAETCS €ro CaMOCTOSATENIbHAs JEATEIbHOCTh B BBIOOPE M pPaCcCTaHOBKE
COTPYOHHUKOB, OCYIIECTBICHMH O0Opa30oBaTENbHOM, HAay4HOH U  (PUHAHCOBO-
XO35MCTBEHHON JE€ATEIbHOCTH B COOTBETCTBHUM C 3aKOHOJATEIbCTBOM U YCTaBOM
BBICIIETO ~ y4eOHOro  3aBEACHMS,  YTBEPXKICHHbIM B YCTAaHOBJIECHHOM
3aKOHOJIaTEILCTBOM mopsiake [3,4].

ITon  oOpa3oBarenbHOM  yCIyroil  aBTOHOMHOTO  0Opa3oBaTEIbHOTO
YUPEXKACHUS OHUMAETCSI KOMIUIEKC MEPONPHITHM, LEICHAIPABICHHO CO3JaBa€MbIX
W TpejaraeMblX MeJarori4yeckiM COCTaBOM 0O0pa30BaTENIbHOIO YUYPEXKICHHUS,
KOTOPBIN HaIpaBJIeH Ha MPUOOPETeHNE 00YUYaIOIUMHKCS 3HAaHUN, HABBIKOB M YMEHHUIA,
a TaKkKe yJIOBJIETBOPEHUS KYJIbTYPHBIX M UHBIX COLIMATIBHBIX MOTpeOHOCTEH [5].

B cBA3u ¢ u3MeHeHHEM OIOPKETHOIO 3aKOHOJATENbCTBA W3MEHWIHCh U
dbopmbl (HHAHCUPOBAHUSI OIOHKETHBIX M aBTOHOMHBIX yupexaenuit. C 1 sHBaps
2011 ronma cucrtema (UHAHCUPOBAHMS ABTOHOMHBIX YUPEXKJACHHUI BKIIOYAET B ceOs
HECKOJIbKO TUIIOB CYOCHUIUPOBAHMSL:

— cyOcuauu Ha BO3MELIEHHME HOPMATHBHBIX 3aTpaT, CBA3AHHBIX OKa3aHHUEM
rOCYAapCTBEHHBIX  yCIyr B paMKax  BBIIOJHEHHUS  TOCYJapCTBEHHOIO
(MyHULIMITAJIBHOTO) 3aJIaHUs;

— cybcunuu Ha wWHBIE 1enu (IeNeBble CYOCHANH), JaHHBIE CYOCHUIUU

NpcaoCTaBJIAOTCA Ha OIIPCACIICHHBIC IICIIN,

15



— Orompkernpie  uHBecTHmMu (cT.78.1, 79 BK P®), Takme cyOcuanu
BBIICIISIFOTCSL Ha (PMHAHCUPOBAHKME MEPOIPUATHH (PerepaibHBIX MPOrpamMM, a TaKKe
Ha CTPOUTEIILCTBO U PEKOHCTPYKIINIO OCHOBHBIX (hoHI0B [6].

[Io cpaBHeHHIO C OIOJKETHBIM U Ka3€HHBIM YUPEKICHUSMU aBTOHOMHOE
VUPEKICHUE HMMEET Psii OTIAMYMN MpU OCYIIECTBICHUM CBOEH NESITEIBHOCTH,
OTIPEJICIICHHBIX MPABOBBIM CTATyCOM YUpekJeHusa. B mpuiiokeHun A mpejacraBiieHa
CpaBHUTEIbHAS XapaKTEPUCTUKA TOCYIAPCTBEHHBIX OFOPKETHBIX M aBTOHOMHBIX
00pa30oBaTeIbHBIX YUPEKIACHUH BHICIIIETO 0OPa30BaHUS.

JlanHble, TpEACTaBICHHbIE B TMPUJIOKEHHMM A TMOKa3bIBalOT, 4YTO HAa
aBTOHOMHBIE OOpa30BaTENIbHBIE YUPEKICHHUS HE PACHPOCTPAHSIOTCS TpPeOOBaHUS
OIO/HPKETHOTO 3aKOHOJATENbCTBA O TMOPSIIKE PAcXOJ0BaHUsI OIOJKETHBIX CPEJICTB.
OO0s13aHHOCTD 1I€JICBOTO HCIMOJB30BAHUS OIOJKETHBIX CYOCHANII W MHBECTULIMMI B
COOTBETCTBMM C MX Ha3HAYCHUEM COXpaHsieTcs, (PUHAHCOBBIA KOHTPOJIb 34
UCIIOJIb30BAaHUEM JIIOOBIX OIO/DKETHBIX JICHEKHBIX CPEJACTB COXpaHSETCs, HO
BHEOIO/[’KETHBIE JI0XO0/Ibl MOTYT UCTOJIb30BATHCSI CBOOOIHO.

CoryacHO OO/IKETHOMY 3aKOHOJIATEIhCTBY AaBTOHOMHOE 00pa3oBaTesbHOE
yUpexIACHUE HE SIBIIACTCS PacHopsauTesIeM OIOJKETHBIX CPEICTB, T.€. OIOJIKETHBIC
Cpe/ACTBa APYroMy IOPUINUYECKOMY JIMIy aBTOHOMHOE YUPEKIACHUE MOXKET MepeiaTh
TOJBKO B paMKax JOTOBOpPHBIX oTHomieHud [7]. KouTponb ¢uHaHCOBO-
XO3IMCTBEHHOW JIEATEILHOCTH ABTOHOMHOTO VYYPEXKJECHHS OCYIIECTBISET €ro
YUPEIUTEIb.

Kpome BBITIOJTHEHUS roCyJ1apCTBEHHBIX 3a/1aHuH, aBTOHOMHBIE
oOpa3zoBaTebHbIE YUPEKIEHUS MOTYT OKa3blBaTh ILJIATHBIE YCIYyrH, HauOoJiee
pacpOCTPAHEHHOW IUIATHOM  YCIYTOW  SBIISIETCA  NOPEAOCTABJIEHUE  BBICLIETO
oOpa3zoBaHus Ha TIaTHOW ocHOBe. [lnaTHRIE 00pa30BaTENIbHBIC YCIYTH OKa3bIBAIOTCS
Ha OJMHAKOBBIX (PUHAHCOBBIX YCIOBMSIX, YTO U 0Opa3oBaTeJIbHbIE YCIYTH,
MIPEIOCTABIIsIEMbIE B COOTBETCTBHH C COTJIAIIEHWEM Ha TPEAOoCTaBlieHHne CyOcuauu
JUTSL BBITIOJIHEHUS TOCYIapCTBEHHOTO 3a1anust [8].

st aBTOHOMHBIX o0pa3oBaTeIbHBIX YUPEKICHUM OIODKETHOE

(bHHaHCHpOBaHHe Ha BBIIOJHCHUC TOCYAAPCTBCHHOI'O 3aJaHUA OCYHICCTBIIICTCA C
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y4€TOM MEPONPHUATHN, HANPABICHHBIX HA Pa3BUTHE YUYPEKICHUH, KOTOPHIC
onpenenstorcs yupenureneM. OpraHbl PerHOHATBLHOM W MYHUIIMTIAIBHOW BIIACTH
MOTYT CaMOCTOSTEIFHO OCYIIECTBISITh (UHAHCHPOBAHHE TEX MEPOIPHUITHA,
KOTOpble OyAyT Yy4YTeHBl TpPU pacdyeTe BEIWYUHBI CYOCHIUM Ha BBHITIOJHEHUE
rocyIapCTBEHHOro 3aaanus [3].

Heuncnons30BaHHBIE OCTATKH JICHEKHBIX CPEICTB, KOTOPBIC MPEIOCTABIISIOTCS
OIO/HDKETHOMY YUPEKIICHUIO, WCIIONB3YIOTCS B OdYepeaHOM (DMHAHCOBOM TOIy Ha
TaKWe K€ IeM. ABTOHOMHBIE YUPEXKICHHUS PacTOpsDKAIOTCS JAHHBIMU CPEICTBAMU
CaMOCTOSITEIILHO, B COOTBETCTBUH C II. 8 cT.2 DenepanbHoro 3akona Nel74-d3 [3].

VYypenurens ocyuiecTBiseT (MHAHCUPOBAHUE ABTOHOMHBIX YUPEXKIACHUN Kak
B BUJIC IEJIEBBIX CYOCHUIUI, TaK U IYTEM BKJIIOYEHHS] COOTBETCTBYIOIIUX CPEJICTB B
cyOcHuanio Ha OOCCIICUYCHHE BBIOJHEHHUS TOCYJapCTBEHHOTO 3amaHms. OO0beM
dbuHaHCUpPOBaHUS, TIPEIHA3HAYCHHBIA Ha BBITIOJIHEHUE TOCYJApPCTBEHHOTO 3aJIaHus,
JUTsl aBTOHOMHOTO YUPEKICHUSI HE MOKET OBbITh MEHBIIIE aHAJIOTUYHOTO 3a/IaHUsl JJIs
OIOPKETHOTO YUPEKACHUS.

bromketHple uHBeCTHIIMM — 9T0 (opma QuHAHCHUpOBAaHUS, KOTOpas
HaIPaBJIAETCS HAa YBETUYCHUE CTOMMOCTH TOCYIapPCTBEHHOTO NMYIIIECTBA HUJIM Ha €ro
co3ganue. Yarie Bcero OI0KETHBIC WHBECTUIIMH MPECTABISIOT BBIILJIATH PA30BOTO
XapakTepa, HampaBsieMble Ha YBEJIWYEHUE CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEJICTB
yupexaeauit [9].

CpencTBaMu 1IE€NEBBIX CYOCHAMI MOXKET OBITh MpodUHAHCUPOBAHA JHOOAs
MOTPEOHOCTh ABTOHOMHOTO YUYPEXKACHHS, KOTOpas HE OTHECeHa K 0a30BBIM
HOPMATHBHBIM 3aTpaTaM, CBSI3AHHBIX C BBITIOJIHEHHEM TOCYIApCTBEHHOTO 3a/IaHMSL.
[IpenocraBnenre AaHHBIX BUIOB (UHAHCUPOBAHUS OIOHPKETHHIM U aBTOHOMHBIM
YAPEXKACHUSAM OCYIIECTBISETCS B TIOPSAIKE, YCTAHOBJICHHBIM MUHHCTEPCTBOM
oOpa3oBanus u Hayku Poccuiickoii @denepanmm.

Kpome OrokeTHBIX cpeAcTB (MHAHCOBOE OOECIeYeHHE Ha BBITTOJTHEHUE
rOCyJapCTBEHHOTO  3aJaHUsl  aBTOHOMHBIX W OIO/DKCTHBIX  YUPESKICHUU
OCYIIECTBIISIETCS M 3a CUET BHEOIOKETHBIX cpencTB. Ilpm pacuere huHaHCOBOTO

oOecrieueHusT aBTOHOMHBIX W 6IO)1)K€THBIX BY30B YUYHUTBIBAIOTCA pacxXxoldbl Ha
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COJIEp>KaHUE HEABMKHMOIO MMYIIECTBA U 0CO00 LEHHOTO ABMKUMOIO MMYIIECTBA,
3aKPEIJICHHOTO YUPEIUTENIeM HIIM MPUOOPETEHHOTO 3a CUET CPEACTB yupeaAuTens. A
TaK)KE€ pacxoJOB Ha YIUIATy HAJIOTOB, PAacXxoJ0B 1O OOECMEYCHHUIO pa3BUTHUS
ABTOHOMHBIX YUPEXKIECHUI B paMKax mporpamm [9].

B Tabmume 1 mpenctaBieHBl 3aTpaThl aBTOHOMHBIX W OFOJKETHBIX
YUPEXKICHUN 1 MEXaHU3MbI UX (PMHAHCUPOBAHHS.
Tabmuma 1 — Mexanu3mbl (pMHAHCUPOBAHMS PACXOJOB aBTOHOMHBIX M OFOJKETHBIX

yupexkaenuii [10]

Karteropum pacxonos Mexanu3mbl GUHAHCHUPOBAHMS
Pacxojpl Ha oka3zaHue rocyAapCTBEHHBIX [IpenocraBnenue cyOcuanii Ha BO3MEIICHHE
yCiIyT (BBIMOJIHEHUE PabOT) B COOTBETCTBUM C | HOPMATHUBHBIX 3aTPaT B CBSI3U C
rOCy/IapCTBEHHBIM 3aJJaHUEM BBINIOJTHEHHEM T'OCY/IapCTBEHHOTO 3a/IaHuUs

Pacxoppl Ha CTpOUTENBCTBO, peKOHCTPYKIHIO | [IpenocraBienue 010 KETHBIX HHBECTUIUI
Pacxonp! Ha:

— KaIlUTaJIbHBIA PEMOHT

— pa3oBble 3aKyNKU 000pyA0BaHUS

— pacxopl Ha pea3aluio HallMOHAIbHBIX
MPOEKTOB

— HHBIC PACcX0/bl PA30BOT0 XapakTepa

[IpenocraBiieHne UHBIX LETIEBBIX CYOCHANIM

Ocy1ecTBiIeHHE PACXOI0B HA UCIIOJIHEHUE
yOIMYHBIX 0053aTEIbCTB MEpen
(U3MYECKUMU JIMIIAMU B JICHEXKHOH popme

Pacxop1 O10/PKETHBIX yUpexIeHUH Ha
OCYILIECTBIIEHUE COLUAIIBHBIX BBIILIAT

[leneBble cyOcuauu, KOTOpbIE MONy4aeT OIOJKETHOE YUpeXKIECHUE, MOTYT
pacxomoBaThCsl  TOJBKO IOCJIE MPOBEPKU  JOKYMEHTOB, IMOATBEPIKIAIOIIUX
NOTPEOHOCTH B ICHEKHBIX CPEACTBAX.

Pacxoapl aBTOHOMHOTO 00pa30BaTENbHOIO YUPEKACHUS ONpPECISIFOTCS
UCXOJl W3 TOCYJapCTBEHHOrO 3aJaHusi, YCTaHOBJIEHHOro MwuHOOpHayku PO u
pPacxoJI0B Ha OKa3aHWE IUIATHBIX YCIAYr (U3MYCCKHUM U OpuandeckuM jmnam [11].
KputepussmMyu oOTHeceHHs pacxXoJOB Ha pPAa3BUTHE ABTOHOMHOTO YUYPEKICHHUS K
OJHOMY ®3 BHAOB (UHAHCHUPOBAHUS SBJSIETCS  YacTOTa  OCYIIECTBIICHHUS
COOTBETCTBYIOIIUX PACXOIOB:

— pa3oBbIE BJIOXEHHS OCYIIECTBISIOTCS C TOMOIIBIO IIENIEBBIX CYyOCHINN U

OIOJKETHBIX MHBECTHIIHI;
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— TEpUOAMYECKHE BIOXKEHHS pealn3yloTcs B COCTaBe CyOCHOUM Ha
o0ecrnieueHre BhIMOIHEHUS TOCYAapPCTBEHHOTO 3a/1aHuS.

Takum oOpa3oM, aBTOHOMHOE Y4pexkJAeHUE MpeoiaracT 0oJblie cBOOOIbI,
HO 1pU HTOM OOJIBIIYI0 OTBETCTBEHHOCTh. bBIOKETHOE 3aKOHOAATEIBCTBO
NPaKTUYECKA HE OrPaHUYMBACT ABTOHOMHBIE YUPEKIEHUS B PaCHOPSIKEHUU
BHEOIO/DKETHBIMU  foxofamu [5]. Craryc aBTOHOMHOIO YUYPEXKIEHHUS IO3BOJISET
0osee cBOOOTHO pacHopsKaThCs OMpeIeICHHBIMU BUJaMH UMYIIIECTBA. ABTOHOMHOE
YUpEXKJCHUE B YCTAHOBJICHHOM IOPSAKE BIPABE OTKPBIBATH CUYETA B KPEIUTHBIX
opranuzanusx [12].

Beicmme mpodeccuoHanbHble yueOHblEe 3aBefeHUs B PP mo mnpaBoBoMy
CTaTyCy MOTYT ObITh aBTOHOMHBIMHU M OIOJKETHBIMU. VX TlaBHOE OTJIMYHME APYT OT
apyra, 3TO pa3jM4YHas CTENeHb CAMOCTOSTEIBHOCTH B  OCYIIECTBJICHHHU
00pa30BaTeIbHON 1 KOMMEPUYECKOU AEATENHHOCTH.

['1aBHOE NMPEUMYILECTBO aBTOHOMHOTO YUPEXKACHUS — 3TO BBICOKAsl CTEIICHb
CaMOCTOATEIBHOCTH B PACIOPSHKEHUH TOXOJAaMU, MOJYYEHHBIMU OT OCYILIECTBICHUS
KOMMEPYECKOH JESITEIbHOCTH.

[ToMUMO OTJIMYUTENBHBIX OCOOCHHOCTEH aBTOHOMHBIX YUPEXKIECHUH OT
OIO/DKETHBIX, OHM TaK >K€ MMEIT M o0mryro uyepTy. OOmMM JJid JaHHBIX BHJIOB
0o0pa30BaTeNbHBIX YUPEXKIECHUM SBIAETCA TO, YTO OTO HEKOMMEpPYECKHE
OpraHu3alliy, CO3JaHHbIE IJisi OCYLIECTBIEHUS O0O0pa30BaTEebHON AESTENbHOCTU
HEKOMMEPYECKOTO XapaKTepa.

B coorBerctBuM ¢ 3akoHOM «OO0 aBTOHOMHBIX YUPEXKACHUAX)» aBTOHOMHOE
YUpEXKJCHUE OTBEYAET MO CBOMM 0053aTebcTBaM, a COOCTBEHHHMK HMMYIIECTBA
aBTOHOMHOTO YYpEXJEHHS HE HECeT OTBETCTBEHHOCTH IO 00s3aTesIbcTBaM
aBTOHOMHOI'O yYpexJeHus. B CBA3M C OSTUM CyIIECTBYET PHUCK MOTEpU
MJIaTEXKECTIOCOOHOCTH. ABTOHOMHOE YUPEKJEHUE SBISETCS OTBETUYMKOM IO CBOUM

00s13aTENHCTBAM TIEPET KPETUTOPAMH.
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1.2 OcHoBHbBIE acneKThbl (PUHAHCUPOBAHUS BY30B

B coBpeMeHHO# cuTyaluu, By3bl — 3TO CBOETO pojia MPEANPUITHS, KOTOPbIE
CO3JAl0T W TMPOJAIOT HA pBIHKE MPOAYKTHl HWHTEUIEKTYaJIbHOTO TpyAa €ro
COTPYIHHUKOB — HAY4YHO-HCCIIEOBATEIbCKUE PAOOThl U 0Opa30BaTENIbHBIE YCIIYTH.
Kak u y no6oro mpeanpusitus, y By30B TaKXKe €CTh LEIU: MOJIy4YEeHUE MPUObLIH,
MOBBIIICHHE KayecTBa MPENOCTABISIEMbIX OOpa30BaTEIbHBIX YCIYTr, P 3TOM
UCIIOJIb3YsI MUHUMYM 3aTpaT Ha UX MpeI0CTaBICHUE.

Cerogusi By30BCKOE€ (PMHAHCHPOBAHHME TMPEICTABISIET COOON KOMILIEKC
B3aMMO3aBUCHMBIX M B3aMMOCBSA3aHHBIX 3JIEMEHTOB 3()(PEKTUBHOIO HCIOJIb30BAHUS
(UMHAHCOBBIX PECYpPCOB, C TIOMOIIBbIO KOTOPBIX OOecreynBaeTcsi (pUHAHCOBas
YCTOHYMBOCTH By3a [13].

lI'ocypapcTBO  HAnenuiao By3bl ONPENEIECHHOM CAaMOCTOSITENBHOCTBIO B
0o0nacT (UHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, YCTAHOBJICHHS MPUOPUTETHBIX HAMpPaBIICHUN
pa3BUTUS U pa3pabOTKu (UHAHCOBON MONMUTHKU. Pe3ynbTaToM TakKuX H3MEHEHUMU
SBJIIETCSI AKTUBHOE MPUBJICUCHUE BHEOIOKETHBIX cpencTB. CpencTBa, MOyYeHHbIE
JAHHBIM CIIOCOOOM, MOCTYNAIOT B CAMOCTOSITEIbHOE PACHIOPSKEHUE By3a U HE HECYT
CTPOTO IIEJIEBOM XapakTep, B OTJIIMYKME OT TOCyIapCcTBEHHOro (huHaHcupoBanus [14].

CeronHst BbICIIee 00pa3OBaHUWE HMMEET BBICOKOE 3HAU€HHUE JI COLUAIbHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPaHbl, KOTOPOE MPOJOJIKAET BO3PACTATh.

C KaXIpIM TOJIOM TEHJCHIIUS POCTa YHCIAa KEJAIOMIUX IMOJIy4YaTh BBICIIEE
oOpa3zoBaHue He ociabeBaeT. DTO BIEUYET 3a COOOW yBenuueHue (PUHAHCHUPOBAHUSA
BY30B JJIs1 oOecniedeHus: TpedyeMoro kadectBa oopasoBaHusi. CTOUT OTMETUTh, YTO
oOpa3oBaTeNbHbIC YUPEKICHUS HECYT Pa3IMYHbIC 3aTpaThl HA OJHOTO CTYJEHTA MpHU
OKa3aHUU 00pa30oBaTeNbHBIX yCIyT [16]. DTO cBsizaHO cO MHOTUMHU (hakTOpaMu:

— (dopma oOyueHus;

—  KanuTaJIOEMKOCTh 00pa30BaTeIbHON yCIyTH;
— KOJIMYECTBO M BUJIBI JOTIOTHUTEIBHBIX YCIYT;
— TPUOPUTETHOCTH HAMIPABIICHUH TIOJTOTOBKH;

— HpI/IBejleHHBIﬁ KOHTHUHI'CHT CTYACHTOB.
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3a MMOCJICAHECC JCCATUIICTUC YBCIIMYHUIIMNCh HC TOJIBKO 3HAUYCHHC BBICHICTO

o0Opa3oBaHMsl, HO U 00BEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO (PMHAHCUPOBAHUS BY30B (PUCYHOK 1)

[15].
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Pucynok 1 — Pacxonsr penepanpHoro OroxeTa Ha BeIciiee 00pa3oBaHue,

MIIpA. pyo.

Jlns kadecTBEHHOTO0 OOYYEeHHS CTYACHTOB TPEOYIOTCS CHCTEMaTUYECKHEe M
3HAYUTEIbHBIC KalUTaJIOBIOXKEeHUS B oOpazoBanue. B Poccuiickori denepannu Ha
CEerOJHSAIIHUN  J€Hb  HWCTOYHUKM  (PUHAHCHUpOBaHHMS  cdepbl  00pa3zoBaHUs

pa3Hoo6pa3HI>1, OHH CKJIaJbIBAalOTCA H3 6IOI[)K6THLIX n BHC6IOI[)K€THBIX CpCaCTB

(puCyHOK 2).
Wcrounvky GUHAHCUPOBAHUS
By30B
BromxerHoe BuebGromkeTHOE
(uHaHCHpOBaHUE (pMHAHCHpOBaHHE
| [
| B |
CyOcuaus Ha
BBITIOJTHEHHE Ilenesbie BroKkeTHbIC ®usuueckue | | IOpuamueckne | | Pupectopsl
TOCyZIapCTBEH- cyocuau HMHBECTHUIIMH Jina Jana

HOTI'O 3aaHHUA

Pucynok 2 — Cucrema ¢puHaHCUPOBaHUS BY30B
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bromketHoe (QuHAHCMpOBAHHWE OCYIIECTBISIETCS 3a CYET CPEACTB BCEX
YpOBHEW  OIOKETHOW  CHCTEMBI, TIPH OTOM  TNPUMEHSIOTCI  MEXaHHU3MBI
MEXOIO/DKETHOTO — MepepachpenefieHuss  cpeAcTB.  BHeOWKeTHbIE  CpelcTBa
MOCTYIIAIOT B 00pa30BaTENIbHBIC YUPEKACHUS OT GU3HUCCKUX U FOPUINYECKHUX JIUII, a
TaKX€ OT HHOCTPAHHBIX UCTOYHUKOB.

brojpxkeTHOe  3aKOHOJATENLCTBO  HE  3alpeliaeT  By3aMm  IOJIy4aTh
(dbrHAHCUPOBAHUE 32 CUET HECKOJIBKUX MCTOYHUKOB (DMHAHCOBBIX PECYPCOB — 3a CUET
OIO/DKETHBIX UM BHEOIOXKETHBIX CPEACTB. DTO OOYCIOBJIEHO TE€M, YTO CPEICTBAMU
denepanbHOro  OIO/PKETa HE  00€cleYrMBaeTCsl TOKPBITHE BCEX  PacxXojoB,
BO3HUKAIOIIUX B X0JI€ MPEIOCTABICHUS] 00Pa30BaTEIbHBIX YCIYT.

[NocOroxeTHOE (PUHAHCUPOBAHHE BY30B OCYIIECTBIISIETCS MUHUCTEPCTBOM
oOpazoBanus u Hayku PD, B BeIeHMM KOTOPBIX HAXOASATCS BY3bI, B COOTBETCTBHUHU C
roCyJapCTBEHHBIM 3a/JlaHHEeM (KOHTPOJIbHBIMU LU(PpaMH) HA MOATOTOBKY KaJpoOB C
BBICIITUM OOpa3oBanueM [13].

Benuunna ~ nmaHHOrO BUJIa  TOCYJApPCTBEHHOTO dbrHaHCUpPOBaHUS
OCYILIECTBJISIETC B 3aBUCUMOCTHM HAJIMYUA TOCYJApCTBEHHOTO 3aJaHus Ha
MOATOTOBKY KaJpoB. T.e. TOCyJIapCTBEHHOE 3a/laHUE SIBJISIETCS 00s3aTEIbHBIM
YCIIOBUEM JJI TIOJydeHUsI OIO/KETHBIX cpencTB. O0beM (hMHAHCUPOBAHUS 3aBUCHUT
HE TOJIBKO OT HajJuyusi TOCYJApCTBEHHOrO 3aJaHusl Ha TMOATOTOBKY H
MEepenoAroToBKy KaJapoB, HO W OT HOPMAaTUBOB (DMHAHCHUPOBAHUS BY3a,
OTIpEJICIISIEMBIX B pacueTe Ha OJHOTO 00YyYaroIerocs.

B cerommsimHedt  cuTyaluu @ Ha  pPBIHKE  00pa30BaTENIbHBIX  YCIYT
(¢buHaHCUPOBaHNWE aBTOHOMHOTO OOpa30BaTEIBHOTO YUPEKICHUS 3aBUCUT OT TaKHX
(bakToOpoB, Kak:

— KOHKYPEHIIUS BY30B 32 a0UTYPUEHTOB;
— OCYIIECTBJICHHE  O00pa30oBaTEIbHOW  JIEITEIBHOCTH IO  MOATOTOBKH
MarucTpoB, OaKaJaBpOB M CIECIHAIMCTOB HA OCHOBE TOCYJaPCTBEHHOTO 3aIaHUS.

B cBsi3u ¢ 5TUM aBTOHOMHBIM By3aM HEOOXOJIMMO HAaWTH ONTUMAJIbHBIN

YpPOBEHb COCTaBa W COOTHOIIEHUS OIOJDKETHBIX M BHEOIOKETHBIX HCTOYHUKOB

¢bunancupoBanus. CerogaHs MaKCUMaJIbHBIH 00beM OIOKETHOTO (DMHAHCUPOBAHUS
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(benepanbHOr0 aBTOHOMHOT'O By3a cocTaBisieT 10 70% Bcex ero pacxonioB, MPHU 3TOM
MOJIYYCHHBI Je(UIIUT BY3bl O0s3aHBI TOKPHIBATH CaMOCTOATEIHHO 3a CYET
BHEOIOKETHBIX cpeacTs [17].

[Tox BHEOIOIKETHBIM (PMHAHCUPOBAHUEM ITOHUMAIOTCS JOXOJIBI, TTOJTy9aeMbIe
BY30M OKa3bIBasi 00pa30BaTEIbHBIC YCIYTH, BRITIOTHSAEMBIC PAOOTHI B COOTBETCTBHH C
JUICH3WEH ©W  HE  NPOTHUBOpEYAIlMe  3aKOHOJATeIhCTBY B OTHOIICHHU
IpeANPUHIMATENBCKON nesTenbHocTH [18].

3HauuTeNbHAs YacTh BHEOIKETHOTO (PHMHAHCUPOBAHMUS TMOCTyHaeT Ha
OCYILIECTBJICHUE TIJIATHON 00pa30BaTEIbHOMN AESTEILHOCTH.

BHeOomkeTHBIE  MCTOYHUKM — (PMHAHCUPOBAHMS  JICITEIIBHOCTH  By3a
BKJIFOYAIOT:

— CpeICTBa OT IUIATHBIX 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT, PEAU3YIONINX OCHOBHBIC
o0Opa3oBaTeNbHBIEC MTPOTPAMMBI BBICIIETO 00pa30BaHNUS;

— CpeAcTBa OT IUIATHBIX OOpa30BaTENIbHBIX YCIYr IO TporpaMmmam
JIOTIOJTHUTEIHLHOTO 00pa30BaHUs U NEPETOTOTOBKH KaJAPOB;

— CpeAcCTBa OT BBHITIOJIHCHUS HAyYHBIX WCCIICIOBAHWN M OKa3aHWUsS HAyYHO-
TEXHUYECKUX YCIYT M0 XO03/I0TOBOPAM U KOHTPAKTaM;

— CpEJACTBA OT CIIaY B apEHIY HEKUJIBIX TTOMEIICHUM, 3a4UCIISIEMbIE B JI0XO/T
dbenepaabHOrO OIOIKETA;

— CpeACTBa IO JOTOBOPAM KHUJIOTO HaiiMa;

— 100pOBOJIbHBIE TIOKEPTBOBAHUS U CPEICTBA CIIOHCOPOB;

— CpeICTBa OT MpoyYel KoMMepUecKoit aestenbHocTH [19].

C KaXapIM TOJOM TPaKTHKa MPHUBJICUCHUS BHEOIOKETHBIX CPEICTB By3aMHU
MOCTOSIHHO PACIIUPSIETCS W Pa3BUBACTCS, MyTEM YBEIUYCHHUS YHUCIA YUPEKICHHM,
MPEeIyCMaTPUBAIOIINX BHEOIOKETHOE (DMHAHCHPOBAHUE M YBEIWYEHUS OOBHEMOB
ATOr0 (PMHAHCHUPOBAHMUSI.

Kax yxe oTmedanoch BbIIe, KAYECTBO 0Opa30BaHMS HAMPSIMYIO 3aBUCHUT OT
oO0beMa (QuHAHCHUPOBAaHMS 00pPA30BATEIBHBIX YUYPEKICHUN, YEM BBINIE KadeCTBO
oOpa3oBaTeIbLHON YyCIYyrM B By3e, TeM OoJIbllie€ YHUCIO TOTpeOuTeNel oHa

npusisiekaeT. Takum o6pa3om, IpH yBEIUMUYEHUH CIIPOCca Ha 00pa30BaTENbHYIO YCIYTY,
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HEOOXOJMMO YBEIUYUBAaTH O0BEM ero (QuHaHcupoBaHus. [laHHas 3aBUCHMOCTD
OPUBOJUT K  HOPMATHUBHO-TIOAYIIEBOMY  (DMHAHCHPOBAHUIO:  OIOMKETHOE
(¢brHaHCHPOBAaHUE OCHOBAHO HA KOJIMYECTBE CTYJIEHTOB, MPUXOAIIMX B JaHHBIA BY3.
Kpome ™mopenn HOpMaTHBHO-NIOAYIIEBOTO (PMHAHCHPOBAHUS CYIIECTBYIOT €IIIe
HECKOJIbKO MOJIeJIEH, TaKUX Kak:

— MOJeNb pasleleHuss 3aTpaT Ha oOpa3oBaHHME MEXIy CyObeKTamu,
3alHTEPECOBaHHBIMU B 00pa30BaTENIbHOM JIEATEIHHOCTH;

— MoJeJib OMpEAeNIeHUs] MOTPEOHOCTH CHCTEMBI BBICIIETO OOpa3oBaHHs B
(MHaHCOBBIX pecypcax;

— Mojelb oOecreueHust PUHAHCOBBIMHU PECYpPCaMU BY30B.

CpenctBa, mMoOJiydeHHbIE Y4Y€OHBIM 3aBEJIEHHUEM B BHUJE CyOCHUAMM Ha
BBINIOJIHEHHE TOCYJApCTBEHHOI'O 3aJaHHsd 10 peaju3alud I[POrpaMM BBICILETO
oOpa3oBaHMsI, JOMOJHUTEIBHBIX W MPOYUX YyCIAYr, B HACTOSIIEE BpeMs
MPEIOCTABIIIEMBIX By30M B OCHOBHOM PaCHpPEIEISIFOTCS TI0 CTaThsIM, B COOTBETCTBUU
U TUIAHOM PacxXoiOB, a 3aTEM aHAJU3UPYIOTCS OTKJIOHEHUS OT IUIAaHA.

AHanu3 0TEeYECTBEHHOIO U 3apy0eXHOI0 OMbITa B 00J1aCTU (PMHAHCUPOBAHUS
o0pa30BaTeNbHBIX OpraHU3aliil MO3BOJIWI BBIIECIUTH JBa M0/1X0/1a (PUHAHCUPOBAHUS
BbICIIETO 00Opa3zoBaHus. B mepBoM mojaxoje TrocylapcTBO BBICTYNA€T B POJIU
3aKa34rKa 00pa30BaTEeIbHBIX YCIYT 7S HaceleHus B chepe BBICIIET0 00pa30BaHUs U
(¢uHaHCHpyeT BY3bl KaK ABTOHOMHBIX HCIHOJHHUTENIEH TOCYIapCTBEHHOI'O 3aKasa.
Cy1iecTByeT HECKOJIBKO Mojiesiel puHaHCUpOBaHMS B JaHHOM Toaxoe (Tadiuna 1).
HcTounnkamu (prHaHCHPOBAHUS BY30B MPHU JAHHOM MOAXO/E SIBISIOTCS OFOKETHBIC
Y BHEOIO/IPKETHBIE TOCTYTICHUS.

Bropoii moaxom XapakTepu3yercs OTpPaHMYEHHBIM TOCYJIapPCTBEHHBIM
dbuHaHCUpOBAaHUEM BY30B W TMPeoOJIaJaHHEeM TIUIATHOTO BBICIIETO OOpa30BaHUA.
HcTounnkamu (UHAHCUPOBAHUS SIBJISIOTCS OIO/DKETHBIE CPEICTBA, BHIACISEMBIC 110
KOHTPAKTy MEXIy BY30M M OpPTaHOM TOCYAAapCTBEHHOU BIIACTH, Ha OMpeAciICHHBIC

1IeJTM ¥ BHEOIOKETHBIC mocTyruieHus [20].
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Tabnuna 2 — Monenu puHaHCUPOBAHMS BBICIIETO 0Opa30BaHuUs B IEPBOM IMOJIX0/IE

HasBanue moaenu

OcobeHHoCTH

1. Monens HOpPMaTHBHO-
HOJYIIEBOIO
rOCY/IapCTBEHHOTO
(buHaHCHPOBAHUS

—MOKPBITHE PAcCXOJOB Ha MOATOTOBKY KaJapOB C BBICIIUM
o0pa3oBaHHEM 3a CYeT OIKETHOro (UHAHCHUPOBAHHS, a TaKXKe
(buHAHCUPOBAHUE JOIMOJHUTENBHBIX YCIYT 32 CUET BHEOIOPKETHBIX
MOCTYIUICHU;

—BBIJICJICHHUE CPEACTB BY3y U3 OIOJKETa €IMHON CyMMOM B BHUJE
0JIOK-TPAHTOB, KOTOPBIEC PACHPEIEISIOTCS By30M CaMOCTOSTEIbHO;
—bunancupoBanne HUOKP ocymectBisercs 3a cdeT OO KETHBIX
Y BHEOIO/IPKETHBIX CPEJICTB;

—BY3bl MOT'YT NPEIOCTaBIAThH IUIaTHbIE 00pa3oBaTeIbHbIE YCIYTH,
pealn30BbIBaTh HAYYHYIO M y4eOHO-METOAMYECKYIO JTUTEpaTypy U
OCYIIECTBIISATh JPYTUE OMEpaIMK 32 CYET CPEICTB (DU3MUCCKHUX H
IOPUANYECKUX JIUIL.

2. Monenb KOHTPaKTHOTO
rOCY/IapCTBEHHOTO
(buHAHCHPOBaHMSI BY30B

— OCYIIECTBIICHHE TOArOTOBKH KaJpOB C BHICHIMM 00pa30BaHUEM B
PpaMKax BBIITOJHCHUA IOCYyJapCTBCHHOI'O 3a/laHNA;

—TrocygapcTBo B Jsmie MuHHCTpa 00pa3oBaHUS 3aKIIOYaeT C
BY3aMH JIOJITOCPOYHBIE KOHTPAKTHI Ha IOATOTOBKY KaJpOB;

— KOHTPAKT OOIOJHACTCA CHUCTEMOH napameTpoB Jjid OLCHKU
NeSITeTbHOCTH BY30B;

— IPUMEHSETCS MEXaHNU3M (MHAHCHPOBAHMUS, OPUEHTHPOBAHHBIN Ha
TOCTHKEHHUE [ENIEBBIX NTOKa3aTelel e TeIbHOCTH BY3a;

— OIO/DKETHBIE ~ CpeAcTBa  BBIIGISIIOTCS  oOLell  CyMMOH,
CaMOCTOSITENIFHO PacIpeessioTCs By30M;

— BO3MOKHOCTb HNPUBJICUCHUA BHC6IOI[)KGTHI)IX CpCACTB B JII000M
3aKOHO/IATEeNIbHO pa3pelIeHHOW (GopMe B paMKaxX yCTaHOBJICHHOM
JEATEILHOCTH.

3. Moznens CMETHOTO
rOCyJIapCTBEHHOTO
(uHaHCUPOBaHUS BY30B

— BBIJIEJICHUE CPEJICTB BY3y MO cMeTe (OI0/IKETY), yTBEpKAaeMOl B
X0Jie OIOPKETHBIX COIVIACOBAHUM;

— CMeTa By3a XapakTepusyeTcs MocTaTelHol pa30oMBKOI MO BUAAM
pacxoi0B, yCTAHOBJICHUEM LIEJIEBBIX JIMMUTOB I10 CTAThSM;

— HEUCTpayeHHbIE (PMHAHCOBBIE PECYPCHI B TEUEHUU T'Ofla HE MOTYT
OBITh UCTOJIB30BaHBI B CIIEIYIOIIEM IOJ1Y;

— BHEOIO/KETHBIE CPEJICTBA MPUBJIEKAIOTCA U PACXOAYIOTCS By3aMu
CaMOCTOSITEIILHO;

— MEXAaHM3M JIaHHOM MOJEIN CUUTAETCSI 3aTPATHBIM.

@®enepanpHblii 3akoH «OO0 o00pa3oBaHUK» MPEIOCTABISIET BO3MOKHOCTh

rocya1apCTBCHHbIM OGp&BOB&TGJ’IBHBIM YUYPCKIACHUAM OCYIICCTBIATL ACATCIBbHOCTD

CBepX (PMHAHCUPYEMBIX 3a CUET CPEJICTB YUPEAUTEINS 3aaHuil (KOHTPOJIBHBIX UPP)

N0 TMpueMy OOy4alollUXcsi TOATOTOBKY W  NEPENoAroTOBKY pabOOTHHUKOB

KBATHM(UITUPOBAHHOTO TpyJa U CIEIHUAIUCTOB IO JOTOBOpaM C (U3UYECKUMU U

(MIIK) IOPUANYECKUMU JIMIIAMU C OIJIATOW UMHU CTOMMOCTH 00yueHus [ 8].
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@UHAHCUPOBAHUE TOCYAAPCTBEHHBIX BY30B 3a CUET CpPEICTB U3
denepanbHOro Oromkera obecmeurnBaeT MX (YHKIMOHUPOBAHHE W PEATU3ALUIO
KOHCTUTYIIMOHHBIX TapaHTUW JTOCTYNMHOCTU oOpa3oBaHusi. Ha ero monto B pas3Hbie
ronbl mpuxoamwiock 90-95 % Bcex (DUHAHCOBBIX PECYPCOB, BBIICISEMBIX Ha 3TY
OTpaciib YKOHOMHUKH [21].

Ceronnst rTocOrKeTHOE (UHAHCUPOBAHUE BY30B OCYIIECTBISIETCS Ha
OCHOBaHUM pacueTa 0a30BBIX HOPMATHUBHBIX 3aTpaT. ba3oBbie HOpMATUBHBIE 3aTPaAThI
BKJIIOYAIOT B CEOS:

— 3aTpaTthbl, HEMOCPEICTBEHHO CBA3aHHBIE C OKa3aHHEM OOpa30BATENbHBIX
yeayr (B 2015/2016 yu. r. coctaBistor 65,36% no croumoctHoi rpymnme 1; 61,84%
no crouMocTHou rpynne 2; 70,79% mo crouMocTHOU rpymnme 3 OT OO0IIei CyMMBI
0a30BBIX HOPMATHUBHBIX 3aTParT);

— 3aTparbl, Ha 00IIEX031CTBEHHbIE HYK/IbI.

Jis  Toro, 4YTroOBbl paccuuTaTh HEOOXOOUMBIM i1 By3a 00BEM
(uHAHCUpPOBAaHUS Ha BBINOJHEHUE TOCYJApPCTBEHHOTO 3aJaHMsl, HYKHO Oa30BbIN
HOPMATHB 3aTpaT MO KaXJOH CTOMMOCTHOM TpyIIe YMHOXHUTh Ha KOJMYECTBO
oOyyarolmuxcs [0 JaHHOMY HAIpaBJICHUIO MOJATOTOBKM U KOPPEKTHUPYIOLIUE
KO3((PUIIMEHTBI, KOTOPbIE OTPaXatOT CTOMMOCTbh 00y4YeHUs 1o opMaM 0O0y4YeHUs U
O0COOEHHOCTH TOJI0KEHHUS BY3a.

Hayunas JesITeIbHOCTb, ocylIecTBIsieMas o0pa3oBaTeNbHBIMU
YUpEXKACHUSMHU BBICIIEr0 OOpa3oBaHMs, Takke (UHAHCUPYIOTCS (enepaabHbIMU
OpraHaMy YIpaBJ€HUs BBICIIUM MPOPECCHOHATBHBIM O0pa30BaHUEM, B BEICHUU
KOTOPBIX HAXOMATCS BY3HbI.

Kpome OromKeTHBIX HCTOYHUKOB (PHHAHCHPOBAHHUS BY30B, CYIIECTBYIOT
TaKke W BHEOWJDKETHbIE MCTOYHMKA. OO0beM BHEOIOJKETHBIX IOCTYIUICHUMN
OTIPENENSETCS PBHIHOYHOM KOHBIOHKTYPOHM U BO3MOXKHOCTSIMH BY30B 10 WX
npuBiiedeHuto. Ilpu 3TOM cuuTaercs HENOMyCTUMOW 3aMeHa OeCIUIaTHBIX
o0pa3oBaTeNbHBIX YCIYr IUIATHBIMH, M YyIOp HEOOXOIUMO JenaTh Ha HX

paroHajabHOe coueTanue [22].
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HeoOxogumo  y4uuThiBaTh, 4YTO BHABI BHEOIODKETHBIX  HMCTOYHUKOB
(dbuHaHCUPOBAHUS BYy3a SIBISIOTCS JOMOJTHUTEIBHBIMU, a HE 3aMENaloNuMU T10
OTHOUIIEHUIO K (peepaibHOMY OIOIKETY.

B Tabnumie 3 mpencraBieHa (GuHaHCOBas AEATEIHHOCTh BY30B Poccuiickoi
®denepaniid B KOHTEKCTE HCIOJb30BaHUS OIOJPKETHOTO M BHEOIOIKETHOIO
¢bunancupoBanus B 2011-2013 rr.

Tabmuna 3 — ®unancoBoe obecnieueHne By30B PO B 2011-2013 rr. [23]

2011r. 2012 1. 2013 T.

duHAHCOBBIE PECYPCHI 7. BEC, 1. BEC, 1. BEC,
peeyb MJH pYyO. Y % MJTH pYyO. Y % MJTH pYyO. Y %

Bcero, 564 679,8 | 100 |695010,1| 100 | 7391342 | 100
B TOM 4YHUCJIC.
OropuxeTHOE 3018844 | 536 |3972166| 572 | 4264617 | 577
(uHaAHCUpPOBaHUE
BHEOHOJUKCTHEIC 256 610,7 | 46,4 |2977935| 428 | 3126725 | 423
OXOObI

N3 tabmuiiel 3 BUIHO, YTO HA MPOTSKEHUU TPEX JIET MPOUCXOIUT YBEITUUCHUE
roCyJ1IapCTBEHHOTO (UHAHCHUpPOBaHMUS BY30B B 00IlIeM o00beMe (PUHAHCOBBIX
pecypcos, B 2012 r. yBenuyenue Ha 23,1 % k ypoHto 2011 r., a B 2013 — Ha 6,3% Kk
ypoBHIO 2013 roga. B cTpykType ncrounnkoB ¢huHaHcupoBaHus By30B B 2011-2013
IT. HAOJIIOMAeTCsl COYETaHHE TOCYJapCTBEHHOTO OIOHKETHOTO (DMHAHCHPOBAHUS U
BHEOIO/UKETHBIX J10X0/0B (53,6 u 46,4%; 57,2 u 42,8%; 57,7 u 42,3%,
COOTBETCTBEHHO).  Jloxonapl, TMOJy4YeHHBbIE OT JAHHOM  JEATENbHOCTH, W
MPUOOPETEHHOE 3a CUET ATUX JOXO0JI0B UMYIIECTBO IMOCTYIMAIOT B CAMOCTOSATEIHLHOE
pacniopsbkeHue By3a [21].

Nrtak, ypoBeHb (uHAHCOBOrO oO€CHedYeHusi BY30B YCTAaHABJIMBAETCS Ha
OCHOBaHMH (perepanbHBIX U MECTHBIX HOPM (CTaHIAPTOB), OMPEACIISIEMBbIX CYMMOM
pPacxo/IoOB Ha OJHOTO CTyAEHTa JJid KaXJOro BUJAa W THUNA y4eOHOro 3aBeCHUSI.
Kpome oCHOBHOW HEKOMMEPYECKOH JEATEIHHOCTU By3a, ((MHAHCUPOBAHWE KOTOPOU
OCYIIECTBIISIETCS 32 CUET OFOHKETHBIX CPEACTB, (deepaibHOMYy aBTOHOMHOMY BY3Y
HEO0OXO0IMMbI BHEOIOKETHBIE CPE/ICTRA.

Pa3BuTre BHEOIOPKETHBIX MCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHUSA SIBJISIOTCS OJHHUM

u3 HambOoJee d(PPEeKTUBHBIX UHCTPYMEHTOB yMpaBiieHUs (PMHAHCAMH By3a, a TaKXKe
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OHO CO37aeT YCIOBHUS ISl MOBBIMIEHUS 3((EKTUBHOCTH HX JEATEIBHOCTH U
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIbHO  (DYHKIMOHMPOBaTh B  YCJIOBHMSIX  PBIHOYHOM
HSKOHOMHUKHU.

OpaHMM #3 OCHOBHBIX HCTOYHHUKOB BHEOIODKETHOTO (PUHAHCHUPOBAHHUS
NESATEIIBHOCTH BY30B SIBIIIETCA OKa3aHME IUIATHBIX OOpa30BaTEIbHBIX YCIYT.
CorylacHO  3aKOHOJATENBCTBY, BY3  MOXET  OCYIIECTBILATh  JEATEIBHOCTD,
IIPUHOCAILYIO JOXOM, €CIU 3Ta HEATEIbHOCTb CIIY)KUT NOCTHXKCHHUIO LENNEeH, paau
KOTOPBIX OHO CO34aHO, IIPU YCJIOBUHU, YTO TakKas IEATEIbHOCTh yKa3aHa B €ro
YYPEIUTEIBHBIX JOKYMEHTAX.

Tak kak OZHMM M3 KMCTOYHUKOB JOXOJOB SBIISIIOTCS BHEOIOIKETHbBIE
CPEACTBA, IIOJy4yaeMmble OT INIATHOM  JEATEIBHOCTH, Jajee  pacCMOTPUM

TCOPECTUUCCKUC ACIICKTBI YCTAHOBJICHUA LICHLI HA INIATHBIC YCIIYT'H.

1.3 Cnenudguka ycTaHoBJIeHHs LIeH HA 00pa3oBaTeJIbHbIe YCJIYyT'H

Ilena Ha oOpa3oBaTeNbHBIE YCIYTH SBISETCS TJABHBIM (DAKTOpOM IMpuU
MPUHATHH PEIICHUH O BBIOOPE MecTa 00yUYEHUS.

[lenooOpaszoBanue B cdepe MIaTHOTO OOpa30BaHUS OTPAXKAET XapaKTep
MPOU3BOJAMMBIX YCIYT, WX CHENU(GUKY U OCOOCHHOCTU COOTBETCTBYIOIIETO PHIHKA.
Oco0eHHOCTb 3TOM c(epbl — aKTUBHASI POJIb YEIOBEKA-TIOTPEOUTENSI M OTCPOUCHHBIM
XapakTep TMPOSBICHUS pPE3yJIbTATOB OOYYEHHS, YTO CIEAyeT YYUTHhIBaTh TMIPH
YCTaHOBJICHHH 1IEH Ha 00pa30BaTelIbHbIE YCIYTH.

OTnuuuTenbHbIe YepThl 00Pa30BaATENbHBIX YCIYT CIEAYIOLIHUE:

— Heocs3aeMbl (He UMEIOT Gu3nueckon (hopmbl, Beca, 00beMa);

— HEOTACNHUMBI OT MOTpeOuTenass (HOCAT WHAMBUIAYAIBHBIM  XapakTep
nOTpeOJICHHS], X HEJIb3s OTACIUTh OT UICTOUHHKA);

— HE COXpaHsieMbl (MX HEBO3MOXKHO HAaKaIjuBaTh U MepeBo3uTh). Co3naTh
3armac, CKJIaJNpOBaTh M XPaHUTh OO0pa3oBaTEIbHBIC YCIYTH peajbHO HEBO3MOXKHO.
Y4yeOHO-MeToAMUECKIE MaTepualbl, KHUTH, y4eOHUKH, MOHOTpaduu, CIOBapu — 3TO

KOJIMPOBKA OCHOBHBIX TMOJIO)KCHWM, MHEHMM MW HaMmepeHud astopa. Ho
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oOpa3oBaTenpHbIe YCIYTH — 3TO BCErJa MPOLEcC, B KOTOPOM pEHIAIOIIYyI0 PpOJib
UTpaeT MEePCOHAJ By3a U MOTPeOUTENh (MPENno aBaTeNlb — CTY/ICHT);

— HEpa3pbIBHBI B TMPOM3BOJACTBE U MNOTpeOJeHUU (OHU CYIIECTBYIOT
OJIHOBPEMEHHO);

— HeCTaOWJIbHBI MO0 KauyecTBY (WX HENb3sl MOBTOPUTH, CTAaHAAPTU3UPOBATH,
KaueCTBO 3aBUCHUT OT TOT0, KTO, KOT/Ia, II€ U KaK MPEA0CTaBIIAET YCIYTY);

— HE UMEIOT COOCTBEHHOCTH (OTCYTCTBHUE BJIAJICHUSI). Y CIYTH HE SBISIIOTCS, B
OTJIMYHE OT TOBAPOB, UbEH-THO0 COOCTBEHHOCTHIO [25].

B cBsi3u ¢ 3TUM, IIeHOOOpa3oBaHWE B By3aX 3HAUUTEIBHO OTIUYAETCS OT
aHAJIOTUYHOTO TpOoIlecca B KOMMEpPUYECKUX opranuzaiusx. O0pa3zoBaTeiabHbIe YCIYTH
OTHOCATCA K COLMATIbHO-KYJIBTYpPHOU cdepe Ku3HeaesTeNnbHoCcTH olmecTBa. 1 3ta
cpepa  o0yciaoBIMBaeT  OCOOEHHOCTM  CIOpoca U MNPEMJIOKEHHS  Kak
OCHOBOTIOJIAraonmx (HPakTOPOB OMPECICHUS [IEHBI.

Ilena oOpa3oBaTeJLHBIX YCJYI — O3TO TOJIHBIE 3aTpaThl MOTPEOUTENS,
KOTOpbIE BKJIIOYAIOT B c€0s 1IEHY MPUOOPETEHUS YCIYTH U COBOKYITHOCTH Pa3IMUHbIX
3aTpaT, CBSI3aHHBIX C HOPMAJIbHBIM  TOTPEOJIEHMEM U HCIOJIb30BaHHUEM
NPUOOPETEHHBIX 3HAHUI B TEUEHHUE BCErO0 HOPMATHUBHOTO CPOKA UX HCIIOIb30BAHUS
[26].

CTouT OTMETHTH, YTO OOpa30oBaTENIbHBIE YCIYTHM OKa3bIBAIOTCS COBMECTHO
JUISL CTYJIEHTOB OFOJKETHOW M BHEOKKETHOW ¢dopm oOyudenus. [loatomy dvacThb
pacxoJioB Ha OOydYeHHE CTYJACHTOB, OOYyYalIIUMXCS 3a CYET OIJKETHBIX
ACCHUTHOBAHHM, IEPEKIIAIBIBAIOTCS HA CTYIEHTOB, 00YJArOIINXCS Ha MJIATHOW OCHOBE.

Mmuorue oOpa3oBaTelbHBIC YUYPEKIECHUS MPU YCTAHOBJICHHH IIEH HA CBOM
YCITyTH UCTIONIB3YIOT CIOCO0 OPHEHTAIIMU Ha 3aTPpaThl C UCIIOJIb30BAaHUEM Pa3IMIHbIX
HOPM ¥ HOPMAaTHUBOB (IITAaTHOE pPACMHCAHHUE, KOJUYECTBO CTYICHTOB, KOJIMYECTBO
qacoB). B OCHOBe MaHHOTO MeTona JIEKUT pacueT ceOeCTOMMOCTH W HOPMBI
npUOBLIH.

Pacuer ceGecrommoctu Bemercs mo: (aKTHUECKUM, TJIAHOBBIM 3aTpaTaM U

3aTpaTraM, KOTOPBIC OMPCACTIAOTCA HOPpMaMH H HOPpMAaTHBaMHU. HpI/I TaKOM I10XO0AEC B
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[IEHE HE yUYWTHIBaeTCA BO3/eHcTBHE (PpakTOopoB, hopMupyromux crapoc. [lpu stom B

YMCJIC BaXKHEHIITNX IIEPEMCHHBIX MPCIIAracTcs y4CCThb:

Mepruoa CTapCHUA 3HaHHﬁ;

JIUTCIBHOCTD O6y‘16HI/ISI;

— A0XO0Jbl HACCIICHUA,

NEPCIEKTUBBI CIIPOCA;
— aHaJu3 KOHBIOHKTYPHI phIHKa [26].

[Tpu pa3paboTKe IICHOBOH MOJUTUKKA HEOOXOJIUMO HMMETh B BHJY, YTO JJIS
NOTPEeOUTENST BayKHA HE TOJIBKO IIEHA YCIYTH, HO U COOTHOIIICHHE MEXITY BETHUYUHON
oxunaemMoro d3¢gdexkra OT HCMOIB30BaHHMA €€ pe3ylbTaToB B Oyaymiem u
HCOOXOJMMBIMU JIOTIOJIHUTCIILHBIMU 3aTpaTaMH, CBA3aHHBIMH C IMOTPEOJCHHEM H
UCTIOJIb30BaHUEM JTAaHHOH yciryru [27].

[TosToMy mipuHATHE pemieHHs 00 YpOBHE II€Hbl HEBO3MOXKHO 0Oe3 aHaim3a
pBIHKA, W3yYEHUS TEPCIEKTUBHOIO CIIPpOca W YPOBHS J0XOAOB HaceneHus. [lpu
PacCMOTPEHUU BOMPOCOB IIEHOOOPA30BaHUsI HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHHUMAHHE Ha
(akTophbl, ONpeneNisIomue COpoc M TNPEATIOKEHHE Ha PBIHKE 00pa3oBaTeIbHBIX
YCIIYT, T/Ie TJIAaBHBIM SIBJISICTCS IICHA.

Ha oGpa3oBarenbHble YCIyTH OYEHb CJII0KHO TOYHO CIIPOTHO3UPOBATH CIPOC.
DTO 3aBHCHT OT HEKOTOPHIX (DAKTOPOB, BO-NIEPBBIX, Ha 00pa3oBaTEIbHBIC YCIyTH
cripoc WHAMBHIYyaleH. Henb3s 3apaHee MOATOTOBHTH, MPOHM3BECTH YCIYT'Y B TOM
BHUJIE, B KOTOPOM Ha Hee CYIIECTBYET CIIPOC.

Bo-BTopeix, B  cdepe  00pa3oBaTeNbHBIX  YCIYyr  TPUCYTCTBYET
ACUMMETPUYHOCTh HH(pOpManuu. MHOTHE TIOTPEOUTENIM, KOTOphIe HE HWMEIOT
JIOCTOBEPHOH MH(OpMAIIMK O KaUeCTBE yCIyT, paCCMAaTPUBAIOT IIEHY KaK MOKa3aTeb
kadectBa. LleneBas rpymma morpeOUTENei XOpoIo OCBEIOMIIEHA O TEKYIIUX IEHAX
KOHKYPCHTOB, JpPYTMX BY30B Ha OJMHAKOBBIC OOpa3oBaTeIbHBIC YCIYyTH U
palMoOHATILHO MPUHUMAIOT PEIICHUS O MPHOOPETEHWU OoJiee BBITOJHON IO IICHE
YCITYTH.

B-TpeTbux, TpoIleCC YCTaHOBJICHHS IICH Ha 0Opa3oBaTelIbHBIC YCIYTH

00yCIIOBJIEH UX BBICOKOM OOLIECTBEHHON 3HAUYMMOCTHIO. Tak Kak rocyJapcTBO HE B
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cuiiax o0ecreunBaTh BCE HACEJICHUE, KENalolllee MOJIyYuTh BIcIne oOpa3zoBaHue. B
pe3yabTaTe 3TOr0, BO3HUKAET HEOOXOAMMOCTh B COUETAHUU IUIATHBIX U OECIITIaTHBIX
YCIIYT.

Ha mpaktuke cymecTByeT 1Ba BHUJa IIEH HAa 00pa3oBaTelIbHBIC yCIYTH, 3TO
[IeHa cIipoca M IieHa npeaiokeHus. LleHa cnpoca — 3aBUCHT OT moTpedUuTeneH, 3To
BO3MOXHBIN YPOBEHB II€HBI, KOTOPBIN COTJIaCHIIMCh ObI 3aIIaTUTh MOTPEOUTEIH.

Ilena mnpennoXkeHus — 3TO MUHHUMAJIbHAs BEJIMYMHA LIEHBI, 32 KOTOPYIO
corjacuicst Obl IPOM3BOJUTENH OKa3bIBaTh yciayru norpeourtensMm. [lo cytu, neHa
IPEJIOKEHHUS] — 3TO 3aTpaThl, KOTOPHIE HECET BY3 MO OKa3aHHI0 00pa30BaTENIbHBIX
YCIIYT.

llena pana mnotpebuTens TmpeacTaBisier coOodW HeuTro Ooiblliee, YeM
ONPEJEICHHOE KOJUYECTBO [JE€HEr, KOTOpble 3ampamuBaer Impojasen. Kpome
JICHE)KHBIX AJIEMEHTOB OHA BKJIIOYAET B ce0s ClENyIOlIee: CBUIETENbCTBO KauecTBa,
HAJEXKHOCTh U pUCK. Bocnpustre 1eHbl B 3HAYUTEIBHON CTEIEHH 3aBUCUT OT TOMU
UHPOPMAIIAU O TIPOIYKTE, KOTOPOH pacroiaraeT MmoKymnateins [27].

B oOmem Buze, 11eHa Ha 00pa30BaTENbHYIO YCIYTy ONPEENSIeTCS Ha OCHOBE
pacuera HEOOXOJMMBIX HSKOHOMHYECKM OOOCHOBAHHBIX 3aTpaT C YYETOM
KOHBIOHKTYPBI phIHKa, TPEOOBAaHUI K Ka4eCTBY OKa3aHUs yCIYT.

MunumanbHas 1LeHa Ha  oOpa3oBareibHbIE  YCIYTHM  OIpeaessieTcs
ce0ECTOMMOCTBIO YCIYTH, @ MAKCUMaJIbHO BO3MOKHAA 1I€HA OIPEACIIAeTCS HATUYUEM
VHUKQIBHBIX ~ OCOOCHHOCTEM  OKa3blBaeMOM  yCayru. PelmeHwe  BOIIPOCOB
neHooOpa3oBaHus, BbIOOpa pacyeTa LEHbl Ha 00pa3oBaTeNbHBIE YCIYTU

MPEJICTABJICHBI HA PUCYHKE 3.
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* Her cnpoca
Cauiikom
BBICOKast J
IieHa
~
\/ * CebecTOUMOCTD MPOIYKIIUH
* LleHBI By30B KOHKYPEHTOB
BosmoxHas| * YHUKaJIbIE BO3MOXKHOCTHU IIPEJOCTABICHHs 00pa30BaTEIbHOM YCIyTru

[eHa J
\/ B\

* Her npu6sun
Ciumxom

HU3Kasd J
eHa

Pucynox 3 — [lenooOpa3oBaHue Ha peIHKE 00pPa30BaTEIbHBIX YCIYT

B ycnoBusx peiHKa 00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT MPOAABEI] U MOKYMATEIbh UMEIOT
pa3Hble UHTEpEeChl (OJMH XOuYeT KYNMHUTh MOJEIIEBIE, APYrol MpoAaTh MOJAOPOKE).
[Ipn ycTaHOBJIIEHHHM II€HBI MOTPEOUTENb YCIAYyT M UX MPOJaBel] HE MOTYT HaWTH
paBHOBECHSI, T.K. KaXJbI W3 HUX PACCUUTHIBACT JJis ce0sl mpenes IEHbI, KOTopas
KQXKETCSl EMY CIIPABEIINBOM.

MHorue aBTOpBI, KOTOpPBbIE paccMaTpPUBAIX BOIPOCHI LIEHOOOpa30BaHUS Ha
oOpa3oBaTenbHbIE YCIYTH, IPU YCTAHOBJICHUH IIEHBI Ha 00pa30BaTENIbHBIC YCIYTH,
npemjaratorT (opMupoBaTh BEpPXHUW (C TO3UMLMKA MOTpeOUTENs) M HWKHHUHM (C
MTO3UIIMI TIPOU3BOJIUTENIS) YPOBHU IIEHBI, JIJIs1 O0JIee MOJHOrO ydeTa BceX (haKTOpOB
[28].

B kauectBe HMKHETO Tpejena IIeHbl By3a MOHUMAETCS BETUYUHA U3JCPIKEK,
KOTOpbIE OIpeseieHbl 0a30BBIMM  HOpPMAaTMBAMH 3aTpar. Y4eOHOe 3aBeicHHE
paccMatpuBaeT A1l ce0st HIKHUM npenen 1eHbl (L{H1), Huxke KOTOporo 3aHUMAThCS
o0pa3oBaTeILHON JEATEILHOCTRIO HE HMMEET CMbIciaa. HkHUNA Tpenena IeHBI
paccumThIBaeTCs 1Mo Ghopmysie:

iy = Z?=1 3i (1)

rae [{Hn — HuKHUI peies UEHbL;

31 — 3aTparhl Ha 00PA30BATENBHYIO YCIYTY M0 1-OU CTaThe;

N — o01Iee KOJIMYECTBO CTaTeH 3aTpar,

| — cTaThsl B KAJIBKYJISIMK 3aTpat, UCIIOJIb3yeMas I OKa3aHHsl 00pa30BaTEIbHON YCIYTH.
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Bepxuuii mpenen meHbl OMpPENeNseTcs CIOCOOHOCTHIO PBIHKA TPHOOPECTH
IpeaiaraeMoe KOJIMYECTBO TOBApa, YTO CBA3aHO C MPECTIKHOCTHIO CTICIIHATBHOCTH B
JaHHBIA MOMEHT, CTEMEHBI0O MOHOIOJU3AIMN PHIHKA, TEKYIIUMH 3apa0OTKaMH JIHII
JTaHHOU mpodeccruu U T.1.

B wactHOCTH, 1711 TOTO YTOOBI «YJIOBHTH» KOHKPETHYIO BEJIMYMHY CIIpOca Ha
oOpa3oBaTeNbHBIC YCIYTH IO Pa3HBIM CHCIHAIBLHOCTSIM, BY3y HEOOXOIMMO
yCTaHABJIMBATh pPa3HbIC ICHHI HAa BEChbMa OJM3KHE IO 3aTpaTaM Mporpammbl (K
npuMepy, B OOJBIIMHCTBE BY30B CHEIHAIBLHOCTh «(OUHAHCHI M KPEIUT» OOBIYHO
TOPOKE, UEM «IKOHOMHYECKas TeOpHs» ). BepXHUiA peaest eHbl PacCUUTHIBACTCS 110
bopmyne[29]:

Uy =Y %X (T, —T,) — 1, X T, (2)

['ne Y — BBIMIPBILI OT NOJYyYEHHBIX 3HAHUM;
Tc — nepuop ctapeHus: 3HaHUK;

Tq — nnurenbHOCTH 00yUEHUS;

[To — morepu u3-3a OTBJICUEHUS HA YUeOy.

Bepxuuii mpenen LEHbl — IUIaTEXECIOCOOHOCTb IMOTPEOUTENEH, KOTOpbIE
NOTPEOIAIOT JaHHble yciyrd. [lnmaTeskecrmocoOHOCTH cIpoca OCHOBBIBAETCS Ha
OLIYIIEHUH MOTPEOUTENBCKON LIEHHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT C yYETOM UMUJIKA
BY3a U CIIELUAJIBHOCTH.

IIpu ycraHOBiIEHMH LIEHBI HA 00pPa30BaTENIbHBIE YCIYTH CYLIECTBEHHYIO POJIb
urpaet MHQpopMaIus, KOTOPYIO0 By3 IMOJy4aeT OT MOTpeOuTeNneldl OTHOCUTENIbHO HMX
MI0JIX0/1a K OIIEHKE YCJIYT U TeX BBITOJl, KOTOPBIC OHU MOJIy4atr B Oyayiem [28].

Ilena Ha oOpa3oBaTeNbHBIC YCIYT'H SIBISETCA BAXKHEUIIUM (PaKTOpOM st
BbIOOpa 00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3alvd, TakXkKe MOXKHO yTBEpXAaTh, YTO
1eHOOOpa30BaHKE — 3TO OJIUH U3 3JIEMEHTOB KOHKYPEHTHOU OOpbObI MEX1y By3aMHU.

B nenom neHooOpazoBaHue Ha 0Opa30OBaTENIbHBIE YCIYTH 3aKIIOYAeTCs B
HAUMCICHUM OIPENEICHHOM HAlEHKH Ha cebectouMocTh. Pa3mep HalleHKH
BapbUpyeTCs B 3aBUCHUMOCTH OT BHUJOB OKAa3bIBAEMBIX YCIYI W OT HalpaBJCHUs

MMOJITOTOBKH.
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1.4 3apy0exHblii onbIT By30B N0 (PUHAHCHPOBAHMIO 00pPa30BaTEJbHBIX

YUpe:KICHUH U 0KA3aHHUIO IUIATHBIX 00Pa30BaTeIbHBIX yCIYyT

Briciiee o6pa3oBaHne B pa3iMYHBIX CTpaHaX, Kak MPaBUJIO, OTIMYAETCS IO
KauecTBY, METOJlaM pealu3alid NporpaMMm OO0ydYeHHUs, a Takke I0 Py
cnenupuueckux OCOOCHHOCTEH, MPUCYIIUX TOMY WJIM HHOMY TOCYAapCTBY WIIU
rpynmnaM ctpadH. To e caMoe Kacaercs IUIaTHBIX 0Opa3oBaTeNIbHBIX YCIYT, 3a
pyOeKoM OTCYTCTBYET €IMHOOOpa3ue IIaTHBIX 00pa30BaTeIbHBIX YCIyT B By3ax. B
ctpaHax EBpombl, Takux kak @panuwms, [lBenus, BenukoOpuranus u I'epmanus,
nepBasi CTyNEeHb BhICIIET0 oOpa3oBaHus (0akanaBpuaT, MarucTparypa) — OecruiatHas,
a B CIIIA u flnoHnn — nnatHas. IIpu 3TOM omiara oCylIecTBIs€TCA Kak 3a CHET
CpelICTB OOy4YarOIMXCA, TaK U 3@ CYET JAPYTUX UCTOYHHKOB — IPAHTOB, KPEIUTOB H
noxeprBoBanuii [20].

B pa3BUTBIX CTpaHax TOCYAApCTBO BBICTYNIA€T B POJM 3aKa3yuKa
00pa3oBaTeNbHbIX YCIYT ISl HAaceleHHs. A By3bl, HE 3aBUCMMO OT CBOEr0 CTaTyca,
rOCYAApPCTBEHHBIX WM HETOCYJApCTBEHHBIX YUPEKICHUM, BBICTYNAOT B POJIH
UCITOJIHUTESA, C KOTOPBIM I'OCYJIapCTBO COIIACOBBIBAET LIEHY 3aKa3aHHBIX YCIIYT.

B 3anmagupix cTpaHax yarie Bcero HaOMoAaeTcs ABa KOHUENTYaIbHO Pa3HbIX
MOJIX0/1a K OIJIaTe BBICIIET0 00pa3oBaHus. B 0lHOM U3 MOAX0A0B rocy1apcTBO Oeper
Ha ce0s (uHaHCOBOE oOOecrneueHue By3a, IOKPbIBash pPACXOJAbl, CBA3aHHBIE C
OKa3zaHUEM OOpa30BaTENbHBIX YCIYTr, a CTYACHTaM BBIIUIAYMBAET CTUICHIUU WIU
MIPEIOCTABISET TPAHTHI HA NEPHO] 00y4YeHUs!, HAIIEJICHHbIE HA OIUIATy PAcXOJOB IO
MPOKMBAHUIO M JIOMOJIHUTEIBHBIX PAacXO0B, CBSI3AHHBIX C OOyYEHHMEM, HaIpUMED,
CTaxXupoBkH. JlaHHbld noaxon wucnonb3yroT Hopserus, Hpnangusa, [Beuns u
['epmanusi.

Jlpyro#t moaxoa 3aK/IF0YaeTcsl B TOM, YTO OIUIaTa OOyYeHUs! OCYIECTBISETCS
CaMUM CTYJEHTOM, HO NPHU 3TOM CTYIEHT IOJIy4aeT MaTepUAIbHYI ITOMOIIb OT
rocyAapcTBa B BUJE I'paHTa WIK JOJITOCPOYHOIO 3aiima. B ciyyae nmosrydeHus rpaHra,

06p330BaHI/Ie JJI1 CTYACHTA OCTACTCA GGCHJ'IaTHBIM, B CJIydac MMpcaoCTaBJICHUA 3aiiMa
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TrOCy/IapCTBO BJIMAET Ha YCTAaHOBJIEHHE CTOMMOCTH OOyueHwus. JlaHHBIA moaxon
ucnonb3ytor CIIA, Benmukobpuranus u ['omnannus [27].

K ocHoBHBIM pacxomam Ha oOpa3oBaHHME 3a PyOEKOM OTHOCSAT PacxXojbl,
CBSI3aHHBIE C O0yYEHHEM M CO3/IaHHEM YCIIOBUU A Hero (pa3paboTka MOJUTHKHU B
o0nacTu BBICHIETO OOpPa30BaHUSA, ONPEICICHHUE IPABOBBIX OCHOB U IpopaboTKa
BapMaHTOB OKa3aHMs (PMHAHCOBOM IMOMOLIM CTyJeHTaMm). B 3apyOexHbIX cTpaHax,
Tak ke Kak u B Poccum, pacxoasl Ha oOpa3zoBaHHE MOJPA3AETSAIOTCS HA TEKyIIUE U
KaluTalbHble, @ 10 HMCTOYHHMKAM (UHAHCUPOBAHUS OHU [ENIATCA Ha YacTHBIE U
rOCyJ1apCTBEHHBIE.

@UHAHCUPOBAHUE BY30B  OCYIIECTBISIETCS. B  pa3MYHbIX  (opmax.
Cy1iecTByeT psii MEXaHU3MOB (PMHAHCUPOBAHMS, TAKUX KaK LEIEBOE WM CBSI3aHHOE
(MHaHCUpPOBaHUE Ha CIELHAIBHBIE IEJIH, KOTOPOE MOXKET OBITh pa3MENIeHO Ha
KOHKYPEHTHOH OCHOBE, OJIOK-TPaHThI ¥ rocyaapcTBeHHbie cyocumun [30].

Eciu  uuciaeHHocT 0OakanaBpoB W MarucTpoB —  KpUTEpUHd 7S
(¢uHaHCHpOBaHUsI  00pa30BATEIbHOM  AESATENBHOCTH, TO  HMCCIIEIOBATEIbCKAs
JeSTENIbHOCTh TJIaBHBIM 00pa3oM (pUHaHCHUpPYETCS Ha OCHOBE TaKUX HHAMKATOPOB,
KaK JOKTOPCKHUE CTENEHU WU 00BEM BHEUIHETO (DMHAHCHUPOBAHUS.

B OosbIMHCTBE €BPONENHCKUX CTPaH BY3bl CAMOCTOSTEIBHO YCTaHABIMBAIOT
pa3Mep CTOMMOCTH OOY4YEeHHsl Ha IUIaTHble 0Opa3oBaTelIbHbIE YCIYI'M TOJBKO IO
pa3IUYHBIM MpOrpaMmMaM 00y4YeHUSI:

— MpOrpaMMbl O0YUYEHUS ISl B3POCIIBIX

— OporpaMMbl  YCKOPEHHOTO OOy4YeHHS TI0 0c000 BOCTpeOOBaHHBIM
CHEUaIbHOCTAM (€I0BOE aIMUHUCTPUPOBAHHUE, KOMIIBIOTEpHAs TPAMOTHOCTh U T.
n.) [20].

N3-3a MOCTOSIHHOTO yBEJIMYEHUS CTOMMOCTH OOy4YeHHUs €BpOINeHcKue
YHUBEPCUTEThl ~ AKTUBHO  MOAJEPKUBAIOT  pa3pabOTKy  MIMPOKOMACIITAOHBIX
rOCyJapCTBEHHBIX MPOrPaMM MOMOIIU CTYACHTaM, 00YYalOUIMXCs BBICIIUX YYEOHBIX
3aBE/ICHUSIX.

Ha cerognsimauii neHb B 3apyO€KHBIX By3aX B KauyeCTBE MaTepUalbHOU

NOAJCPIKKU CTYACHTOB paCCMATPUBAIOTCA — CTYACHYCCKUC I'PAHTHI U 3aiMBbl. I[aHHBIC
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BUJIBI CTYJICHYECKOW MAaTEepUaIbHOW TOIJIEPKKY BBIMOJIHSIIOT OJHY W3 TJaBHBIX
COIMAJIBHBIX (PYHKIIMH — 3TO OOJIETYCHHWE OCTYyNMa K BBICHIEMY OOpa30BaHUIO
HaMMeHee O0OecleueHHbIX CclIoeB HaceneHus. Kpome Toro, mnpenocTaBieHHe
CTYJIEHYECKHUX 3aiiMOB M TPAHTOB CTHUMYJIUPYET CIIPOC Ha 00pa30BaTEIbHBIC YCIYTH B
BYy3ax.

Jlanee oOpatuMcsi K HEMEIKOMY OIBITY IO BOIpocaMm (UHAHCUPOBAHUS
o0pa30BaTeIbHBIX YUPEKACHUN U HAYYHO-MCCIIEIOBATEIHLCKUX MTPOCKTOB, a TAKXKE TI0
Pa3BUTHIO IJIATHOTO 0O0pa3oBanus B ['epmanuu.

B Tepmanun, xak wu B Poccun, ¢uHaHCHpOBaHUE OOpa30BAHUS
OCYIICCTBIISIETCS KaK 3a CYET CPeACTB (QefepalbHOTO OroKeTa, TaKk M 3a CUeT
BHEOIO/IPKETHBIX NCTOYHUKOB ()MHAHCUPOBAHUS.

BcenenctBue  TOro, 9TO  BBICIIME  YYCOHBIC  3aBENCHHS  SIBJISIFOTCS
OOIIECTBEHHBIMU OOBEAMHEHUSIMA 3€Mellb, WX TEKYIIUe pacxoJbl Ha Hay4HbIE
UCCJEOBaHUS W Y4YeOHBIA Tipolecc (BbIILIaTa 3apabOTHOM TUIaThl, TEKYIIUE
MaTepHaTbHBIC PACXObI) TOKPHIBAIOTCS MIPEKIC BCETO U3 OFOIKETOB 3EMEb.

CyMmMa yTBepKIaeTcs Ha MeperoBopax, KOTOPhIE MPOXOAT pa3 B TOJl UITU pa3
B aBa roma. CTaHmapTHas CyMMa MOXKET yBEIMYHUBATHCS 3a CUCT JIOMOJHHUTEIBHBIX
corameHud Mexxay BY3oMm u 3emiieil, OTHOCUTEIBLHO 3a4UCICHUS JOTOJHUTEIbHBIX
CTYJICHTOB WJIM KOMIICHCAIIMH JICHET, MMOTEPSHHBIX M3-3a OTMEHBI OTUIATHI OOyUEHHUS.
Taxke CyIIECTBYIOT MPOTPaMMBI JIOTIOJHUTEILHOTO (PMHAHCHUPOBAHMS, B KOTOPBIX
NPUHUMAIOT ydacThe 3emuid W (enepalbHble MUHUCTEpcTBa. B Tabmuie 4
MIPEICTABIICHBI HCTOYHUKH B 00beM (PMHAHCUPOBAHMS BY30B B I epMaHuy.

Tabnuna 4 — Uctounnku u o0beM punancupoBanus By30B ['epmannn [31]

Hctounnku O6beM (huHaHCHpOBaHUA By30B | epManun
(uHaHCUPOBaHUS BY30B 2011 r. 2012 .

I'epmanun ThIC. EBpO % ThIC. EBpO %
B3Hoch yaanmmuxcs 1245 230 6,3% — 1305676 6,2% —
JloX0/1b1 OT PKOHOMHUYECKOU
NEeATEILHOCTH U OT 12 699 247 64,5% — 13471070 63,8% —
YIIPABICHUS HMYIIICCTBOM
Bremnee ¢puHancupoBaHue
(cpencTBa TPETHHX JIAIT), B 5348 139 27,2% | 100,0% | 5907 943 28,0% | 100,0%
T.4..
DetepalibHbIN OF0JKET 1127 567 5,7% 21,1% 1 308 048 6,2% 22,1%
Pernonannubie 010 MKETHI 143 561 0,7% 2,7% 159 692 0,8% 2, 7%
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[Iponomkenue Tabnuip 4

Hewmeukoe nayuno-

HCCIIENOBATEIILCKOE 1860434 9,5% 34,8% 2013788 9,5% 34,1%
COOOIIECTBO

EBponeiickuii coro3 480 850 2,4% 9,0% 555 087 2,6% 9,4%
POHEL MOATCPKKN 347 150 1,8% | 6,5% 391 556 19% | 6,6%
00pa3oBaHMs M HAYKU

busnec-s3xoHOMHKA 1223 227 6,2% 22,9% 1246 273 5,9% 21,1%
ITpoune cpencrra 165 350 0,9% 3,0% 233 499 1,1% 4.0%
Hpore ZOXOXSI OTTPAKTOR | 364500 | 2005 | — 436383 | 20% | —
U ACCUTHOBAHHI

Hroro 19676 816 | 100,0% — 21121072 | 100,0% —

Ucxons w3 maHHBIX TaOmuiel 4, OOJIBIIYIO YacTh JICHEKHBIX CPEACTB
HEMEIIKME BY3bl TOJYYaOT OT JKOHOMHYECKON MEATeTLHOCTH W OT YIPaBICHUS
MMYIIECTBOM, a TakKXKe 3a CUET CpeACTB (peaepalibHOro OrMKeTa W HEMEIKOIro
HAy4YHO-UCCJIeI0BATEIHCKOTO COOOIIECTRA.

OgHuM W3 HWCTOYHHMKOB (DHMHAHCHUPOBAHWS SBISIOTCS (DOHIBI TOMICPIKKH
oOpa3oBaHus U Haykd. JIaHHBIA TUI HEMEUKUX (POHIOB MOXKHO CUMTATh aHAJIOTOM
poccuiickux (GOHAOB IENEeBOro KamuTana (dHAAYMEHT-(QOHJIOB), MOSBUBIINXCS B
Poccun ¢ 2007 r. mocne co3MaHUA TPaBOBBIX OCHOB JJISI  «CHCTEMHOW»
0JIarOTBOPUTEILHOCTH, B TOM 4HCiIe U B chepe obOpazoBanus. Ha nomo ¢oHmoB
MOJIJICPKKK 00pa30BaHWs M HAYKH, KaK KaHaja (pMHAHCHPOBaHUS BY30B I epMaHun
(ato 6osiee 391 muH. EBpo Ha 89 By30B B 2010 r.), mpuxoautcs okojio 2 % Bcex
MCTOYHUKOB (priHaHCHpOBaHUs U Oosiee 6 % CpelncTB, MPEIOCTABICHHBIX TPETHUMHU
nutamu. HampaBieHust pacxo10BaHUsI CPEICTB OJ1aroTBOPUTEIbHBIX (OHOB B chepe
oOpa3oBaHUsI — caMmble IIUPOKHE: TPEAOCTABICHNUE CTUIICHIUN, OTKPHITHE
TOTIOTHUTENBHBIX MECT i1 OOydYeHHWs, TPUTIIAICHHEe B BY3bl H3BECTHBIX
npodeccopoB, BHEAPEHHE HOBBIX O00pa30BATENBHBIX MPOTpPaMM, TMOJACPKKA
MIPENo/IaBaTeIbCKOTO0 COCTaBa By3a, (DMHAHCHUPOBAHME HAYYHO-HCCIIEIOBATEIBCKUX
padort [32].

OOmienpu3HaHHBIM ~ CYUTACTCS  HEOOXOJMMOCTh  COBEPIICHCTBOBATH
(¢brHaHCOBBIN MeXaHU3M (DYHKIIMOHUPOBAHUS BY30B, CTUMYJIMPOBATH BHEOIOHKETHOE

(MHaHCUPOBAHUE BBICIIECH IIKOJIBI.
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Buemnee ¢uHaHcupoBaHHE, KOTOPOE MOXKET OBITh MOJYYEHO 3a CYET
UCCIIEIOBATENLCKUX KOHTPAKTOB C YaCTHBIMU NapTHepamu, pongamu EC unu uabIMU
WMCTOYHUKAMH, BBICTYMAIOT KaK JIOBOJIBHO 4YaCThlii HMHAMKATOp B Qopmylie
¢dbunancupoBanus. O0ecredeHne MpPsIMON CBSI3U MEX]Ty BHEIIHUM (PMHAHCHPOBAHUEM
U OCHOBHBIM (PUHAHCUPOBAHHEM MOXET OBITh HCIOJB30BAHO KaK CTUMYJ s
yHUBEpCUTETOB. OJJHAKO €CJIM 3TOT CTUMYJI UCTIOIB3YETCs, HEOOXOAUMO MPUHSTH BO
BHUMaHuE TOT ()aKT, 4TO BHelIHee (MHAHCHUPOBAHUE IpEAjaraeT JUIIb YaCTUYHOE
HOKpBITHE M3aepxeK [33].

HecmoTpss Ha BO3pOCHIYI0O KOHKYPEHIMIO U (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTH
YHUBEPCUTETOB TMEpe] TOCylapCTBOM, B OOMIECTBE MpeodIagaeT MHEHHE, YTO
BbICIIEE O00pa3oBaHME — OTO TOCYJAapCTBEHHAas CHCTEMa, W OHa JOJDKHA
(¢uHaHCHpOBaThHCS rocyaapcTBoM. OTMEHUB OIIaTy 00y4YEHHs BO BCEX 3€MIIAX, Jaxe
C KOHCEpPBATHBHBIMH IPABUTEJIBCTBAMHM, TOCYJAapCTBO TAaKK€ BBICTYIIUIO B
HOJIEPAKKY ATOoro MHeHHs. OnHako o00beMbl (UHAHCHUPOBAHUS CYIIECTBEHHO
pa3IuYaroTCs B 3aBUCUMOCTH OT MHCTUTYLIHMOHAJIBHBIX M PETHMOHAIBHBIX YCJIOBHIA.
[ToOeautenu rocynapcTBeHHOM WHUIMATUBBL «lIpeBOCXOACTBO B Hayke» yke
NOJIYYWJIA W TOPOJOJDKAT  MOJydaTh  JOMNOJHUTEIbHOE  (PUHAHCHMpPOBAHHE,
HaIpaBJIEHHOE HA TO, YTOObI HEMEIIKUE YHUBEPCUTETHI 3aHsUIN 00Jiee BHICOKHE MECTa
B MUPOBOM PEUTHUHTE 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUM.

YHuBepcutetsl B Oosiee OenHBIX 3eMisix (B OCHOBHOM, B BocTtouHoi
['epmaHum) nosy4aroT MEHbILIE JCHET, U 3apIlaTa UX COTPYIHUKOB OOBIYHO MEHBIIIE,
TOr/Ja Kak OoJiee OoraTeie 3eMiiM (B OCHOBHOM, Ha IOT'€ CTpPaHbl) MOJy4aroT OOJIbIIe
(brHaHCUPOBaHUSI.

N3y4unB CTPYKTYpy HCTOYHUKOB JOXOJOB BBICHIMX YU€OHBIX 3aBEJCHHUI B
['epManun, cpaBHUM CTPYKTYpy (QuHaHCHpoBaHMs By30B B Poccum u By30B
I'epmannn. Ha pucyHke 4 mnpencrtaBieHbl MCTOYHUKH J0XOJI0B By30B Poccun u

I'epmanum.
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Poccust I'epmanus
» Cybcunuu Ha BBITIOJIHEHUE * CpenacrBa benepaabHOTO u
TrOCYIapCTBEHHOIO 3a/1aHUs peruoHaIbLHOTO OOKETa
* IleneBbie cybcunuu * CpeactBa Hemenkoro Hay4HoO-
. BIOI[)KCTHBIG UHBECTUIIUHA HCCJIICOOBATCIBbCKOI'O COO6H.I€CTB3.
. Cpe,Z[CTBa TS BBITIOJIHEHU S * CpeI[CTBa EBpOHeﬁCKOFO COHO3a
dbenepanbHBIX IIpOTrpamMm 151 * CpeacrBa u3z doHga noanepx ku
TPAHTBI o0pa3oBaHUs U HAYKU
* CpenctBa  OT  MPEAOCTABICHUSA * bu3Hec HKOHOMMKA
IIJIATHBIX 06pa30BaTeJII>HBIX yciayr e B3HocCHhI yYaluxcs
 CpenctBa  OT  X03LOTOBOPOB M  [Ipoune cpencrBa W JOXOABI OT
KOHTPAKTOB IPAHTOB U ACCUTHOBAHUI
* biarorBopuTenbHOCTE e Jloxomgpl  OT  PKOHOMHUYECKOU
* [Tpouue cpencrna JIEATEIBHOCTY W OT YIPaBICHUS
MMYIIECTBOM

Pucynox 4 — Ucrounnku ¢puHancupoBanus By30B B Poccun u ['epmannu

B T'epmanuu riaBHBIM  HCTOYHHMKOM  JIOXOJIOB  BY30B  SIBJISIFOTCS
BHEOIO/IPKETHBIE CPEJICTBA, B YACTHOCTU JIOXOJIbI, MOJYyYEHHbIE OT IKOHOMHYECKOU
NEATEIPHOCTH W OT YIpaBieHuss wumyimectBoM. B Poccum ¢QunancupoBanue
OCYILECTBJISIETCS MPUMEPHO B  PaBHBIX NPOMOPUUSIX U3  OIOJDKETHBIX U
BHEOIOKETHBIX CPEJICTB.

bromxerst  By30B  (opMHpYIOTCS 32 CYET OCHOBHBIX  CYOCHIUH,
JOTIOJIHUTENbHBIX HCCIEA0BATEIbCKUX TPAHTOB U JOXOJOB OT YIPABICHUYECKOU H
KOMMEPYECKON JeATeIbHOCTH (TMOoCcIeqHee OTHOCUTCS TJaBHBIM 00pa3oM K
MOCTYIUICHUSIM OT YHUBEPCUTETCKUX TOCIUTAJICH 3a MEIUIIMHCKOE OOCTYKHMBaHHE)
[34].

I'enepupoBaHue TOMOTHUTEIBHBIX MOCTYIUICHUN U3 PA3IUYHBIX UCTOUHUKOB
BOCIIPUHUMAETCS YHUBEPCUTETAMU KaK pacTyIias HEOOXOIUMOCTh JJisl 0OecreueHust
JOJITOCPOYHON (PHHAHCOBOW CTaOMIBLHOCTH. Pedb HMAET O MOCTYIUICHHSX 3a CUET
HCCIIEIOBATENIbCKUX KOHTAKTOB M TPEJOCTABICHUS Pa3IMYHBIX YCIyr (caada B
apeHNly TUIOMaeH, OOCTYKUBAIOIINE YCIyTU, KOHCYJIbTUPOBAHUE M JP.), a TaK¥Ke
bunaHTpOMMYecKoro (PUHAHCUPOBAHMS W TP  BO3MOXXHOCTH  €BPONEHCKOE

(buHaHCHpOBaHUE.
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OOyueHne B rocyJapCTBEHHBIX By3ax l'epmaHuu (B TOM UHMCIE TMOJy4YECHHE
BTOPOTO BBICHIETO OO0pa30BaHMA) i HEMEIKUX U 3apyOekHBIX CTYJICHTOB
OecrilaTHOE M OCHOBAHO Ha MPHUHIMIAX JOCTYIMHOCTH U OTKPBITOCTH. C yderom
pacTymmx 3aTparT Ha 0oOpa30BaHHUE M BBEACHHEM HOBBIX (OpM (DHHAHCHUPOBAHUS
BYy30B, B Hacrosiiee Bpems B [epmaHuu BeAyTcs OOIECTBEHHbIE AeOATHI TIO
BBEJICHUIO IJIATHOTO OOYYEHUsSI B FOCYJApPCTBEHHBIX By3ax (CTOMMOCTh OOy4YeHHS B
HEMHOTOYMCJICHHBIX HETrOCYJapCTBEHHBIX By3ax cocTaBisgeT okoio 6000 DM B
cemectp (oxomo 3000 EBpo)).

Jo 2005 roma B HEMEUNKMX YHHBEPCHUTETAaX OTCYTCTBOBaJla IuIaTa 3a
oOyuenne. Bce pacxoapl Ha o00pa3oBaHHME TOKPBIBAJIM 3a CYET CPEICTB W3
denepanbHbIx 3emenb repmanud. Ho ¢ 2005 rona u mo Hacrosiee BpeMsi B CTpaHe
BBeJIIM IUIaTy 3a oOyuyeHue. CTOMMOCTh OOy4Y€HHs YCTaHABIMBAETCA 3aKOHOM
(denepanbHOM 3eMJIM, HA KOTOPOU HAXOAUTCS YHUBEPCUTET.

Pasmep croumoctn o0OydeHHs B yHHMBEpCUTETax l'epMaHMM 3aBUCHUT OT
pacnoyioKeHUs] By3a. B rocynapCTBEHHBIX YHMBEPCUTETaX CTOMMOCTb OOYUYEHHS
cocraBisieT 300-650 EBpo 3a cemectp. Ecnu oOyueHue npoxoguT B TaKUX Topoaax
kak baBapus, banen-Broprembepr, I'amOypr, To CTOMMOCTh OOYyYEHHSI COCTABIISIET
500 Egpo B cemectp [33].

Ha cerognsmHuii 1eHb CIOPHI MO MOBOLY HEOOXOAMMOCTH OIIAThl 00YUYESHHUSI
IIPUOCTAHOBJIEHBI, HO OHU MOTYT BHOBBb pa3roperbcs B OyaymiemM. O BO3BpallleHUH
IUTATHBIX 00pa30BaTEeNbHbBIX YCIYT B By3aX 3aMHTEPECOBAHBI KaK MPaBUTEIbCTBO, TaK
Y TIPEACTABUTENIN YHUBEPCUTETOB.

WUtak, paccMOTpEB TEOPETHYECKHME BONPOCHI  IIEHOOOpAa3oBaHUS U
(buHaHCHpOBaHUSA 00PA30BATEIbHBIX OPTaHU3ALNN, MOYKHO C/IEJIaTh BBIBOI!

1. T'maBHBIM TPEUMYIIECTBOM AaBTOHOMHOIO YUYPEXKICHHS  SIBIIAETCS
CaMOCTOSITENIbHOCTh B PAaCHOPSKEHUH JOXOJIaMH, TOJYYEHHBIMU U3 BHEOIOKETHBIX
CPEACTB.

B coorBercTBUU ¢ 3akoHOM «OO0 aBTOHOMHBIX YUPEXKICHHUSIX» aBTOHOMHOE

YUPCKIACHUC OTBCHACT II0 CBOUM O6H3&T€J’II)CTBaM, a COOCTBEHHHK HMYIICCTBA
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ABTOHOMHOTO YYpEXKJIEHHS HE HECeT OTBETCTBEHHOCTH MO 00sA3aTenbCTBAM
ABTOHOMHOTI'O YUPEXKICHUSI.

2. Poccuiickme By3bl (UHAHCHUPYIOTCS 32 CYET OIOJDKETHBIX H
BHEOIO/IPKETHBIX MCTOYHUKOB. ['0Cy/1apCTBEHHOE (PMHAHCUPOBAHHUE OCYILIECTBISETCA
32 cyeT OIO/DKETHBIX CpeacTB. BHeOopKeTHble CpelncTBa  IMOCTYMAalOT B
oOpa3oBaTeibHbIE YUPEXKICHUS OT (PU3NYECKUX U IOPUIUYECKHUX JIUI[, a TaKXKe OT
MHOCTPAHHBIX HMCTOYHUKOB M OT TIPUBJICUYEHHBIX CPEACTB, HAMNPABICHHBIX Ha
MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY3a.

3. Ilpm ycraHoBneHuu ILieHbI Ha OOpa30BATENbHBIC YCIYT'H BY3 JOJDKEH
pacCUMTHIBATh BEPXHUN M HIDKHUI TpeAenbl 1eHbl. PacyeT ceOecTOMMOCTH BEIETCs
no: (akTUYecKWM, TIUIAHOBBIM 3aTpaTaM U 3aTpaTraM, KOTOpBIE OMNPENESIOTCS
HOpMaMU U HOpMAaTHBaMHU.

OOpazoBaTenbHbIE YCIYTM OKa3bIBAIOTCS COBMECTHO JJIsl  CTYJIEHTOB
Oro/pkeTHOM W BHEOWKEeTHOM (opm o00yuenusa. IloaTtomy dYacTh pacxojoB Ha
oOy4yeHHe CTYJEHTOB, OOYyYaloIMXCs 3a CYeT OIO/KETHBIX aCCUTHOBAHUM,
MEePEKIIAABIBAIOTCS HA CTYJIEHTOB, O0yUYarOIIMXCs Ha TJIaTHOM OCHOBE.

4. B 3apyOexHbIX By3ax MpeoOiafaeT JABa MOAX0Aa MO (PUHAHCUPOBAHUIO
BBICIIIET0 00pa30BaHMsA. B 0HOM Mmojxo1e rocynapcTBo 0eper Ha cedsi (PUHAHCOBOE
oOecrieueHne By3a, MOKPHIBAsS PacXoJibl, CBA3aHHBIE C OKa3aHHEM O0pa30BaTEIbHBIX
yciyr. B apyrom noaxone omiara 3a 0Oy4eHHE OCYIIECTBIIETCS CAMUM CTYJIEHTOM,
HO TPU 3TOM CTYJIEHT MOJIy4aeT MaTepHalbHYIO MOMOIb OT TOCyAapcTBa B BHJE
IpaHTa WIK JOJITOCPOYHOr0 3aima.

['maBHBIM OTIMYMEM HWCTOYHUKOB (PuUHAHCHpOBaHMS BYy30B B Poccuu u B
['epmanun sBisieTcst 10 OOKETHBIX U BHEOIOKETHBIX cpeAcTB. B ['epmanumn
[JIABHBIM HCTOYHUKOM JIOXOJOB BY30B SIBJISIFOTCSI BHEOIO/DKETHBIE CpEACTBA, B
YAaCTHOCTU JIOXOJbl, IIOJYYEHHbIE OT HKOHOMHYECKON [EATCIIbHOCTH U OT
yrnpasienus: umymectBoM. B Poccun duHaHcupoBaHuE OCYIIECTBISETCS MPUMEPHO

B PABHLBIX IIPOMOPHUAX N3 6IO)1)KGTHBIX u BHC6}O)1)KGTHBIX CpEacTB.
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2 AHaJIN3 OCHOBOIOJIATa0IUX (¢akropos, BJIMAIOIINX Ha
HeHO00pa30oBaHNe B ABTOHOMHOM 00pPa30BaTeJIbHOM y4pe:KIeHU U
2.1 AHaIM3 UCTOYHUKOB JI0X0J0B M PacxoaoB (pOPMUPOBAHUA OIOIKETA

TIIY

B cBf3M wu3MEHEHHSIMH B CHCTeME OIO/DKETHOro (hMHAHCHUPOBAHUS
o0Opa3oBaTeIbHBIX YUPEKACHUN 5 HAJICJICHUEM 10,4 CYIIECTBEHHOU
CaMOCTOATENLHOCTBIO B 00JIACTH YIpaBIEHUS BY30M, HEOOXOJIMMO BBIpaOOTATh U
MOCTPOUTh HOBBIM MEXaHU3M YIPABICHUS, KOTOPBIM MMO3BOJUT OCYIIECTBUTH
JEATEIIbHOCTh OIOJIKETHBIX YUPEKJIECHUM KaK MOJTHOMPABHBIX CYOBEKTOB PHIHOUHBIX
OTHOLIECHUM.

JIns UCnoJIb30BaHUS MPENOCTABICHHBIX BO3MOXHOCTEH ¢ HauOoJbIIeH
pPe3yIbTAaTUBHOCTRIO B BY3aX pa3palaThIBAIOTCA CHUCTEMBbI OIOIKETUPOBAHUS, B
pe3yJibTate  BHEAPEHHUS  KOTOPBIX MOSIBISETCA  BO3MOYKHOCTh  IOBBIIICHUS
(MHaHCOBON YCTOMYMBOCTH U 3(PPEKTUBHOCTUA MPUMEHEHUSI PECYPCOB, UMEIOIINUXCS
B PACIOPSIKEHUH YHUBEPCUTETA.

B Hacrosimiee BpeMs (UHAHCHPOBAaHUWE JESATEIBHOCTH  POCCHUHCKHX
rOCyJIapCTBEHHBIX BY30B XapaKTEPU3YETCS YMEHBIIEHUEM OIO/KETHBIX HCTOYHUKOB
¢buHaHCOBOTO OOecreyYeHusT ¥ 3HAYUTEIBHOTO OrPAaHWYEHUS]  TOCTYIUICHUS
BHEOIOIPKETHBIX CPEJICTB, MOJTYUYEHHBIX OT IUIATHBIX 00pa30BaTENbHbBIX YCIYT.

UYepe3 ycuineHue KOMMEPYECKOM JAESATENBHOCTH TOCYAapCTBEHHBIX BY30B
YBEIMYMBACTCS JOJS BHEOIJKETHBIX CpPEACTB, B YAaCTHOCTH CPEACTB OT
MPEIOCTABIECHUS TJIATHBIX 00pA30BATENIbHBIX YCIYT. YBEIMYEHHE BHEOIOHKETHOU
JIESITEIBHOCTH By3a CBSI3aHO C TPYAOEMKOCTBIO Ipoliecca oOy4yeHHusi, BHEAPEHUEM
HOBBIX 00pa30BATENIbHBIX TEXHOJIOTHM, a TakKe IOCTOSHHOIO OOHOBJIEHUS U
nprOOpETEHHUs TOPOTOCTOSIIEro 00opyaoBanus [35].

[IpaBUTENHCTBO YKpEIUIAET DPa3BUTHE ILIATHBIX OOpa30BaTEIbHBIX YCIYT,
MyTEeM 3aKpEIUICHUs MMPABOBBIX ACMEKTOB B 3aKOHOJATENbHBIX akTaxX. 3akoH PO «O06

06p2130BaHI/II/I» paspemiacT By3aM IIPCAOCTABIIATH IIJIATHBIC O6paBOBaTeHBHBIe YCIIyTH,
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B Ipeleiax YCTAHOBJIICHHBIX TOCYJapCTBEHHBIX OOpa30BaTENbHBIX MPOTPAMM U

CTaHIapTOB.

CraTucTuueckue

JaHHBIC

CBUACTCIIbCTBYIOT

CTAOWJILHOCTH

¢uHaHCHpOBaHUS O0pa30BaTEIbHBIX YUPEXKIECHUH Kak 3a CYeT OI0O/HKETHBIX

HMCTOYHHUKOB, TaK 3a CUET BHEOIPKETHBIX HCTOYHUKOB (Tabiuma 5).

Tabnuna 5 — O6beM cpeAcTB 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aIMi BBICIIETO 00pa30BAHUS

(mutH. pyOneit) [36]

['ocynapcrBenHbie U YacTHbLe
Bcero MYHULUAIAJIbHBIE
OpraHu3aLuu
OpFaHI/ISaHI/II/I
2012 2013 2012 2013 2012 2013
OGbeMm cpeacTs — Beero | 695010,1 | 739134,2 | 650046,7 | 686931,3 | 44963,4 | 52202,9
brompkeTHbIC CpeicTBa 397216,6 426461,7 | 396072,3 | 425266,0 | 1144,3 1195,6
B T.4. OIOJKETOB:
(enepabHOro 381933,1 | 408942,7 | 381051,9 | 408053,2 | 881,2 889,5
CcyOBeKTOB PO 144633 | 16939,5 | 142523 | 16656,7 | 211,0 2829
MECTHBIX 820,2 579,4 768,1 556,2 52,1 232
BHebrouxeTHEIC 207793,5 | 3126725 | 253974,4 | 261665,3 | 43819,1 | 51007,3
CpEICTBA, B T. Y.
opranusauuit 98871,6 | 100176,0 | 94123,1 | 924514 | 47484 | 7724,6
HACEITCHHS 189483,8 | 2012745 | 1512445 | 159056,2 | 38239,4 | 42218,4
BHEOHO/DKETHBIX 51817 | 4937.6 | 49727 | 44978 | 2090 | 4398
¢dboHI0B
HHOCTPATIHbIX 4256,4 62844 | 36340 | 56599 | 622,3 | 624,5
HNCTOYHHUKOB

[IpencraBincHHble B TAaOJMIC JaHHBIC IMOKA3BIBAIOT, YTO BCE YUPEIKICHUS
BBICIIETO 00pa30BaHUsA, TOCYJApPCTBCHHBIC W YaCTHBIC, IOJy4aloT (DUHAHCOBOE
oOecrieueHue OT rocy1apcTna.

Bonpmiyto yacte (puHaHCMpOBaHMS OOpa30BaHUS COCTABISIOT CPEACTBA U3
dbenepanbHoro 6to0KeTa PO, okoio 96% ot obmiero oobema cpeacts. CpeacTsa u3
MECTHBIX OIOJIKETOB COCTABIIAIOT HE3HAYUTEIBHYIO JIOJIO OT 001Iero oobema, 4To B
2013 0,13%. B mnenom OromxeTHOE

COCTaBIJIICT MPUOIU3UTEIHHO

rojy
dbuHaHCHpOBaHUE 00pa30BaTENBHBIX OpraHu3aruii 3a 2012 rox yBenuuuiaoch Ha
29245,1 miH. pyo.

B TomckOM MOJUTEXHUYECKOM YHUBEPCUTETE OCHOBHBIM (DMHAHCOBHIM

IJJAHOM  SIBJSICTCS  KOHCOJUIWMPOBAHHBIA  OFOKET, TMpeaHa3sHAUCHHBIA IS
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(dbuHaHCUPOBAaHUS TEKYIEH IeATeTLHOCTH, a TakXke Ha (YHKIIMOHMpOBaHWE U
pa3BUTHE YHUBEPCUTETA.

KoHconunupoBaHHBIM OIOKET COCTABISIETCS M3 JOXOJHOM M PacXoIHON
4acTH B BHUJC, YIOOHOM i ympaBieHHS (DHUHAHCOBBIMU peCcypcamH By3a H
COOTBETCTBYIOIIEM  CIleUU(PHUKE TOCYyIapCTBEHHOIO By3a Kak  OHOMKETHOTO
YUpeKIACHUS.

OCHOBHBIMH ~ HWCTOYHUKAMH  JIOXOJOB By3a  SBJSIIOTCA  WMCTOYHHUKU
roCyapCTBEHHOTO0 (DMHAHCHUPOBAHUS U BHEOIO/DKETHBIE UICTOYHUKH, MTOJIy4aeMbI€ OT
JESTENIbHOCTH TpUHOCAIIEH a0Xo7. JlaHHas CTpyKTypa HE OTpa)xaeT peanbHbIX
MPOTOPIIMI  CTPYKTYpHl J0XOAa By3a W IOTCHIIMAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH TIO
YBEJIUYEHHUIO 3THUX J10X0/10B [18].

HcrourrkaMu KOHCOJMIUPOBAHHOTO OO/KETa SBISIOTCS OFODKETHBIE H
BHEOIOKETHBIE cpeacTBa. K rocygapcTBEHHBIM — OIOJIKETHBIM — HCTOYHUKAM
OTHOCATCS:

— cyocuaun w3 (QeaepanbHOro OroKeTa Ha (QuUHAHCOBOE oOecnedueHue
BBITIOJIHEHUS TOCYJJAPCTBEHHOTO 3aJJaHUs U MHBIC LIEITH;

— 1eNieBble CyOCHIMM U3 OIOJKETOB PAa3IMYHBIX YPOBHEW IO II€JIEBHIM U
HAyYHO-TEXHUYECKUM MPOTpPaMMaM;

— IIeJIEBBIC CPEJCTBA TOCYNAPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX OpTraHU3AIUN
(poHIOB) TIO 11€TIEBBIM U HAYYHO-TEXHUYECKUM MPOrpaMMaM.

K BHEOIOKETHBIM NCTOYHHKAM KOHCOJIMIMUPOBAHHOTO OFOKETa OTHOCSIT:

— MOCTYIUIGHHSI  OT  TPUHOCSIICH  JOXOJ  ACATENbHOCTH  (TJIATHBIX
0o0pa30BaTeNbHBIX YCIYT IO OCHOBHBIM U JOMOJHUTEIHHBIM 0O0pa30BaTEIbHBIM
porpaMMam BBICIIETO 00Pa30BaHMs);

— TOCTYIUICHHS OT MPUHOCSIICH JOXOM ACATCIBPHOCTH (BBITOTHCHUS HAYIHBIX
WCCJICIOBAHUM ¥ OKa3aHWs HAyYHO-TEXHMYECKHX YCIYr IO XO3J0TOBOpaM H
KOHTpaKTaM);

— TMOCTYIUICHHSI OT TPUHOCSIIEH JOXOJA HeATEIBbHOCTH (CAady B apeHmy

HEXWIBIX MMOMEIIEHUN M TI0 JOTOBOPAM >KHJIOTO HaiiMa);
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— JOOpOBOJIBHBIC TOXXEPTBOBAHUS M IICJIEBBIC B3HOCHI IOPUAMYECKUX U
bU3UYECKUX JIUIT;
— MOCTYIUICHHS OT MpoUeii IPUHOCSIIEH A0X01 AesareabHocTh [37 — 41].

B  Tabmume 6 mpeacraBieHa — OUHAMHUKA  JIOXOJHOH — YacTH
KOHCOJIMIUPOBAHHOTO OropkeTa TOMCKOTO MOJUTEXHHMYECKOTO YHUBEPCUTETA, B
COOTBETCTBHUH C (HPaKTUUECKU TIOTYyYCHHBIMUA UCTOYHMKaMU (uHaHcupoBaHus ¢ 2011
no 2015 rr.

Tabmuna 6 — Jloxoanas yacth KonconmmupoBannoro orompkera TITY (miH. pyo6.) [37

—41]
Ctpykrypa koHconuaupoBanHoro Oromkera | 2011 r. | 2012 . | 2013 . | 2014 r. | 2015T.
Cybeuouu wa obecneuenue 2563 | 2054 | 3819 | 3659 | 4134
20CY0apCmMBeHH020 3a0aHUsI U UHBECMUYUUL
«O0pazoBaHue» 2307 2677 3371 3404 3939
«Hayxkay 6a3oBas 138 123 173 122 85
Kansnoxenus 101 119 200 133 98
OLIT «Snepras 6€30maCHOCTHY 17 35 75 - 12
Hpueﬂeqeﬂtzbze cpedcmaa, 8 m.u. Ha 2456 2608 3409 3460 4015
KOHKYPCHOU OCHOBE:
Cy6cunuu n OLII - 1099 1559

[IporpamMmbl ¥ TPaHTHI, B T.4. IPOSKTHAS
4acTh TOCYIAPCTBEHHOTO 3aJaHus
IIporpaMma noBEIIECHUS

porp 592 600 964
KoHKypeHTocnocobnoctu TITY
CpencTsa OT IeATeNbHOCTH, TPUHOCAIIEH

224 231 207 499 595

2232 2377 2610 2361 2456

J0XO0J
ITnarHbIe 00pa3oBaTENbHBIC YCIYTH 465 533 534 497 440
JlomoTHUTEbHBIE TIATHBIE 158 175 194 217 243
o0Opa3oBaTeJbHbIE YCIYTU

X0310r0BOPBI U KOHTPAKTHI 1054 1007 1017 1359 1328
IeneBble U OJIaroTBOPUTENILHBIE 98 102 128 146 168
Apenpa 43 48 50 42 44
[Tpoune 114 112 110 100 233
HNY 300 400 577

Bcero koHcoInANPOBAHHBIN 0101KeT 5020 5562 7229 7118 8148

Tabmuua 6  moka3piBaeT, 4YTO  CTpykTypa  Oromkera  Tomckoro
NOJIUTEXHUYECKOTO  YHMBEPCUTETa HAXOAMUTCS MPUOIM3UTENBHO B PaBHBIX
nponopuusx, B 2015 rony rocynapcrsennoe punancupoBanue coctaisiet 50,74%, a
CpeIICTBa OT MPUHOCSIIEH JOXOI AeITeIbHOCTH cocTaBisieT 49,3% ot o01ieir cyMMbl

KOHCOJIJIMPOBAHHOTO OIO/KETA.
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B 2015 romy  ¢daxTuueckoe  HCIOJHEHHWE  JIOXOJAHONM  YacTH
KoHconmuaupoBaHHoro Owomxera TIIY cocraBumo 8 148 wmuH.  pyOneit.
['ocynapctBenHoe QuHaHcupoBanue pestenbHoctd TIIY, B COOTBETCTBUU C
cyocuameir Ha  obecrieueHHWE — BBINIOJHEHHs]  TOCYIApPCTBEHHOTO  3a/IaHusl,
OCYUIIECTBJISIETCS. TIO JBYM HamlpaBJIeHUsIM, Hayka U oOpaszoBanue, B 2015 romy
coctaBmio — 4134 mun. py6uneit. Ilocrymenue mnpuBiedeHHbix cpeacts B TITY
OCYIIECTBIISIETCS 32 CUET — MIPOTPaMM U TPAHTOB, CYOCUAMI U eTepaTbHBIX IEIEBBIX
IporpaMM, a TaKXkKe 3a CUeT CPEACTB OT JESITEIBHOCTH, MpuHOcse noxon (4014
MJIH. pyoneit B 2015 roxy).

B 2015 rogy x mpuBiIeYeHHBIM CpPEACTBAM KOHCOJIUIMPOBAHHOTO OO/IKETa
TIIY oTHOCATCA:

— MporpaMma MnoBbIIIeHUs KOHKypeHTocrocoOHocTu TIIY — 964 muH. py0.;

— OO/DKETHBIE WHBECTHIIMM B OOBEKTHI KalMTaJIBLHOTO CTpoHUTEIhCcTBA — 97,6
MJIH. pYO.;

— cyOcuausi Ha MOJIEPHU3AIINIO UHPPACTPYKTYpHI YHUBEpcuTeTa — 442,4 MIIH.
pyo.;

— IIeJIEBBIC CPEICTBA CYOCHIMU Ha KaUTaIbHBIA peMOHT — 30 MiH. pyo.;

— ®OIIT «HccnenoBanuss u pa3pabOTKH MO MPUOPUTETHBIM HAIPABICHHUSIM
Pa3BUTHS HAYYHO-TEXHOJIOTHYECKOT0 KomIuiekca Poccun» — 291,3 muH. pyo.;

— Poccuiickuii HayuHbIi poHg — 99,85 MiH. pyo.;

— MPOEKTHas 4acTh CYOCHIMHU rocyaapcTBeHHOro 3amanusi «Hayka» — 86,2
MJIH. pYyO.;

— Poccuiickuii hpoHa pyHIaMEeHTAIbHBIX HcchaeqoBaHui — 48,7 MiH. pyo0.;

— Ilocranosnenue IIpaBurensctBa Poccuiickoit @enepanun ot 9 anpens 2010
r. Ne 220 — 41 ,9 muH. py0. [42];

— cyOcuaus Ha pa3BUTHE CTYJIEHYECKOTO caMOympaBieHus — 14 MiH. py0.

[TpuBneuennsie B 2015 romy cpeAacTBa MO3BOJAKOT MOJAPA3ACICHUSIM
YHUBEPCUTETAa OOECIEYUTh JOMOJHUTEIBHBIM HMCTOYHUKAMU (DUHAHCUPOBAHUS
HAyYHYIO, YY€OHYIO U COIUAIBHYIO Cephl AeATEeIbHOCTH. TaKkKe aHHbIE CPE/ICTBA
MO3BOJIWJIM YBEJIUYUTh CPETHIO0 3apabO0THYIO TUIaTy 1o cpaBHeHUto ¢ 2014 rogom Ha
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5 % no 47 470 py6neir B mecsan (IITIC ma 10 % mo 72 117 pyOneit B mecsi) u
OCYIIECTBUTH COIHMAIIBHYIO TIOJJIEPIKKY CTYJIEHTOB M COTPYAHHKOB B 00beme 1584

MJIH. pyouieii. Ha pucynke 5 npezicTaBieHa nojipoOHas CTPYKTypa 10X0J0B OI0KeTa

TIIY.

B «O06pa3zoBaHue»
B «Hayka» 0a3zoBas
B KansnoxxeHnust
3% B OIIT «SnepHas 6e30MaCHOCTHY»
B Cy6cumun u O

B [IporpamMMbl ¥ TPaHTHI, B T.U.

MPOCKTHAsA 4aCThb IroCy1apCTBECHHOI'O

jpdanma
200 B IIporpamma MOBEIIIEHUS
KOHKypeHTocnocooHoctu TITY

B [InaTHBIE 00pa30BaTENbHbBIE YCIYTH

JlonoTHUTETbHBIE TTATHEIE
00pa3oBaTebHbIC YCIYTH

Pucynok 5 — UcTOUHUKYM TOXOAHOM YacTH KOHCOJIMAUPOBAHHOTO OIOIKETa

TIIY Ha 2015 .

Kak BugHO M3 pucyHka 5, Oosbluas 01 M3 OOIIEro 4yucia MCTOYHUKOB
(buHaHCHpOBaHMS NMPUXOAUTCS Ha cyocuanto (35%), HampaBlieHHYIO Ha 0OCCIIeYCHHE
BBINIOJIHEHHsI TOCYJapCTBEHHOTO 3aj1aHusi «OOpa3zoBaHUe», a JOJs MHTEPECYIOIIMX
HAC JOXOJIOB OT IUIATHBIX OOpa30BaTENBHBIX YCIAYT W JOIMOJHUTENBHBIX IUIATHBIX
o0OpasoBarenbHbIX yCIyT cocTaBisgeT 5% u 3% COOTBETCTBEHHO.

PaccmoTtpum cTpykTypy pacxoaoB. OuHaHcHpoBaHKE pacXOHOM YacTH By3a,
omnpenensercss A KaKIO0To OTIAEIbHO, YUUTHIBAS MPHU 3TOM CPEIHEr0JIOBOE YUCIIO
CTYIEHTOB,  HOPMBI  MaTepuajbHOro  obOecreueHus, 3apabOTHYIO  IUJIaTy

IpernojiaBaresiei, a Takxke U crelrupuiyeckrue yclioBus QyHKIIMOHUPOBAHUS BY3a.
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B o6mem Buae pacxomHas YacTh OIO/DKETa By3a pa3elsieTcs Ha JBE
COCTaBJISIIOIIHE!

— TIEPEMEHHBIE PACXOJbl, HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHHBIE C OKa3aHUEM
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT U HAYYHBIX UCCIIEI0BAHUIA;

— TIOCTOSIHHBIE PacXo/ibl, HaIpaBlISIEMblE Ha COJEpKaHUE HUMYIIECTBA
BY30B.

Ha coBpemenHom »srtarie pa3Butus >KOHOMHUKH B Poccuiickont dDepnepanuu
HAOJFOMAeTCsI HECOOTBETCTBHE CHCTEMBI BBICIIETO OOpa3oBaHUS TpeOOBAHUAM
KaueCTBEHHOM TMOJTOTOBKH CIEHUATUCTOB U A(PGEKTUBHOTO HCIOIb30BaAHUSA
OIO/DKETHBIX CpPEACTB Ha oOpa3zoBaHMe. Pacxonpl Ha BBICIIEE U IOCIEBY30BCKOE
oOpazoBanue u3 ¢geaepaibHoro Oromxera ¢ 2010 mo 2014 rr. yBenM4mIvCh MOYTH B
1,5 paza, HECMOTpsi Ha HHU3KYIO OILIEHKY YpPOBHS MPO(GECCHOHAIBHONW MOATOTOBKHU
BBITYCKHUKOB. B 2014 r. pacxoabl Ha BbICIIEE M MOCIEBY30BCKOE OOpa3oBaHHE
coctaBuin 649,8 mupa. py0. [43].

Ha ceromusmmuii nens B TIIY nelicTByeT cuctema OODKETHPOBAHUSA,
KOTOpasi MO3BOJISIET CKOHIIEHTPUPOBATH CBOM (DMHAHCOBBIE PECYpPChl HA OCHOBHBIX
HaIpaBJIeHUsIX peanu3anuu crpareruu. B ocHoBe OromkerupoBanus B TIIY nexur
KOHIICMIUS Pa3/e/IeHUs] pacXoJO0B Ha OCHOBHOE (DYHKIIMOHMPOBAHHUE By3a M Ha
pa3BUTHE.

YHUBEPCUTETCKUE PACXO/Ibl YCIIOBHO MOYHO Pa3J€IuTh HA JIBE TPYMIIbI, 3TO
pacxonbl, CBS3aHHbIE C MPEANPUHUMATENBCKOW JACATEIBHOCTBI0 U PaCXOjibl,
CBSI3aHHBIE C BBIIIOJHEHHUE IOCYIAPCTBEHHOTO 3a1aHusl.

K pacxomam, CBsSI3aHHBIX C BBINIOJIHEHUEM TOCYJAPCTBEHHOTO 3aJaHus
BXOJAT: 3apa0oTHasg IUlaTa C OTYUCJICHUSMH BO BHEOIOKETHBIC (DOHIIBI,
NpUOOpPETEeHNE W PEMOHT OCHOBHBIX CPEJICTB, apeHJa MOMEIICHUs, MaTepHalbHbIC
pacxojpl, KOMMYHaJbHbIE PAcXOAbl M HHBIC PACXObl, KOTOpbIe (PUHAHCUPYIOTCS
[EJIEBBIMHU CYOCUIUSIMU.

CoctaB pacxooB BTOPOW TPYMIIbI, CBSI3aHHBIX C MPEANPUHUMATEIBCKOM
NeATEIIbHOCThIO, aHAJIOTHYEH W BKJIIOYAET DSl OCHOBHBIX (3apIuiaTa, MpuoOpeTeHue

JUISL OKa3aHUS IJIATHBIX YCIIYT 000pYAOBaHUA) U MPOUYUX PACXOIOB.
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B Ttabmuue 7 mnpencraBieHa AMHaAMuKa pacxoAoB KoHCoMMANpPOBaHHOTO

oroxera TITY Mo OCHOBHBIM CTaThsIM Pacxo/I0B.

Tabnuna 7 — BemomcTBeHHas ctpykTypa pacxoaos TITY (mnH. py0.) [37 — 41].

HaumeHnoBanue pacxonoB, BCEro CynmMa pacxo1os

’ 2012 r. 2013 . 2014 r. 2015r.
Oo6pa3oBanue 2 097,32 2 266,98 2560,72 | 2139,67
Hayka 1 823,51 2 365,46 245543 | 2874,29
YupasneHue 532,02 670,55 846,72 803,51
[TozunmonupoBanue 44,80 41,19 60,08 45,77
ngpactpyxrypa i connarehas 102514 | 1560,61 | 1387,7 | 204676
MOJIUTHKA
[{eneBbie TOKEPTBOBAHUS 120,0 120,0 140,0 169,0
HUroro 5642,8 7 034,60 7 450,65 | 8078,99

W3 mpexncraBieHHbIX B Tabiuile 7 JaHHBIX BUAHO, YTO OOIIME PacXoibl
oromkera TITY ¢ kaxapiM roJioM yBeIU4uBaeTcs B cpeqHeM Ha 13%, 3a yeThipe roja
pacxonbl TITY yBenmumnuch moutw B JBa pasa, ¢ 5,6 miupa. pyo. mo 8,1 mupg.
pyOneit. He cMoTpst Ha TO, UTO BeTMYMHA OOIIUX PACXO/IOB YBEIUUUBAETCS, PACXO/IbI
Ha oOpazoBanue B 2015 roay ymenbmmiuch Ha 16,44%, Takke yMEHBIIUIUCH
pacxojibl, CBSI3aHHbBIC C YIIPABJICHUEM BY3a.

[TnanupoBaHe pacxo10B OIOJKETHBIX CPEJACTB HEOOXOIUMO OCYIIECTBIISTh C
Y4€TOM KOHKPETHBIX IIeJieH, O0XXKUJAeMbIX 3aTpaT, HEOOXOIUMBIX Ha peaTu3aluio
1eseil u pe3ynbTatoB. B CBs3M ¢ 3TUM B cucteMe (DMHAHCUPOBAHUS BY30B HAa4YaJIMCh
npeoOpa3oBaHus, HAMpaBJICHHbIE Ha TIOBBIIEHWE KayecTBa IPEIOCTABIISEMbIX
oOpazoBarenbHbIX yciyr. [locmocoOcTBOBan 3ToMy npeodpazoBanuio denepanbHbIN
3akoH oT 08 mas 2010 roma Ne 83-@3 «O BHECEHMM H3MEHEHHI B OTHEJIbHBIC
3aKOHOJaTeNbHbIe akThl Poccuiickorn denepannu B CBSI3M C COBEPIIEHCTBOBAHUEM
MPABOBOTO  TOJIOKEHUS

rOCYAapCTBEHHBIX  (MYHULHUIAIBHBIX)  YUYPEKICHUID,

KOTOpLIfI Ha 3aKOHOJaTCIBbHOM YPOBHC YCTaHABJIMNBACT CBA3b MCIKIY

(MHAHCUPOBAaHMEM W KOHTPOJbHBIMH ULuppamu npuema [1]. Ha pucynke 6
IIPEICTABIICHA NOCTAaTeHAs JTWHAMHKAa U3MEHEHHsI pacXoJ0B KOHCOJIUIUPOBAHHOIO

oroxera TITY B pa3pese ero cocTaBIsIONINX.
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PI/ICYHOK 6 — I[I/IHaMI/IKa HU3MCHCHUA PACXOJ0B KOHCOJIMAUPOBAHHOT'O

oromxkera TITY

PacxonoBanne cpencte B TIIY ocymecTBisgeTcs B COOTBETCTBUU C
3alUIAHUPOBAaHHBIMKM ~ CMETaMHM  Ha  TOJAJEp’KaHME  BBICOKOIO  KauecTBa
00pa3oBaTeIbLHOIO IMpoIecca YUSOHBIX CTPYKTYPHBIX MOJIpa3/IeICHH YHUBEPCHUTETA,
Ha KOTOPbIE€ MHCTUTYTaM, KaK MPaBWIO, WIK HE BBIICIAIOTCS (PUHAHCOBBIE PECYPCHI,
WM TIOJIpa3/IC]ICHUs] PacXOAYIOT BBIJICIICHHBIE PECypchl HE «Ha 00pa30BaTEIIbHYIO
JIEeSITETLHOCTDY.

B  Tabmume 8  mpexacraBieHa  CBOJHAsS — CTPYKTypa  pacxoJioB
KoHcoJaupoBanHoro Oromkera TITY 3a 2015 roa, BMecTe ¢ €ro COCTaBIISIFOIIMMHA —
(¢bUHAHCUPOBAaHUWEM TEKYIIEW JIeITeNIbHOCTH U  (PUHAHCUPOBAHUE PaA3BUTHUSA
YHUBEpPCUTETA.

Tabnuma 8 — CBoaHast hyHKIMOHATBHAS CTpYKTypa pacxonoB TITY na 2015 r. (miH.
py0.) [41].

V. BecB
HaumenoBanwue pacxomioB Cymma o
pacxonax, %
DuHaHCUPOBAHUE TEKYIIEH 1EeATeIbHOCTH 6 134,99 76
OO0pazoBarenbHast e TEIbHOCTh 1 810,37 224
Hay4Hnas gesiTensHOCTD 2 299,29 28,5
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[Tpogomxenue TabauIb! 8

VYrpaBieHrue yHUBEPCUTETOM 284,81 3,5
NudpacTpykTypa 1 coruanbHas OJIUTHKA 1 694,76 21,0
[To3unmonnpoBanue 45,77 0,6
®unancuposanue [TUP 19440 24
OO6pa3oBanue 329,3 4.1
Hayxka 575,0 7,1
YmpasieHue 518,7 6,4
WnudpactpykTypa u corpanbHas MoJIUTHKA 352,0 4,4
LleneBbie mokepTBOBAHUS 169,0 2,1
Hroro 8 078,99 100

OcHoBHast gons pacxonoB Oromkera TIIY, mpuxomutcs Ha obecrieueHue
TEeKylIel AesTenbHoCTH yHUuBepcuTeTa (76%), a okono 24% (uHAHCOBBIX pecypcoB
€KEr0JIHO HAIIPaBJISIFOTCS] HA Pa3BUTUE YHUBEPCUTETA.

Ha pucynke 7 mnpencraBlieHa CTPYKTypa pacxoloB, (PUHAHCHUPYEMBIX OT

TCKYHIGﬁ ACATCIBHOCTH.

0,6%

B O6pa3oBaTenpHas
JeSITEIIBHOCTD

B Hayynas nesiTenbHOCTh

VYipasieHue yHUBEPCUTETOM

B adpacTpykTypa u
colyainbHas NOJIMTHKA

B TTo3unMOHUPOBaHHE

Pucynoxk 7 — CtpykTypa pacxo0B, pUHAHCUPYEMBIX CPEACTBAMU OT

TEKYILIECH IeSITeIIbHOCTH

[Ipoananu3upoBaB, MaHHBIE PACXOJ0B, (UHAHCHPYEMBIX CPEIACTBAMU OT
TEKYIIEH NeATeIbHOCTH W JESITCIbHOCTH 10 WHHOBAIIMOHHOMY Pa3BHTHIO, MOXHO
CIeNaTh BBIBOJ, YTO OOJIBIIYIO CYMMY pacxoJ0B HMEET HaydHas ACATCIbHOCTH
(28,5% ot Tekymieit nmestenbHOCTH, U 7,1% OT MOCTYIUICHH WHHOBAIIMOHHOTO

pa3BI/ITI/ISI), O9TO T'OBOPUT O TOM, UYTO YHHUBCPCUTCT HALCIICH PA3BUTUC HAYYHOI'O0 U
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WHHOBAllMOHHOIO TMOTEHUMana. BbICcOKWe 3aTpaThl CBS3aHbl C JIOPOTOCTOSIIUM
0o0OpyIOBaHUEM U COTPYAHHMYECTBOM C Hay4YHBIMH LEHTpamMH. B By3ax
COCpEeIOTOYEHA 3HAYMTENIbHAs YacTh HAYyYHOTO MOTeHHMana crpaHbl. Cucrema
BBICIIIET0 00pa3oBaHus U cepa HAyKH HEOTIEIUMbI, HOO CETOTHSIIHUNA CTYACHT —
9TO BO3MOJKHBIH 3aBTpAIIHUI yueHbIH [44].

Wtak, y4uuThIBasg 3aMHTEPECOBAHHOCTb OOPA30BATEIBHOIO YUPEXKJCHUS B
MPUBJICYCHUH JOTIOTHUTEIbHBIX HCTOYHHUKOB JI0XOJ0B, HEOOXOIMMO CHAENaTh YIOp
Ha pa3BUTHE CEKTOpa IUIATHBIX O0OpPa30BATEIbHBIX YCIYr. A TakXe HEOOXOIUMOCTh
¢buHAHCHUpPOBAaHUS CTOPOHHHMMHU OPTaHM3AIUSMHU YCIYT, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX Y
ydpeauTens HeT OOS3aHHOCTH MPOM3BOAUTH ()MHAHCHUPOBAHUE HA OOECHeUYeHHE
BBIIIOJIHEHHSI TOCYJaPCTBEHHOTO 33JaHU.

AKTUBHOCTbh NIPUBJIEUYECHHS CPEJICTB M3 BHEOIOXKETHBIX UCTOYHUKOB 32 CUET
pacHIMpEHMs] IIEpPEYHs] OKa3bIBAEMBIX ABTOHOMHBIM  YUYPEXKICHHEM IUIATHBIX
0o0pa30BaTeNbHBIX YCIYI JaeT CHOCOOHOCTh KOHKYPHUPOBaTh 3a OIOJKETHBIE U
BHEOIO/IPKETHBIE CPEJICTBA, PA3BUTHIE HABBIKKM MOUCKA JOMOJHUTEIbHBIX (DMHAHCOBBIX
UCTOYHUKOB U PAa3HOOOPA3HOCTh O3TUX HUCTOYHUKOB ATO 3ajor 3((eKTUBHON
OpraHU3allMOHHO — TMPaBOBOM (OPMBI ABTOHOMHOIO YUYpPEKIEHUA. ABTOHOMHOE
YUpEXJIEHUE MOTYT BBINOJHATH PpaOdOThl U OKa3bIBaTh YCIYI'M, OTHOCSIIIMECS K €ro
OCHOBHOW JEATENBHOCTH, JUIA TPAXKIAH M IOPUAMYECKUX JIMI 3a IUIATY M Ha
OJIMHAKOBBIX TMPH OKA3aHUM OJHOPOJHBIX YCIYr YCIOBUAX B TMOpPSIKE,

YCTaHOBJICHHOM (pesiepaibHbIMU 3aKOHAMMU.

2.2 AHaJIuM3 IIaTHBIX 00pa3oBaTeabHbIX yeayr B Poccun u TITY

Pocculickoe 3akOHOIATENBCTBO JA€T BO3MOYKHOCTH T'OCYJIApPCTBEHHBIM
00pa3oBaTEIbLHBIM YUPEKICHUAM, 3aHUMATHCS JICSITEILHOCTBIO, IPUHOCAIIEH JOXO/,
C TEJBIO MOTYYEHUS J0XO0a TPH YCIOBUH, UTO 3Ta ACATEIHHOCTh HE HAHOCUT YIIEpO
OCHOBHOW paboTe, a MpuOBLUIb, 3a BBIYETOM HAJIOTOB, JOJDKHA HANPABISITHCS Ha

pa3BUTHE U 00eCIIeYeHNE OKa3aHus 00pa30BaTeNIbHbIX YCIYT.
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B weiHemHee Bpemsi, 00pa3oBaTeNbHBIE YCIYTH CYUTAIOTCS JTOPOTOCTOSIIAM
WHTEJUICKTYaTbHBIM TPOYKTOM, OKa3bIBAIOIINM HETOCPEICTBEHHOE BIMSHUE Ha
POCT KBATM(UIIMPOBAHHBIX criennanucToB. CpencTBa, 3aTpayeHHbIE HA 00pa3oBaHue
YEJIOBEKa, JIOCTaTOYHO OompIIHe, TaK KaK HCIIONTB3YETCS TPYI
BBICOKOKBAJIM(DUIIMPOBAHHBIX TMpENoJaBaTeiel M 3aTpauMBaeTCs 3HAYUTEIBHOE
pabouee Bpems.

[InaTHBIE 0Opa3oBaTENbHBIE YCIYTH CTAHOBSITCS Ba)XHOW COCTABJISIONMICH B
cdepe BoIciIero mpodeccuoHalbHOrO 00pa3oBanus. [ TaBHOM TeHJEeHIIMEN pa3BUTHSA
yapexAeHU B 00IeM o0beMe UX JeATEIbHOCTH, CTAHOBUTCS YBEIMYEHUE CIIEKTpPa
MpPEe0CTaBIsIEMbIX 00pa3oBaTeIbHbIX ycayr. OOpa3oBaTeibHbIE YCIYyTH 00J1aaioT
0Cc000i MOTPEOUTENHCKON CTOMMOCTBIO, OHU YJIOBJIETBOPSIOT MOTPEOHOCTH JIIOACH B
3HAHMIX, HaBBIKAX U YMEHHUSAX, TEM CaMbIM CITIOCOOCTBYIOT HAYYHOMY U TBOPYECKOMY
Pa3BUTHIO, a TaKXKe aJaNTallli K COIIMAIIBHON Cpelie MyTeM MPUOOPETeHHs TOU WU
WHOM CHIeIIMaIbHOCTH.

YuutsiBas 3aMHTEPECOBAHHOCTH aBTOHOMHOTO YApEKICHUS B
JOTIOJTHUTENBHBIX MCTOUYHUKAX J0XOJI0B, HEOOXOIUMO CJENaTh aKIEHT Ha Pa3BUTHH
CEKTOpa IUIATHBIX OOpa30BATEIBHBIX YCIYT, JOXOJaMH OT KOTOPHIX aBTOHOMHOE
o0pa3oBaTeNbHOE YUPEKICHHE CMOXET pPaclopsKaThCsi IO COOCTBEHHOMY
YCMOTPEHHI0. A Takke HEOOXOJAMMOCTh (DMHAHCOBOTO OOCCIEUEHHUS BBITIOJHCHUS
CTOPOHHUMH OPTAHHM3AIUSAMH IS aBTOHOMHOTO YUYPEXKICHHUS YCIIYyT, B OTHOIICHUU
KOTOPBIX Y YUPEIUTENs HET 00sI3aHHOCTH MPOU3BOIUTH (PMHAHCOBOE OOECIICUCHHE B
paMKax BBITIOJIHEHUS 3a7aHusl yupeauTens [44].

CraTtucTKa YUCICHHOCTH CTYAEHTOB oOydJaronuxcs B Poccuu 3a Tpu roga
npeacTaBieHa B Tabimme 9. JlaHHBIC IMOKa3pIBalOT, YTO OOINAs YHCISHHOCTH B
Poccuiickoit @eaepanny ymeHbImiIach Ha 7%, aHaJoruyHasi CUTyanusi HabJro1aercs

U 110 perepaIbHBIM OKpYTaM.
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Tabmuma 9

OakanaBpuara,

YuUcCIeHHOCTh

CIICIIHAINTETA,

CTYJIEHTOB,

MarucTparypsl

1o

®denepanuu (Ha Ha4anO y4eOHOTr0 ro/ia; ThICSY YEJIOBEK)

00yJaroIXcs

1o

nporpammam

cyorektam  Poccwmiickoit

2012/13 2013/14 2014/15
Tocymap T'ocynap B TFocynap
Bcee BY3bI CTBCH- YaCTHBIC Bce BY3bI CTBCH- YaCTHBIC ce CTBCH- YaCTHBIC
HBIC HBIC By3®I HBIC
55 OC CUMCKA3 60754 | 51453 [930,1 |5646,7 |4762,0 | 8847 |5209,0 |44055 | 8035
edepayis
Uerrtpa b Hbiit 1852,9 | 1442,8 4101 |1746,9 |1353,0 |394,0 |15779 |1226,1 | 3518
(benepanbHbIi OKPYT
CeBepo—SanaE[HLm 619.0 5304 | 88,6 562,9 490,4 | 725 506,0 4379 |68,1
(henepanbHbII OKPYT
FOxHbIit § 524,8 4527 | 72,1 491,3 420,1 | 71,2 460,7 | 3936 |67.1
(benepaibHbIi OKPYT
Cenepo-Kaskasckuit | 309 3 | 9807 | 486 3132 | 2655 |478 2949 |2463 |485
(henepanbHbII OKPYT
Hpupomiciit 12126 | 1053,0 | 159,6 | 11180 |9617 |156,3 |10239 |8857 |1381
(benepanbHbIi OKPYT
Cubupexmii 7928 | 7201 |727 |7326 |660,1 |725 |677,9 |6114 |66,6
(henepanbHbII OKPYT
Tomckas obaacth 71,3 69,2 2,1 66,3 64,7 1,5 65,1 63,2 1,9

AHaJ'II/ISI/IpySI JAaHHBIC MOXHO CJACJIaTh BbIBO/J, YTO YMCHBIICHUC YN CIICHHOCTHU

CTYACHTOB 3aBHUCHUT OT MHOTHX (b&KTOpOB, TaKHX KaK:

— HICpCXoa Ha BOJIOHCKy}O CUCTCMY O6p&30BaHI/ISI — Ha CErOAHSIIHUN J€Hb

POCCI/IH, IMPAKTUYCCKH BO BCCX BY3aX CTpPAHbI CYHICCTBYCT ABYXCTYIICHYATAA CHUCTEMA

oOpa3zoBanusi. VIMEHHO naHHBIA (HAKTOP CHIKAET YHUCIEHHOCTh CTYIEHTOB, W

YBCINYHNBACT BO3MOKXHOCTD IJISI PA3BUTHA PbIHKA IINIATHBIX 06pasoBaTeanbe YCIYT.

— neMorpaduyueckasi CUTyalllds — CETO/IHS CYIIECTBYET BbICOKAsh KOHKYPEHIUS

Cpeau BY30B 3a YHUCJIEHHOCTb CTyIeHTOB. Ilo mpornozam k 2018 romy wymcio

cTyneHToB cHu3uTcS 10 40%, 4TO, HECOMHEHHO, IOBJICUET 3a COO0OH yBEIWUYCHHE

KOHKYpEHIIMM B OOpnOe 3a CTYJEHTOB,

MEXKIYHApPOJIHOM PBIHKE.

KaK Ha BHYTPEHHEM,

TaK MW Ha

— BBICOKHE TPeOOBaHUS JJIs MOJYYSHUS JIMIICH3UHM U aKKPEIUTAIIMU — C OJTHOM

CTOPOHBI

JTAaHHBIN

bakTop

CIIOCOOCTBYET

ITOBBIIIICHUIO

Ka4C€CTBCHHBIX

o0pa3oBaTeNbHBIX YCIOYT, a C JIPYyroil OyaeT MPOUCXOIUTh CHUKEHUE KOJIMYECTBA

BY30B.
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— BBICOKMH HHTEpeC K 3apyOe:KHOMY OOpa3oBaHHIO — CYIIECTBYET MHEHHUE,
4TO 00pa3oBaHUE 3a pyOEKOM MPEBOCXOIUT POCCHIICKOE 00pa30BaHMUE MO KAYECTBY,
a TaKkKe BO3MOXKHOCTh HaWTHU paboOTy 3a pyOeKoM, T.K. POCCHUMCKHE TUIIJIOMBI HE
BCEr/1a KOTUPYIOTCS 3a pyoekom [45].

Hecmotps Ha TO, yTO B mocienHee BpeMsi HaOIIOAaeTCd YMEHbIIEHHE 00IIei
YUCJIEHHOCTU CTYACHTOB, YBEJIIMYMBAETCS J0JIs IUIATHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT Ha
pPBIHKE. DTO CBSI3aHO C M3MEHEHUEM TOCYAapCTBEHHOrO ()MHAHCUPOBAHUS BY30B.
Kaxmp1ii rog yBenmnuuBaeTCs YMCICHHOCTh CTYACHTOB, MOJMYYarOIIMX O0Opa3OBaHUE
m1aTHO. COKpaTUB KOJIMYECTBO OIO/HKETHBIX MECT, TOCYAAPCTBO MPOCTUMYIUPOBAIIO
o0Opa3oBaTeNbHbIE YUPEKICHUS K IPUEMY CTYJICHTOB Ha TUIATHOM OCHOBE.

B Tabmune 10, npeacraBnena o01ias YUCIEHHOCTh CTYIEHTOB 00yUYaOIUXCsl
B BBICHIMX 00pa30BaTENIbHBIX YUPEKICHUAX IO HCTOYHUKAM (PUHAHCUPOBAHMSL.
Tabmuma 10 — YuWCAEHHOCTh CTYACHTOB, OOydarolmuxcs IO 00pa30BaTeIbHBIM

IporpaMMaM BBICIIEr0 00pa30BaHUs HCTOYHUKAM (PHHAHCHPOBAHHUS (THIC. YETIOBEK)
2005r. | 2010r. |2011r. | 2012r. | 2013 7r. | 2014 .
5985,3 | 5848,7 |54544 |60754 |4762,0 | 44055

UYHCICHHOCTD CTY/ICHTOB, Ha
HAyai0 y4ebHo2o 200a

B Tom yuciie obyqarommxcs 3a
CUeT:

OIOIPKETHBIX aCCUTHOBAHUI 3002,7 | 2619,3 | 2455,8 |2338,0 |2190,3 | 2061,0
¢buznueckux u (Win)
FOPUIMYECKHX JIUIT TI0 JIOTOBOPaM
00 OKa3aHWU TUIATHBIX
00pa30BaTeIbHBIX YCIYT

Jlonst «IIaTHBIX» CTYIEHTOB OT
00111ero yucia 00yJarmmuxcs

2982,6 |32295 |2998,6 |3737,4 |2571,7 |2344,5

49,83% | 55,22% | 54,98;% | 61,52% | 51,90% | 53,23%

[InaTtHble oOpa3zoBaTeNbHBIE YCIYTH, IJIS ABTOHOMHBIX 0O0pPa30BaTEIbHBIX
YApEXKACHUN CTAHOBSATCS OJHUM W3 UCTOYHUKOB TIOJYYCHHS CPEJICTB K IMOTYUCHUIO
crabunbHOro 3apabotka. Ha pucynke 8 mpencraBieHa auHAMUKa W3MEHEHUS
YHCIEHHOCTH CTYACHTOB, oOydarommxcsi B Poccum mo moroBopam 00 OKa3aHWUU

TJIATHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.
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Pucynox 8 — Jlunamuka 9uCI€HHOCTH CTYACHTOB,

N3 pucynka 8 BUAHO, YTO YHUCJICHHOCTb CTYJEHTOB, OOYYaIOIIUXCS I10
JIOTOBOpaM OKa3aHUs TUIATHBIX OOpa3oBaTEIbHBIX yMEHbIaeTcs. Tak, KOJIUYeCTBO
CTYJICHTOB, OOy4YarONIMXCs Ha MIaTHOM ocHOBe, B 2014 romy mo Poccum cocrasiser
2344,5 TteIc. yenoBek wim 61,1% oT o0mmero 4ucia CTyJAeHTOB, 3TO OOJIbIIAS YaCTh
cpeau oOIero Ynciia CTyJeHTOB.

ToMCKHMII TOMUTEXHUYECKUM YHUBEPCUTET, YCIICIIHO peau3yeT IUIaTHBIC
YCIYyTH TI0 OCHOBHBIM OOpa30BaTeIbHBIM TIPOrpaMMaM U JIOTIOJHUTEILHBIM.
[Tnatusie ycnyru B TIIY peanusyrorcst mo Bcem ¢opmaMm M CTyneHsM oOydeHus. B
tabnuie 11, mpeacTaBaeHO KOJIMYECTBO CTYJAECHTOB, 00YYAIOMIUXCS 110 OYHOU (hopme

obOydenus 3a 4 roma B TITY.
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Tabmuma 11 — KomwdectBo ctynentoB TIIY, oOydarommxcs mo odHOW (dopme
obyuenust ¢ 2012 mo 2016 yu. r. [46]

Hanmenosanue 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
OOmiass  YHUCIEHHOCTh  CTYJICHTOB 11975 11611 10513 9724
obyuarormuxcss B TIIY Ha Bcex

Kypcax, B T.4.

32 cyeT OIOKETHBIX aCCUTHOBaHWM 8368 8235 7889 7812
denepanpHOrO OIOKETA
0 JIOTOBOpaM 00 OKa3aHWU IIJIATHBIX 3607 3376 2624 1932
00pa3oBaTEeNbHBIX YCIYT

[lo pmanabiM  Tabmumbl 11 cioegyer, YTO YHCIEHHOCTh CTYJIEHTOB,
oOy4Jaronmxcs Mo JA0roBopaM 00 OKa3aHUM IUIATHBIX OOpa3oBaTENbHBIX YCIYT, C
KQKJIBIM TOJIOM YMEHBIIIAETCS, 3TO MOXKET OBITh CBSA3aHO C PSIZIOM MTPUYHH:

1.  crouMmocTb IIATHOTO OOpa30BaHMsI TOBOJBHO BBICOKAS;

2. O4YCHBb HU3KHUH JOXOJ OCHOBHOW YaCTH HACCIICHUS CTPAHBI.

[Tomyuaercsi, 4TO I€TH U3 MAJIOOOECIICUEHHBIX CEMEN, CPEIU KOTOPBIX MHOTO
YMHBIX W OJApEHHBIX, TEPAIOT  BO3MOXKHOCTh  TIONYYEHHUS  BBICIIETO
npodecCHoHaNBFHOTO 00pa30BaHusl, TaK KaK KOHKYpC Ha OIOJKETHBIE MECTa OUYCHBb
BBICOK, a IIO3BOJIUTh 00YYEHHE Ha IUIATHOM OCHOBE HE MPEJCTABIIAECTCS BO3MOKHBIM.
Ecnu paccmaTtpuBath ceMbU C JIOCTAaTOYHBIM JJOXOJIOM, TO TMPOIIECC MOCTYIUJICHHS B
BY3 3HAYUTEJIHHO YIIPOIIAETCS, & 9TO HETaTUBHO CKA3bIBACTCS HA CTApaHUU OYTyIINX
CTYAEHTOB M B  KOHEYHOM  pe3yJbTaTe  BbIpaXkaeTcd B  IOJTOTOBKE
HU3KOKBATH(DUIIMPOBAHHBIX CIICIIUATHCTOB.

Hust  sddexkTuBHOrO mporecca MpHUBICUCHHUS (UHAHCOBBIX PECYPCOB
JIeSITEIbHOCTh BY30B 10 OKa3aHUIO TJIATHBIX 00pa30BaTENBHBIX YCIYT JOJKHA OBITH
OpUEHTHPOBaHa, B MEPBYIO OYEPe/lb, Ha TOJTOTOBKY BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIX
CHEIUAINCTOB, KOTOpble OyayT BOCTpeOOBaHBI Ha pbIHKE, U TMOTPEOHOCTH
9KOHOMHUKH. CTOUT OTMETHTh, YTO KAauyeCTBO TOJTOTOBKH BBIMTYCKHUKOB TaKXKe
3aBUCHUT OT yJIOBJIETBOPEHHS TOTPEOHOCTEH By3a B (PMHAHCOBOM OOECIICUEHUH.

Ha pucynke 9 mpeacTtaBieHO COOTHOIIEHUE YUCHA CTYIACHTOB O0yUYaOIUXCS
3a CUeT CpelACTB (heliepaabHOro OKeTa U CTYyICHTOB, 00yJaroIMUXCs MO JIOrOBOPaM
00 OKa3aHUM IJIATHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.
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Pucynok 9 — CooTHomIeHHE YHcia CTYACHTOB 00y4JalomuXcsi Ha OF0KETHOM

1 Ha IJIaTHOU OCHOBaAx, TbIC. YCJI.

Kaxk mokazano Ha pucynke 9, 3a 4 roga o0ree Koau4aecTBo ctyaeHToB B TITY
YMEHBIINJIOCh B cpeAHeM Ha 6,7%. KoauuecTBo CTYJEHTOB, 00y4arOIIUXCs 3a CUET
Oro/pKeTHbIX accurHoBaHui, B 2015/2016 yueOnom roay cocrasisier 7812, ato B 4
pa3a 0oJjbllle, 4YeM CTYJEHTOB — «IJIATHUKOB». He Oo0ubllioe KOIMYECTBO IMJIATHBIX
ctyneHToB B TIIY o0bsicHseTCS HECKOJIBKUMU (akTopaMu, BO — MEPBBIX, TOMCKHIA
MOJINTEXHUYECKUN  YHUBEPCUTET, SBISAETCA TEXHUYECKUM BY30M, OOJbIIOE
KOJIMYECTBO OIOJKETHBIX MECT JMJII OCHOBHBIX OOpa30BaTENbHBIX MPOrpaMM
TEXHUYECKON  HANpaBIEHHOCTH, YeM Uil  O0pa3oBaTEeNbHBIX  MPOrpaMMm
T'YMaHWUTApHBIX HAIPaBJICHUH, a BO — BTOPBIX, B TIIY 3HaunTenbHO BhICOKAsA LIEHA 32
oOyuyeHue B ToJ1 10 MIaTHBIM 00pa30BaTENIbHBIM IIPOTpaMMaM.

B 2015 romy MakcuMmanbHasi CTOMMOCTh Ha MEPBOM Kypce OOydeHHus IO
nporpammam OakanaBpuara coctasisiia 131 900 pybrneit 3a roa, a HauMeHbIas — 56
000 pybueii 3a Toa; o mporpamMmmam maructpatypel — 147 900 py6eit 3a ron u 91
800 py6:eit 3a roJ COOTBETCTBEHHO.

JlanHble pa3Mepbl CTOMMOCTH PAacCUMTHIBAINCH, HCXOAS U3 0a30BbIX

HOPMATHUBHBIX 3aTpar, omnpeneseHHbIMU [Ipukazom MuHucrepcTBa 00pa3oBaHUs U
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Hayku PD Ne 420 ot 29.04.2014 1., ¢ yuerom ypoBHs uHpsiun [27,47]. B nanHOM
IIPUKa3€ OINpEAENICHbl MEPEYHH M COCTaBbl CTOMMOCTHBIX TPYNI HalpaBJICHHM
MOJATOTOBKM W CIEUUAIBLHOCTEN MO TOCYJAapCTBEHHBIM YyCIyram MO pealu3aluu
OCHOBHBIX 00pa30BATEIBHBIX MPOrPaMM BBICIIETO OOpa30BaHUs i1 KOHTHUHIEHTA,
NPUHUMAEMOTO Ha 1 Kypc, a TakKe MPUBEJECHbI KOPPEKTUPYIOIUE KOIDPUIIUEHTHI,
OTpaxarolue BIusHuE 00bEKTUBHBIX XapaKTEPUCTUK HA CTOUMOCTh O0yUYEeHUSI.

CooTBeTcTBHE MPHUHITHIM HOpMaM (DUHAHCUPOBAHUS MOXKET OBITH OCOOEHHO
BBITOJTHO BY3aM, KOTOpBIE OCYIIECTBIISIIOT OOY4Y€HHE CTYJEHTOB MO TEXHUYECKUM
(MHXKEHEPHBIM) HaNpaBJIEHUSM MOJTOTOBKHU (CHELHUATBHOCTSIM), KOTOPBIMH HE
HACBIIIEH PBIHOK TpyAa. C y4eTOM NPUOPUTETHOCTH JUIsl SKOHOMUKH KOHKPETHOIO
peruoHa, MOJArOTOBKA CIEUUAIMCTOB IO ATHUM CHEHHAIBHOCTSAM OYAET MPUHOCHUTH
By3aM OOJIbIlI€ CPEJICTB HA pa3BUTHE ACATEIBHOCTH, YEM OOy4YEHHE CTYIECHTOB Ha
HenpouIbHBIX HampasieHusix. Mcxoas w3 sroro, TOMCKUI MONMTEXHUYECKUN
YHUBEPCUTET, NPAKTUUECKH NPEeKpaTui HAO0O0p CTYIEHTOB Ha HENpo(uiIbHbIE
HAmpaBlICHUS  TOATOTOBKM  (CMEUMAIBHOCTH) H  YKPYIHSAET TPYNIBl  TO
MPUOPUTETHBIM HAPABIICHUSM.

Ha pucynke 10 mpencraBieHa AUHAMHKA U3MEHEHHs] 00beMa MOCTYILICHHMA

OT MJIaTHBIX oOpasoBarenbHbIX yeryr B TIIY 3a 4 roxa.
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Pucynoxk 10 — O6bemM nocTymieHuii OT TIIaTHBIX 00pa30BaTENbHBIX YCIYT 3

nepuon ¢ 2012 mo 2016 rr., MiH. pyo.

dakTHYeCKOe TIOCTYIUICHHE JCHEKHBIX CPEACTB OT OKa3aHWUS IUIATHBIX
obOpazoBarenbHbIx ycayr B 2015 roay cocraBusio 439817 teic. py6., aTo Ha 11,4%
MEHbIIIe YeM B mponuioM rogy. B menom, ¢ 2013 roga HaOmogaeTcss yMEHbBIIICHHUE
oOmiero o0beMa TOCTYIUICHUH OT IUTATHBIX —oOpaszoBareiabHBIX yeayr (ITOY), a
MOCTYIJICHUS 110 JOMOJHUTEIBHBIM IIATHBIM 0Opa3oBateabHbIM yeiayram (JIIOY) ¢
KaXIbIM TOJIOM YBEJIMUMUBAETCS B CpelIHEM Ha 15,6%.

VYBenunuenne oobemMa (PUHAHCOBOTO OOECIEUEHUs BBICIIEr0 00pa30BaHUS HE
MPUBEJIO K YBEJIMUYEHUIO YJOBJICTBOPEHHOCTH PEATBHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH
BBITTYCKHUKAMH BY30B U YBEJIUYCHHIO JOJIM TPYAOYCTPOUBIIHXCS 1O CIICITUATBLHOCTH.
Cucrema OrokeTHOrO  (PUHAHCHMPOBAaHMSI  BBICIIETO  OOpa3oBaHUsA  JIOJDKHA
CTUMYJIMPOBaTh  BBICIIME yYeOHbIE 3aBEICHHUS MAaKCUMaIbHO  d(PPEKTUBHO
WCITOJIB30BaTh (DPMHAHCOBBIC PECYpChl M TOCYAApPCTBEHHOE HMYIIIECTBO, ITOBBIIIAS
KaueCTBO TOCYJIapCTBEHHBIX YCIYT BBICHIETO OOpa30BaHUS, MPEIOCTABISIEMbIX
HaceneHuto. B »Toi cBsizu MuHuCTEpCTBO 00pa3oBaHWs M HayKH, KaK TJIaBHBIN

pacnopaAanTCIib 6IO)I)I(CTHBIX CpeacTB AJis1 CUCTEMbI BBICIICTO O6paSOBaHI/IH BHEAPACT
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MOHHUTOPHUHI'OBBIC TCXHOJIOI'HNHU, C IIOMOIIIBIO KOTOPBIX MOXXHO OLICHUTD

3¢ (deKTUBHOCTS, 00pa30oBaTeNbHBIM  OpraHM3alfii, KayecTBO IUIATHBIX YCIHYT,

q)HHaHCOBOI‘O MCHCI)KMCHTA.

2.3 CpaBHUTeJbHBIN aHaJIu3 CYLIECTBYIOLIUX METOIUK

HeH000pa30BaHUA IJIATHBIX 00Pa30BaTeJbLHBIX YCJIYT B By3e

Ha ceromnsmnauii 1eHb BO3MOXKHOCTh BY3a ycraHaBiauBarth Ty WM HHYIO

LEHy Ha 00pa3oBaTelIbHbIE YCIyTd, 3aBUCUT OT JABYX (DaKTOpPOB: YpPOBHSA

MJIATEXKECNOCOOHOCTH HacelieHuss U peutunra BY3a. llenooOpazoBanue B cdepe

06p330BaT€JII>HBIX YCIyr  aoJIKHO 6aSI/Ip0BaTBC5I Ha  HAKOIIJICHHOM  OIIBITC

YCTAaHOBJICHUA HCHBI HA TOBAPbI U YCIIYI'H. B HaACTOAIICC BPCMA By3aMU B TON WU
WHOM CTEIICHU HCIIOJIB3YIOTCA BCC OCHOBHBLIC MCTO/bI HGHOO6paSOBaHI/IHI 3aTPATHBIC,
OPUCHTHUPOBAHHLIC HA HOTp€6I/ITCJIH; OPUCHTHUPOBAHHBIC HA KOHKYPCHTOB.

Onupasice Ha OOHIYI0 HKOHOMHYECKYID TEOPHIO, OTMETHM, 4YTO JUJIst

OIIPpCACICHUA OCHBI O6pa30BaT€JIBHI)IX BO3MOKHbI

yCIIyT

CPaBHUTEIBHBINA aHAJIN3 KOTOPHIX MPECTaBIeH B Tadymie 12,

TPpH 1roaxoaa,

Tabnuna 12 — IMoaxoapl K OMpeIeICHUIO IIeHBI 00pa3oBaTeIbHBIX yeuyT [48]

Oo0bexT 3aTrpaTHbIi OAXO01 HennocTHsblii noaxoxn | KoHkypeHTHbIH
CpaBHeHMs MOJXO0/L
basosas ce0ecTOuMOCTb olryniaeMas LICHOBBIE MPEJIOKEHUS
OpHEHTALMS norpeduTenaeM KOHKYPEHTHBIX
LIEHHOCTb YCIYTH OpraHusanui
OcHoBa noaxozaa JOCTYITHBIE IaHHBIE CyOBbEKTUBHAs OLICHKA | aHAJIU3 LIEH
(Hanpumep, 1aHHbIE noTpeduTens NpEANpUATHI-
OyXraJTepcKoro yyera) KOHKYPEHTOB
LlennecooOpa3HOCTh | IPU HU3KOM OICHKE IIPYU BBICOKOW LIEHHOCTH | B YCJIOBHSIX LICHOBOM
MIPUMEHEHUS [IEHHOCTH YCIIyT yCIIyT (He1IeHOBOI)
HOTPEOUTETAMU 00pa30BaTEIHLHOTO KOHKYPEHLIUU
YUPEKACHUS JUIs
noTpeouTens
[Ipenmymectra HO3BOJISIET HO3BOJISIET YUUTBIBAET PEAIbHbIC
yCTaHaBIIUBATh (dbopmMHpOBaTh U PBIHOYHBIE U3MEHEHHUSI
OTHOCHTEIIFHO PaBHBIE | PETYIMPOBATH CIIPOC; B IIpoLiecce
IICHbI HA PbIHKE CpaBHHUBATh JeSITeTbHOCTH
aHAJIOTHYHbBIE NPEANPHUATHS
NPEeUIOKEHHS U J1e1aTh
BEIOOD.
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[Tponmomkenue Tadbmmibt 12

Henocratku - HE YYUTHIBACTCS - HE YYUTHIBAIOTCS HE SBISICTCS
KOHBIOHKTYpa PhIHKA; W3JICPIKKH; aIbTePHATHBOMN
- HE YYUTHIBACTCS IICHA | - HET BOBMOKHOCTH 3aTpaTHOTO U
KOHKYPEHTOB; 00BEKTUBHO OIEHUTH IIEHHOCTHOTO TTOIX0I0B
- HE OTpakaeTcsi Mepa MOJIE3HOCTh
MOJIC3HOCTH YCIIYTH i1 | 00pa3oBaTelIbHON yCIyTH
moTpeOuTens
daxTopsI U3IIEPIKKH MHEHHE TOKyTaTenei IIEHOBAsI ITOJINTHUKA
OTIpeICTICHUS KOHKYPEHTOB

NCXOIHOM IICHEI

Iena ycnyru PBIHOYHAS CHEKYJIATUBHAS UHTETpUpPOBaHHAS
[TonuTuka Kypc Ha KypcC Ha cambl€ BBICOKHE COIJIACOBAaHUE €IMHBIX
LIEHOOOPa30BaHUs CpeIHEPBIHOYHBIC IICHBI | IIEHBI IIEH C KOHKYpPEHTaMHu
Crparerus - CTpaTerus ACMIIMHIA | - CTpaTerus - CTPATETUs «CHATHUS
1IeHOOOpa30BaHus | - CTpaTeTus mudhepeHIHANA [IeH CIIMBOK»
IIPOHUKHOBEHHUS - CTpaTerus - CTpaTerus He
BapbUPOBAHUS LIEH JIUAEepCTBa

CaMbIM JOCTYIHBIM SBJISIETCSI MemOO HAYUCAEHUS HAYEHKU HA CPEOHIOH
cebecmoumocms  ycaye (3ampamuviii  Memood). ITUM METOJOM  MOJb3YIOTCS
MPAKTUYECKU BCE BYy3bl. Ero Jierko paccuuTarh Kak MOJIEIb «3aTpaThl ILIIOC
npuObLIE». (OCOOCHHO YacTO WM TIOJB3YIOTCS DJKOHOMHKCTBI, TaK KakK IPOCTO
MOCYHUTATH CBOM PACXOJbl U ClIeJaTh HAlleHKY. Ero MOKHO cUuTaTh YHUBEPCATBHBIM,
€CJIM HET CEpPhe3HOM IIEHOBOM KOHKYPEHIIMH, U €CIU €CTh YBEPEHHOCTh, YTO
MOKYTIATEJIN 3aIUIaTIT UMEHHO 3Ty CYMMY JICHET.

Ha mpakTuke WMPOKO MCHONIB3YETCS Memoo VCMAHOBNEeHUS  YeHbl,
NPUBSA3AHHLIL K UYeHe Chnpoca (Memoo «owyujaemou yeHHocmuy). Y4eOHbIe
3aBe/ieHUsT coOuparoT HHPOPMAIMIO O I[eHax OJMKAWIINX KOHKYPEHTOB H
OTIPEJIEIISIIOT «TOTOJIOK IIEHBI» Ha JAHHYIO YCIYTy, T. €. CyMMY, KOTOPYIO TOTOBBI
3aIJIaTUTh MOTPEOUTENH.

['maBHOW OCOOEHHOCTBIO JAHHOTO METOJIAa SIBIISIETCS WHTErpajibHas OIEHKA
MoJIE3HOCTH ~ 00pa3oBaTeNbHON  YCIYTH, OTa  OIEHKa MPOW3BOAUTCS  HE
MIPOU3BOJIUTEIIEM, a TTOTpeduTeseM yciyru. KimodeBbiM (pakTopom 11eH000pa3oBaHuUs

ATO BOCIPHUATHE IIEHHOCTH YCIyTH TMOTpeOuTeneM, a He u3JIepkeK. [ JIaBHBIM

62




HEJOCTAaTKOM  3TOr0  METOJA  SBJIIETCA  HENOCTAaTOYHAs  KOMIIETEHTHOCTH
norpebureneil, B  OOJBIIMHCTBE CIyuyaeB MOTEHUUAIbHBbIE  MOTPEOUTENN
00pa30BaTENbHBIX YCIYyT HE MOI'YT OOBEKTUBHO OLIEHUTH MOJE3HOCTh OKAa3bIBAEMOM
YCIIYTH B CHILy €€ OCOOEHHOCTEM — HEBEILIECTBEHHOCTH, HEMOCTOSHCTBA KAUeCTBA.

Tpernii METOZ, OCHOBBIBAETCS HA AHAJIM3€ LIEH IPYTUX BY30B — KOHKYPEHTOB,
KOTOpBIE€ TPEAOCTABISIOT aHAJIOTWYHbIE O0Opa3zoBareibHble yciayru. OH OJM30K K
METO/Y YCTaHOBJIEHHS UEHbl «om yeHn Koukypenma». CyTb €ro B TOM, 4YTO
MapKeTOJIOT, U3ydas PhIHOK OOpa3oBaTEIbHBIX YCIYT, ompenenser, kakue BY3wl
ABJSIIOTCSL  €r0  JUAEpaMu, a Kakue ayrcauaepamu. B ganpHeumeM mpu
(bopMHpPOBaHUU COOCTBEHHOM LIEHBI MOKHO OPHEHTHPOBATHCA HAa TEKYLIUH YpOBEHb
LEH. OTOT METOJ H3BECTEH KaK «CIIEJOBAaHUE 3a KOHKYPEHTOM». AHaJIU3UPYS
COOCTBEHHBIE BO3MOXKHOCTU (Pacxojpl), MEHEIKEPbl MPOBOAIT CPABHEHUE CBOECU
OPOAYKIMH IO KauyeCTBY, BOCIPUHUMAEMON MOTPEOUTENSIMU UX LIEHHOCTH (OpeHn,
MECTOIOJIOKEHHE U IP.) OTHOCUTENIBHO LIEH KOHKYPEHTOB.

KoOHKypeHTHbIE METOAbl NPHUBJICKAIOT MHOTHE BY3bl, B YAaCTHOCTH, CBOEH
IPOCTOTON — HET HEOOXOJUMOCTHU COJEPKaTh B IITATE OMBITHBIX CIELUAIUCTOB AJIs
npo¢eCCUOHAIBHON OIIEHKH 3aTpaT WK MPEJIoIaracMoro crpoca.

B 3aBHCHMMOCTH OT KOHKYPEHTHOH CHUTyallUM Ha pbIHKE 00pa30BaTEIbHbBIX
YCIIyT BY3bl MOT'YT BBIOHMpaTh pa3IN4HbIe METO/bI 3TOM IPYIIIIbL:

— OpHUEHTalMs Ha CPEIHUE PHIHOYHBIE LIEHBI;
— OpHUEHTalus Ha IEHOBOIO JIUJEPA;
— IIEeHOBO# KapTensb [21].

IIpy Bcex JOCTOMHCTBAaX JaHHOM TIpynmbl  METONOB  (NMPOCTOTA,
OMEpPAaTUBHOCTh, y4Y€T PBIHOYHOW CHUTyallMd) UX OO0OCOOJIEHHOE HCIOIb30BaHUE
HEBO3MOXHO. [lapamnenbHo  JoipkKHA  TPOBOAMTHCA  paboTa MO aHAIU3Y
ce0eCTOMMOCTH 00pa30BaTEIbHOM YCIYTM M COMOCTAaBJICHUIO CE0ECTOMMOCTH C
PBIHOYHBIMM LieHaMU. [l ycnemHoW peanu3aluvdd KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu U
TaKTUKH HEOOXOJUMO IMOCTOSHHO BECTM MOHUTOPUHT LE€H KOHKYPEHTOB U HX

IICHOBBIX MaHeBpoB [49].
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PaccmoTtpum Oonee moapoOHO Hambosee MPOCTOW W MOMYJSPHBIA Cpeau
POCCHIMCKHMX BY30B METOJ LIEHOOOpa30BaHUs. 3ampamuviii Memoo, TPU KOTOPOM
UCTIOJIb3YEeTCsl pacCUYMTaHHAsi Ce0ECTOMMOCTh, yBEIMYEHHAs Ha 3alUIaHUPOBAHHYIO
HOpMY TpHOBUTH. JIaHHBIM METOJ MO3BOJSET KCIOJIb30BAaTh (DAKTUYECKUE 3aTPATHI,
JAHHBIE NJIs1 YCTAaHOBJCHMS LIEHBI MCIONB3YIOTCS M3 OYyXraiTepcKOW OTYETHOCTH
By3a, MIPU ATOM HE TPEOYIOTCS JOMOJIHUTEIbHBIE MapKETUHTOBBIE HCCIICAOBAHMUSL.
Kpome Toro, 3aTpaTHbIi METOJ MO3BOJIAET BHIPOBHATH IIEHBI Ha 00pa30BaTEIbHBIC

yciyru. @opmyna pacuera 3aTpaTHBIM METOJIOM OyIEeT UMETh BUJL:

0=C,+(1+22%), (3)

100

rie C,— ce0ecToUMOCTh EAUHUIIBI YCIYTH;

Pc— HOPMATHB PeHTA0ETBbHOCTHU K 3aTpaTaM.

HopmatuB peHTabenbHOCTH K 3aTpaTraM MpEACTaBsieT cOO0H MPOLEHTHYIO
CTaBKYy, KOTOpasl UCHOJb3YETCs AJis ONpeNeIeHHs] BEIMUNHbI YJENbHON MPUObUIN B
LIEHE U 3aJaeTcsl B MPOLEHTaX K Cce0EeCTOMMOCTH Ha €AUHUIYy 00pa30oBaTEIbHOU
YCIIYTH.

HapaBHe ¢ mirocaMu JaHHOTO METOJA, TAKXKE HUMEIOTCA W HEAOCTATKH, BO-
NEPBBIX, MIPH YCTAHOBJIEHUU «3aTPATHOW» LIEHBI B PacyeT HE YUUTHIBACTCS YPOBEHb
crpoca Ha 00pa30BaTENbHYIO YCIYTy, BO-BTOPBIX, BOSHUKAIOT TPYIHOCTH B pacyere
ce0EeCTOMMOCTH M ONpEIETICHUsl pa3Mepa MJIaHuPyeMOl HOpMbI NpuObLIU. B cBsizu ¢
TUM NPEIJaracTcsi ajJbTEPHATUBHBIA TOJIXOJ ONPEIEIEHUS LEHbl 3aTpPaTHBIM
meToznoM [26]. JlaHHBIH OIX0A peaycMaTpUBacT UCIOJIb30BAHNE B KaueCTBE Oa3bl
dbounn omnatel Tpyaa II1IC. OcHOBHBIMU 3JIeMEHTaMU JJIsl pacyeTa JaHHBIM METO0M
SBJIFOTCSI:

— moyacoBas craBka oruiatel Tpyaa [1I1C;

— y4eOHbIU M1aH 00pa30BaTEIbLHON MPOTPAMMBI;

— KOJIMYECTBO AaKaJeMHUYECKHX YacoB, OINpEACNAIoNMX 00beM yueOHOU
pabotsr TTIC.

Ha pucynke 11 mpexacraBieH airoputM YCTAHOBJIEHUS 1I€Hbl Ha

o0pasoBaTeNbHbIC YCIIYTH 3aTpaTHBIM MeToa0M [20].
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1. Ilmanupyecs ancineHHOCTh cTyAeHTOB (N), HOpMBI BpeMeHH I10 OIpeIeIeHHBIM BUaM
yueOHOM paboThI, cpeaHsist cTaBka moyacoroi orutatsel [IT1C (C)

2. Ha ocHoBe yueOHOrO miiaHa IaHupyeTcs o0muii oobeM yuebnoii padotst (V), B
aKaJIeMUYeCKUX Yacax, BKIIFOYAOIIUE KaK ayIUTOPHbIE, TAK U WHIUBHUTyalbHbIC 3aHITHS

3. Pacuer ¢donna omrare Tpyaa [1I1C
o, =C*V

7

4. Pacuet doHna omnaTel TpyAa y4eOHO-BCIOMOTaTELHOTO, 3 IMUHUCTPATUBHO-
YIIPABJIEHYECKOTO U IPOYETO MEPCOHAA C yIETOM KO PHUITEHTOB

®=d, *D,
®,=d, D,

5. Pacder o6miero ¢oH/1a OTUTaTH TPYAA C YYETOM COLMANBHBIX HAUNCIICHUN
o= (P, +O, +D,)*1,3

6. Pacuer MMPAMBIX 3aTpaT HAa pCaIn3aluio IUTATHOM 06pa30BaTeJ'IBH0171 yCiiyru
3pan =Ko F P

npsiM "~ MIpsiM I

7. Pacuer 3aTpar Ha cojep)KaHue By3a
= k
3B - kB (Dn

8. Pacuer 001IKX 3aTpaT Ha peanu3aluio 00pa3oBaTeILHON YCIOYTH
3,=®,+3, .. 3

npsM B

9. Pacuer cebecTonMOCTH Ha OHOTO CTY/ICHTA, 00YYAOIIErocsl Ha JJOTOBOPHON OCHOBE
S;=3,/N

10. Pacuer ueHsl Ha okazaHue 00pa3oBaTeIbHON yCIyTru

= S;+ (p*@, /N)

Pucynok 11 — Anroput™ pacyeTa 1EHbI Ha OKa3aHUE MJIaTHON

00pa3oBaTeNbHOMN YCIYTH 3aTPATHBIM METOJIOM
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[IpennaraeMblii METOJ MpenycMaTpUBAET KCIIOJIB30BAHUE B KayecTBE Oa3bl
¢onna omnatsl Tpyaa [II1C, T.e. ocTanbHble cTaThu KaTbKYJIALHMHA HAXOISATCS IMyTEM
YMHOKEHHUSI BEJIMUUHBI 3TOro (POH1a HA HEKOTOphIe K03 dunineHTsl. [lepBoHayanbHO
yCTaHaBIIMBACTCS TUIAHUPYEMOE KOJIUYECTBO oOydaemblx B rpymme N U cpemsss
noyacoBas omnata tpyaa I[IIIC (C). 3atem Ha ocHOBe ydeOHOro IJlaHA JaHHOU
oOpaszoBaTeILHON MPOTrpaMMBbl onpeaesercs oomuit 0obem (V) yueOHO# paboThl B
aKaJeMHUECKUX YacaX, BKJIIOYAIOIIMK KaK ayJAUTOpPHBIE 3aHATHS, MPOBOAUMBIC C
Ipynnol WM MOTOKOM (JIEKIIMH, CEMUHApBI, MPaKTUYECKUEe U J1abOpaTOpHbIC
3aHITHS), TAK U1 WHIUBHIYAIbHYIO paOOTy (KOHTPOJIbHBIC, KYPCOBBIC M JTUINIOMHBIC
pa®oThI, 3a4eThl, OJK3aMEHbl, KOHCYJNbTalMM M 1p.). KommyecTBO dYacos
WHIMBUYATbHOM pabOThI MPOMOPIIMOHATBHO KOJIHUecTBY 00ydaembix (N).

3HaueHuss KOA(Q(UIMEHTOB YCTAaHABIMBAIOTCA BY30M CaMOCTOSITENBHO,
KOTOpBIE 3aBUCAT OT XapakTepa M COJIEPKAaHUA M CJIOXKHOCTU 00pa30BaTeIbHOU
OporpaMMbl, a Tak »e€ OT Hajauuusg ocoboro obOopynoBaHus. OueBHUIHO, YTO
ce0ecTOMMOCTh 00Pa30BAaTENBHBIX MPOTPAMM TEXHUYECKUX CIIEIUANTbHOCTEH Oynmer
BBIIIIEC, YeM T'YMaHUTAPHBIX.

[InaHupoBaHWe MOPSIMBIX 3aTpaT Ha peaau3aluio JJaHHOW 00pa3oBaTelbHOU
nporpaMMbl  3; W 3aTpaT Ha COJEp)KaHUE By3a 3, OCYLIECTBISETCS MyTEM
YCTAHOBJICHHSI 3HAYCHUH U COOTBETCTBYIOIIMX KOd(duimento K, u K, u 3aBucHT OT
XapakTepa M CcoAepKaHHs 00pa30BaTeIbHONW MPOrpaMMBbl, CTPYKTYPBI M COCTOSIHUS
OCHOBHBIX (POHJIOB 00Pa30BATEIBHOTO YUPEKIACHHUS.

B cocraB 3arpar 3, ciienyet BKIIOYUTD:

— 3aTpaThl Ha  COACpPKAHME W  OKCIUTyaTalMi0  aKTHMBHOW  9acTh
IPOU3BOJCTBEHHBIX (POHJIOB, HEMOCPEICTBEHHO UCIOIb3YEMBIX B YU€OHOM Ipoliecce
0 TaHHOU 00pa3oBaTeIbHOM MporpaMMme;

— 3aTpaTbl Ha mpuoOpereHue (oOHOBIEHHE) Yy4uyeOHOro OO0OpyIOBaHUS,
HEOOXOJUMOro JJii MCHOJb30BaHUS B  y4eOHOM TMpolecce IO  JaHHOU
o0pa3oBaTeILHON MPOTPaMME;

— TEKyIIHe y9eOHbIe PacXO/Ibl;

— KaHOCIIAPCKUC U IIPOYUC PACXOIBI.
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3aTpathl Ha coaepKaHue By3a 3, MPEeayCMaTPUBAIOT:
— pacxobl Ha colepKaHue W OOHOBIIEHWE OCHOBHBIX (DOHJIOB By3a (3MaHUN U
COOPY>KEHHUM, J1abOpaTOpHOTrO 00OPY/IOBaHMUS, MAapKa BBIYMCIUTEILHON TEXHUKH U
TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOTO 000PYI0BaHUs, aBTOTPAHCIIOPTA U TIP.);

— 3aTparbl HA U3JaHHUC y‘-IG6HO-MCTOI[H‘ICCKHX N HAYYHBIX pa60T;

pacxo/ipl Ha MOATOTOBKY M noBbiieHue kBanudukanuu [I1C;

— 3aTpaThl HAa IMIOJACPKAHUC UMHU KA yqe6H0r0 3aBCICHUA,

pacxo/ibl Ha COIMAIbHBIE HYK/IbL;
— MPOYME PACXOJBbI.

Od4eBuHO, 4YTO 0Opa3oBaTENbHBIE MPOTPAMMBI OJHOTO YPOBHS MOTYT
CYLIECTBEHHO pa3inyaThbcs 1o cedbectoumocTd. Hampumep, peanusanusi mporpaMmbl
BBICIIET0 MPO(PECCHOHATILHOTO 00pa30BaHus M0 CIEUUAIBLHOCTH «SaepHas pu3nka u
TEXHOJIOTHUW» CYIIECTBEHHO JOPOKE PEATTM3ALMHI COOTBETCTBYIOIINX IKOHOMUYECKUX
0o0pa30BaTeNbHBIX MPOTpaMM M3-32 HEOOXOAMMOCTH MCIIOJIb30BAHMS CIIELHUATBHOIO
o0opy10BaHUsI.

Eciu cuTyauum nOpUMEHUTh HOPMATHB PpPEHTA0ENBbHOCTH K  IOJIHOM
ce0eCTOMMOCTH  00pa30BaTENbHOM MpOrpaMMbl, TO I1I€HAa HA TEXHUYECKUE
CHEeUaIbHOCTH OyJEeT CYIIECTBEHHO BBIIIE, YTO, BO-TIEPBBIX, HEXKEIATEIBHO B
paMKax OJHOrO By3a, a BO-BTOPBIX, CYLIECTBEHHO IMOBIUsAET Ha cupoc. [losTomy, B
OOJILIIMHCTBE  CIy4aeB HOPMATUB  pEHTA0CNBbHOCTH  (p)  yCTaHaBIMBACTCS
OTHOCHUTEJILHO HE MOJIHOU cebecTonMocTH, a ¢honaa 3apadotHoi miatel [TTIC.

[Tpumennm PacCMOTPEHHYIO pouenypy LIEHOOOpa30BaHus Ha
oOpa3oBaTeNbHbIE YCIYTH 3aTPATHBIM METOJIOM, Ha MPUMEPE pacyeTa LEeHbI MEPBOro
roja oOy4YeHUs IO MporpamMme BbICHIErO MPodecCHOHATBHOTO OO0pa3oBaHUS TIO
Hamnpasyieanto 38.03.02 MenemxmenT. McxonHble JaHHBIE MPECTABIICHBI B TA0JIUIIC
13.

B cooTBeTCTBUM € CEroIHSAUIHUM 3aKOHOAATEIbCTBOM, JAHHBIM METOJIOM
HEOOXOJMMO pacCUMTHIBATh ILIEHY Uil MEepBOro rojaa oOOy4YyeHus [0 BCEM
CTOMMOCTHBIM rpynnamM. B ToMCKOM MOJUTEXHUYECKOM YHHUBEPCUTETE ILIATHBIE

oOpa3zoBaTeIbHbIE YCIYTH OCYIIECTBIISIOTCS MO BCEM CTOMMOCTHBIM rpynmnam. Jljis
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npuMepa pacuera I€Hbl, OBLIM MCHOJIb30BaHBl OOpPA30BATEIBHYIO MPOTpaMMy

HaIpaBJIeHUI MoAroToBKM OakamaBpoB 2015 roga mpuema.

Ta6nuna 13 — MicxoaHbie TaHHBIC IS pacdeTa 3aTpaTHbBIM METOI0M

CroumocTHast
HaumeHoBaHue
rpynmna 1

Cpennss craBka nouacoBoit orutarsl [I1C (C), py6/4dac 270
O0bem vyacoB ayauTopHbIX 3aHsATUH (V), yac (MUHUMAIbLHOE

2160
KoaudecTBO yacoB o ®I'OC)
[TnarupyeMoe Koau4ecTBO mIaTHUKOB (N), 4eT0BeK 15

B Tabnuue 14 npencraBieH mpuMepHbIil pacueT 1neHsl o0yuenus B TIIY Ha

OJIHOTO 00Y4YaroIIerocs.

Tabmuua 14 — Pacyer ueHsl IJIaTHBIX oOpazoBaTenbHbIX ycuayr B TIIY mo

CTOMMOCTHBIM Tpytmam Ha 2015 roa

3HaveHue
HaumeHnoBaHue CTaTbu 3aTparsl,
k03pdun | Popmy.a Pacuer 3arpar
pacxoaoB pyo.
HEHTOB
3apabotHas uiata [1T1C @ = C*V 270*2160 583 200,00
Omnara Tpyaa YBII 0,15 Oy =dy*®n 583 200*0,15 87 480,00
Onnara AYIL # npottero 01 | ®a=da*®n |  583200%0,1 58 320,00
riepcoHasna
S6MH§§§H§IK§HT§ ormoroms | 13 | PoS(@nO | (683200487480+58 | ool oo
CPEOHEIA, IO OTHHENE ! y+Da)*1,3 320)*1,3 ’
B COLIMATIbHBIC (POHIBI
IIpsimMble 3anaTbi Ha peaJn3aluo 0,66 3np =kn 583200%0,66 384 912,00
00pa30BaTeNbHOM MPOrpaMMbl *dn
KocBeHHbIe 3aTpaThl Ha
PCATH3ALMIO OOpA30BATEILHON 034 | 3k=kx*®n 583200*0,34 198 288,00
HpOrpaMMmBl (3aTpaThl HA
CoJIep’KaHue By3a)
ViToro 3atbar 30=®o+3mp | 947700+384912+19 1530
P 3K 8288 900,00
Cebecrommocts 1a oworo Si=30/N 1530900/15 | 102 060,00
CTyJeHTa
[1=Si + 102060+((583200*0
[lena oOyueHus 0,15 p®I/N 15)/15) 107 892,00
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Paccuntannble TaHHBIM METOJIOM II€HA Ha TUIaTHBIE 00pa30BaTENbHbBIE YCIYTH
HE OTpa)kaeT MOJE3HOCTH 00pa30BaTEIBHOTO MPOAYKTa sl MOTPEeOUTENs, KpoMe
TOr0, TNpsMas 3aBUCUMOCTb C€0ECTOMMOCTH O0pa30BaTEIbHONW YCIYI'M OT
YKOMILIEKTOBAaHHOCTH Y4eOHOH TpyMIMbl CYIIECTBEHHO BIUSIOT Ha OOBEKTUBHOCTDH
LIEHOOOpa30BaHUs ’TUM METOJIOM.

Kpome TOro, Ha CEromHsIIHUI JAEHb CYIIECTBYIOT MPOM3BOJHBIE METO]IbI
[IEHOOOpa30BaHus, K HUM OTHOCAT Memo0 MAaPHCUHATILHBIX U30epiHceK, KOTOPhIH, B
CBOIO OY€pe/lb, OCHOBAaH Ha aHaJIW3€ TOYKUM Oe3yObITOUHOCTH. [ JaBHBIMU
3JIEMEHTaMH 3TOTo Metoza sBisroTcs [20]:

— pa3HeceHue 3aTpaT Ha MEPEMEHHBIC U MMOCTOSHHBIC, KOTOPHIE HE 3aBUCAT OT
KOJIMYECTBA CTYACHTOB;

— HaXO0XJEHHE TOYKU 0e3yOBITOUHOCTH 00beMa 00pa30BaTENbHbBIX YCIYT;

— CONOCTaBIICHUE 3aTpaT Ha 0Opa30BaHHE CTY/IEHTOB, OOYUYAIOUIUXCSA 32 CUET
OIOPKETHBIX ACCUTHOBAHUI M CTYAEHTOB, OOy4YarOMIMXCA Ha JOTOBOPHOM OCHOBE, a
TaK)Ke OIPENEICHUS «HEAOCTAIOLINX CPEJICTB» U HCTOUHUKOB UX MOKPBITHUS;

— ompeAesieHus: 00beMa Mpoaax, 00eCIeUynBaIOIINA HEOOXOAUMYIO BEIIMUNHY
CPEICTB JUIsl Pa3BUTHS By3a, T.€. pacueT KOJMYECTBA CTYACHTOB, OOydJalOIMIUXCs Ha
IUTATHOM OCHOBE, KOTOpBIM Oyner oOecneduBaTh MOKPBHITUE M3IAEPHKEK MOATOTOBKU
BCEX CTY/ICHTOB MPU MUHUMAJILHOM TIaTe 3a 00y4YeHHE;

— ompeJereHne LeHbl Ha 00pa3oBaTeNbHbIE YCIYTH, C YYETOM CIpoca.

Touka 06e3yOBITOYHOCTH OOpa30BATEIBLHON JEATEIBHOCTH OMPEIEIsSeTCsS
YCIIOBUEM PpaBEHCTBOM OOIIed CyMMBlI JOXOJOB U TIOJHBIX pPacXoJ0B Ha
00pa30BaTeNbHYyI0 JEATENbHOCTh By3a. Hy)XHO OTMETUTBH, UTO B COCTaB JI0XOJAOB
BKJIFOYAIOTCS MOCTYIIJICHUS U3 OIO/IKETa U U3 BHEOIOKETHBIX CPEACTB, MOJTyYaeMble
OT IJIATHOW 00pa30BATENbHOM AESITENbHOCTU. J[aHHOE paBEHCTBO MOYHO 3alucaTh
dopmysoii [20]:

]—lENE +b= Snep(NE + N6) + SHOCT' (4)

rne Lg — niena o0y4yeHus 0IHOTO CTYyAEeHa, 00YJaoIEerocs Ha MIIaTHOH OCHOBE;
NE — 9ucIo CTYZEHTOB, O0YUYaIOIIMXCS HA TJIATHOW OCHOBE;

b — GromxeTHBIE cpesICTBa, BbI/IEIEHHBIE HAa 00yUYeHHUE CTY/ICHTOB,;

Suep — IEPEMEHHBIE 3aTPATHI B pacueTe Ha OJHOI'O CTY/IEHTa,

Ng — 4HCII0 CTYIEHTOB, O0yYaroImuxcs Ha OI0PKETHONH OCHOBE;
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Shocr — IIOCTOSTHHBIE 3aTPaThl HA 0O0yUeHUE

Hcxonss w3 BBHINIENEPEYUCICHHOTO, YHCIIO CTYACHTOB, OOyYarouiuxcs Ha
JIOTOBOPHOM OCHOBE, MPHU KOTOPOM MOKPBHIBAIOTCS PACXOJbl BY3a, PACCUUTHIBACTCS

CJIEAYIOIIMM 00pa3oMm:

SHOCT+SHepN6_B
]—lE_Snep ’

Ng = (5)

Cnenyer oTMeTuTb, TOUKH 0€3yObITouHOCTH B TIIY HYXHO paccuuThIBaTh
OTJIETHHO 10 KaKI0W 00pa30BaTEIHHON MTPOTrpaMMe CTOMMOCTHBIX TPYIIIL.

Ha cerogusimHuii JeHb TPAKTUYECKH KaXblii BY3 CTaJKUBAaeTCAd C
OTPaHUYCHHBIM KOHTHMHTEHTOM CTYJIEHTOB. MaKCHUMalbHOE YHCIO OOydaronuxcs,
OTpeeNsieTCss ayauTOpHBIM (OHAOM BYy3a, JAaO0OPATOPHBIMH  MOIIHOCTSIMH,
OuOMMOTEeYHBIM (POHJIOM M YHCIEHHOCTBIO MPO(ECCOPCKO-TIPENoIaBaTEILCKOIO
coctaBa ¥ T.Ja. B »sToM ciywae, eciu mpu 0a30BOMl 1ieHE OOYYEHUS] JUMUT
YUCJICHHOCTU CTYJEHTOB JIOCTUTAETCS paHbllle, 4YeM TOYKa O0e3yObITOYHOCTH,
HEO0OXOMMO YCTAaHOBUTH MPH KAaKOW IIEHE JIOTOBOpA JJIi MaKCUMaJIbHO BO3MOXKHOMU
YUCJIEHHOCTU OOydaromuxcs OyJeT 00ecCleueHO IOJHOE BO3MEIIEHHUE PAaCcXO0B

By3a. Ha ocHOBaHWHM 3TOTO MOIYy4YuM GOpMYyITy:

* SHOCT+SHepNE_B
g = Snep + N , (6)

e Ll — neHa oGydeHns, pu KOTOPOii JOCTHTaeTcs 6e3yOhITOUHOCTh PH MAKCHMAITBHOI
YHCJIEHHOCTH CTYAEHTOB, 00y4aroINXCsl Ha JIOTOBOPHOI OCHOBE;
N’g — MaKCHMAIbHOE KOMMYECTBO CTY/ICHTOB, KOTOPBIE 00YIAIOTCS «ILTATHO®, TIPH
UMEIOIIUXCA pecypcax.

AHanu3upysi JaHHBIE METOJbI, BO3HMKAET BO3MOXHOCTb IPOBEACHUS Kak
IPYNIOBBIX, TaK W WHAWBUAYAIbHBIX 3aHATUHA. CTOMMOCTh WHAMBHUAYAIbHBIX
3aHATHI yCTAHABJIMBAETCS PACUYETHBIM IyTEM, & CTOMMOCTH TPYIIIOBBIX 3aHATUN
yCTaHaBJIMBAETCAd Ha rpynmy oOydaemblx (Kypc, moTok). C MoMOmpl0 MeTona
oOecrieueHus LIEeHOBOM MPUOBLIM MOKHO OMPEAEIUTD LIEHY Ha KOHKPETHYIO MIATHYIO

o0pa3oBaTeIbHYI0 YCIYTY, IPH 33JJaHHOM 00bEME MOTYyUYEHUS 11eJIEBO MPUOBLIH.
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N=VC+—+=, (7

rae L] — nena KOHKpeTHOI 00pa30BaTEIbHON YCIyTH;
VC —niepeMeHHbIC U3ICPKKH;
FC — nocTosiHHBIC U3AEPIKKH;
N — Konu4ecTBO 00y4aroIUXCs;
IT — npuObLIb.

Ilena oOpa3oBaTeNbHON YCIyrd U3MEHSAETCS B ONPEACIICHHOM JIUala3oHE B
3aBUCUMOCTH OT COLIMAJIIBHOrO OpeHaa o0pa3oBaTENbHOIO YyupekaeHus. Byssl,
OINUpasiCh Ha COOCTBEHHBIE PACUYETHI, CAMOCTOATEIBHO ONPENEINIAIOT LIEHbl Ha CBOU
oOpa3oBaTeNbHbIE MPOTpaMMbl. 3HAUUTENBHBIA pa3dpoc II€H Ha OJMHAKOBYIO
(TUIOBYI0) 00pa30BaTENIbHYI0 MpOrpaMMy Ja)k€ B OJHOM PErHOHE 3a4acTylo
Pa3HOCTBIO PEIIAEMbIX BY30M 3aJad — OT BBDKHMBAHMS JI0 CTaTryca JIMTapHOCTH U
JUAEPCTBA B OTPACIIH.

OOpazoBaTenbHble yUpexkACHHUs (CTPYKTYpHBIE TMOJpa3fieleHusi) ¢ 0cobo
HU3KHMH YPOBHSIMHU 3aTpaT MOTYT MO3BOJIUTH C€0€ yCTaHABIMBATh IIEHbl HIKE, UEM
y KOHKYPEHTOB, U IPH 3TOM HUMETh OOJIbIIE, YEM Yy MOCIEAHUX, 00BEMBI MTPOJIaXK, TaK
KaK TIOHM)KEHHbIE LIeHbl OyIyT NpHBIEKAThb TEX IMOKymarenei (ciymareneil),
KOTOpbIE€ HanboJiee YyBCTBUTENbHBI K YpOBHIO LIeH. HaobopoT, yupexaenus ¢ 0osee
BBICOKMM YPOBHEM 3aTpaT HE UMEIOT BO3MOXHOCTH CTPOHUTH CBOIO KOMMEPYECKYIO
CTpaTerni0 Ha TMOHW)XEHHBIX II€HaX. OTO 3HAYUT, YTO MX I[OJUTUKAa OyJeT
HalpaBjeHa Ha MOUCK TOM Tpynmbl MOTpeOuTenel (pbIHOYHOM HMILK), KOTOPBIE
OyAyT COTJIacHBI 3aIUIaTUTh 3a pealnu3yeMble YCIYI'M IOBBIIIEHHYIO IIeHY (IIeHY,
MPEBBIIIAIONIYI0 CPEIHIOI0 PHIHOYHYIO Ha BEJIMYMHY MPEMUU 3a PEIyTaluio, 3a
YCIJIOBHUSI PEOCTABJICHMS], 3@ BEIUTPHILL KIIMEHTOB).

be3ycioBHO, 00pa3oBaTenbHbIE YUPEKACHUS MO-pa3HOMY (GOPMHUPYIOT CBOU
PBIHOYHBIE CTpaTeruud B 00JlacTU IIeHOoOOpa3oBaHus. B Hacrosimiee BpeMs OHH
WCITOJIB3YIOT BCE PACCMOTPEHHBIE BBILIE METO/bI — 3aTPATHBIE, OPUEHTUPOBAHHBIE HA
CIPOC, KOHKYPEHTHBIE, B 3ABUCUMOCTH OT U3BECTHOCTH, IPECTHKHOCTH, OLYIIAaEMON
LEHHOCTH, TPO(PHUIBLHOCTHU By3a U pAna npyrux (aktopos. be3yciaoBHo, 3PpheKTUBHO

CUHTC3UPOBATH LICHY Ha OCHOBC KOMIIJICKCHOT'O COYCTAHUSA MCTOOOB.
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KoHnentyanpbHO cxeMa 11eHOO0pa30BaHUs B ATOM CIIy4ae MOXKET BBITJISIETh
CIIEIYIOIMM O00pa3oM: Ha OCHOBE aHajM3a CIpoca ompejaenseTcs 0a3oBas IleHa Ha
o0pa30BaTeNbHYI0 YCIYTY; 3Ta II€HAa COMOCTaBIIAECTCS C IIEHAMH KOHKYPEHTOB Ha
aHAJIOTUYHBIC 00pa30BaTEIbHBIC YCIYTH U TIPH HEOOXOIUMOCTH KOPPEKTUPYETCSI.

Takum o0Opazom, paccMatpuBas OCHOBOITOJIAraroIue (bakTophl
[IEHOOOpa30BaHHUs B ABTOHOMHOM O0Opa30BaTEIbHOM YUYPEKIACHUH HEOOXOAUMO
VUYUTHIBATh HCTOYHUKM (PUHAHCUPOBAHUS By3a, aHAJIM3 pPbIHKA IUIATHBIX
00pa30BaTeIbHBIX YCIIYT.

B ToMCKOM MOTUTEXHUYECKOM YHUBEPCHUTETE JOXOHAS YacTh (HOPMHUPYETCS
32 CYET OCHOBHBIX MCTOYHUKOB, 3TO CYOCH/IUS HA BBITIOJTHEHUE TOCYJAPCTBEHHOTO U
MOCTYIUIEHUSI OT JI€ATEIBbHOCTH TMPUHOCAIIEH H0X0Abl. Pacxombl yHHUBEpCUTETA
paszeNnsoTCa Ha JIBE KaTerOpHUH, pacxojibl Ha oOecleueHrne TeKyIen NeaTeIbHOCTH
By3a, B 2015 rogy B TIIY onu cocraBmiu 76% oOT 00IIei CyMMBI pacxo/iOB U

pacxo/bl, HalpaBJIsIEMbI€ Ha pa3BUTHE YHUBepcuTeTa, B TIIY onu cocraBumnm 24%.
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3 Ilpensio:keHusi Mo yay4ylIeHUI0 METOAUKHU HEHOOOPA30BAHMS MJIATHBIX
o0pa3oBaTebHBIX YCJIYI B ABTOHOMHOM BYy3e
3.1  ®opvmupoBaHue  0a30BbIX HOPMATHBHBIX  3aTpar  JJA

rocyaiapCcrBeHHOIro (l)I/IHaHCI/IpOBaHI/ISI Oﬁpa3OBaTeJIbHLIX ycayr

dopMUpOBaHUE  TOCYJApPCTBEHHOTO  3aJaHMsl  OCYIIECTBISIETCA B
COOTBETCTBUH C YTBEP>KACHHBIM IMEPEUHEM TOCYAAPCTBEHHBIX YCIYT, OKa3bIBAEMBIX
dbenepalbHBIMU TOCYIAPCTBEHHBIMU YUYPEXKJICHUSIMH B KaueCTBE OCHOBHBIX BHJIOB
nesTebHOCTH. OCOOEHHOCTHIO (POPMUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHOTO 33AaHUS SIBISIETCSA
¢uHaHCOBOE  o0ecreyeHUWe €ro  BbIMoJHEHUA. Kpome  TOoro, BelWYHUHA
(¢buHaHCHpPOBaHUSI By3a Ha BBIMIOJIHEHUS TOCYJApPCTBEHHOTO 3aJaHUSl 3aBUCUT OT
nokasarenst oObeMa OKa3aHHsl TOCyAapcTBEHHBIX yciuyr. Ha ¢unaHcoBOe
o0ecrieueHre BBINMOJIHEHUS TOCYIapCTBEHHOTO 3a/IaHuUs MPEJOCTaBISIOTCA CyOCuann
U3 COOTBeTCTBymomero Oromkera. CyOcunus BbIIEISIETCS € YYeTOM O00bema
TOCY/IapCTBEHHBIX YCIYI M HOPMATHUBHBIX 3aTpaT Ha OKa3aHWE NaHHBIX YCIYT, a
TakkK€ HOPMAaTHBHBIX 3aTpaT Ha COJAEpP)KAHME UMYIIECTBA 00pa30BaATEIHLHOTO
YUPESKICHUS, MPEAOCTABIIEMOTr0 rocyaapcTBeHHY0 yeyry [50].

HeoOxoauMocTh HMCHOJIB30BaHUS HOPMATHUBHBIX 3aTpaT Ha OKa3aHHUE
rOCyJapCTBEHHBIX YCIyr 3ayioxkeHa Yka3zoMm lIpesunenta P ot 7 mas 2012 Ne599
«O mepax Mo peanusaliu TOCyJapCTBEHHOM MOJUTUKU B 00JIacTM OOpa3oBaHUs U
HAyKW», BCIEACTBHE YEro OCYIIECTBUJICS IMEpPeXoJ K HOPMATHBHO-TIOIYIIEBOMY
(MHaHCUPOBaHUIO 00PA30BATENIBHBIX MPOrPAMM BBICHIETO 00Pa30BAHMUS.

MeTtoauka ompezeneHus: 3aTpaT Ha BBIOJIHEHNE TOCYJaPCTBEHHOTO 3aaHMsI
0a3upyercs Ha HOPMATHUBHO-TIOAYIIIEBOM (DMHAHCUPOBAHUU 00PA30BATEIBHBIX YCIIYT.
Oco0eHHOCTSMH, TAHHOTO TOJX0/a SIBIISIOTCS:

1. HopMupoBaHHME 3aTpaT Ha €IWHHUILy TOCYIapCTBEHHOW yCIyru, a HE B
pacuere Ha OJHO YUPEKICHHE;

2. B OCHOBE JaHHOTO IMOAXOJA JIGKUT YYeT pa3jiuuuidi B TPYAOBBIX U
MaTepuaJbHBIX pecypcax, KOTOpble OKa3bIBAIOT HAUOOJIbIIEe BIAUSHIE HA CTOMMOCTh

06y‘ICHI/I$[ 110 CrICuaJbHOCTAM M HAIIPAaBJICHUAM IMOATOTOBKU,
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3. HOpMaTHBHBIE 3aTpaTbhl AUPPEPEHUUPYIOTCS 1O CHEHHATBHOCTAM U
HaIpPaBJIECHUSIM MOATOTOBKHU;

4. obbeM (UHAHCHPOBAHUS  HANPSMYIO  3aBUCUT OT  KOHTHMHIEHTa
obyuatomuxcs [50].

OcHOBHBIMU AIIEMEHTaMU CHCTEMBI HOPMAaTHUBHO-TIOyILIEBOTO

(1)I/IHaHCI/Ip0BaHI/ISI SABJIAKOTCS .

CTOMMOCTHBIC I'PYIIIIbI CHGHI/IaHBHOCTeﬁ n HaHpaBHeHHﬁ,

0a30Bble HOPMATUBHBIE 3aTPATHI,

KOppEKTUpytomre KodhPHUIMeHThI, a TaKkKe

— mepeyeHb  OOBEKTHUBHBIX  XApaKTEPUCTUK TPy  0O0pa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3alliid, OKAa3bIBAIOIIMX BJIMSHUE COCTABIISIIONIUX Oa30BbIX HOPMATHBHBIX
3arpar.
Ha pucynke 12 mnpencraBieHo ormpejaeieHue (UHAHCUPOBAHUS BY30B Ha

OCHOBaHHH 0a30BBIX HOPMATUBHBIX 3aTpaT Ha OJJHOI'0 CTyACHTA.

OnpeneneHre HOPMATHUBHBIX PACXO/I0B HA OJJHOTO
CTYIICHTa, B 3aBUCUMOCTH OT HAIPABIICHHS TIOATOTOBKU
WU CTICIIHATBHOCTH
(6akamaBpHar, CielIMAIUTET, MATUCTPATYPA)

Onpenenenne KOPPEKTUPYIOIINX

N

K03 PurmenTos
B 3aBucumoctu ot
B 3aBucumocTu ot TEPPUTOPUAIBHOTO
(dhopMbI 00yUCHHS PaCITOJIOKEHUS BY3a

OmnpeneneHne HOpMaTHBA C yYETOM
K03 (durmenTon

Onpezenenne oobema
(uHaHCOBOTO OOECceueHUst
BYy3a

Pucynok 12 — Onpenenenue GpuHaHCOBOTO 00€CIeueHus By3a Ha OJHOTO

CTy/ICHTa
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Meronuka pacdera (UHAHCOBOTO OOECHEYeHHS BY30B  yTBEPXKICHA
pacniopsbkearneM MunoOpHayku PD Ne P-225 otl7 nekadbps 2014 1. [51].

ba3oBble HOpMaTHUBHBIC 3aTPAThl, MOBBIIAIONIKE KOADPUIIMEHTHI U TOPSIOK
UX TPUMEHEHUS B paMKaxX pealu3ald MpoTrpaMM BBICIIET0 00pa30BaHMUA,
ompeieNieHbl prukazoM MunuctepcTBa oOpasoBanus U Hayku PD ot 29 anpens 2014
r. Ne 420 [47].

[Ipukazom ompeeneHsl MepeueHb U COCTaB CTOMMOCTHBIX TPYIII, B KOTOPHIE
Bonuin peanuzyeMbie B TIIY oOpa3oBaTenbHble MPOrpaMMbl YKPYIMHEHHBIX TPYIII
HarpaBJICHUI TOATr0TOBKH U cniennanbHoctel (YI'HC):

— B cTOoMMOCTHyIO0 Tpynmy Ne 1 — BXOmAT HampaBieHUS TOATOTOBKUA W
CHEIUATbHOCTH, TPU peaTu3alud KOTOPBIX OTCYTCTBYIOT CHEIU(pUUYECKUE
TpeOOBaHMS K MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON 0asze, KaJpoBOMY OOECIEYEHUIO, HE
TPEOYIOT CI0KHOTO 000PYI0BAHUS;

— B CTOMMOCTHYIO Tpynmy Ne 2 — BXOIAT YKpYNHEHHBIE HaIrpaBleHUs
MOJATOTOBKM M CIEIHAIBHOCTEH, i KOTOPBIX TPH pealu3aluyd MPUMEHSIOTCS
cnenuduyeckre TpeOOBaHUA K MaTepHATbHO-TEXHUUECKON 0asze, KaJIpoBOMY
00EeCIIeUEHNI0, a TAKXKE UCIIOJIb3YETCS CII0XKHBIE JTAOOPATOPHBIE YCTAaHOBKHY;

— B CTOMMOCTHYIO Trpymmy Ne 3- BXOOAT NPHOPUTETHBIC HAIMpPaBICHUS
MOATOTOBKU U CHEIUAIbLHOCTEH, TpeOyrole 0c000 CIIOXKHOIO M JOPOTOCTOSIIETO
000pyZI0BaHUSs, KOTOPHIE BIMSIOT HA yBEJIMUEHUE OA30BbIX HOPMATUBHBIX 3aTparT.

OO0mass cymMmma  BelIMYMHBI  0A30BBIX  HOPMATWUBHBIX  3aTpaT 1O
rOCy/IlapCTBEHHBIM ~yCIyraM TIO0 CTOMMOCTHBIM TpYMIaM CHEIUAIBHOCTEH U
HaIpaBJIeHUI MOATOTOBKU B OTHOIICHUHU KOHTUHTEHTA, MPUHUMAEMOTO Ha 00yUdeHue
Ha nepBblid Kypc B 2015 roay, Ha Bech nepuoi oOy4eHHs NMPUBEJIEHbI B Tabnuie 15,

0e3 ydeTa KOPPEKTUPYIOMUX KOI(PDUIIMEHTOB.
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Tabmuma 15 — ba3oBble HOpMaTHBHBIE 3aTpaThl MO  TOCYAapCTBEHHBIM

oOpazoBarenbHbIM yciyraMm B 2015 roqy,

CroumocTHas rpymnmna bakanaBpuar, Maructparypa AcnupaHTypa
CIICUATIUTET
No 1 63 370 pyo. 70 740 pyo6. 70 740 pyO®.
Ne2 70 000 py®. 77 370 py6. 77 370 py6.
No 2 114 000 py®. 121 370 py®. 121 370 py®.

[lon 6a30BBIMM HOPMATHUBHBIMHU 3aTpaTaMH TOHUMAIOTCS MUHUMAaJbHbIC
3HAUCHHUS 3aTpaT Ha OKa3aHUE EAMHMIBI TOCYJAapCTBEHHOW yciayru. ba3oBbie
HOpPMAaTHUBHBIE 3aTpaThl BKIIOYAIOT B CEO:

1. 3arparel Ha omuaty Tpyda (C Ha4YUCICHHUSAMHU) MpodeccopcKo-
npenoaaBarenbekoro coctaBa (IIIIC), ¢ yyetom HanOaBOK 3a y4EHBIE CTENCHU U
JOJIKHOCTH;

2. 3aTpaThl Ha NPUOOpETEHHWE MAaTEpUaJbHBIX 3alacoB, MOTPEONISIEMBIX B
Ipoliecce OKa3aHus TOCYyAapCTBEHHOM YCIIyTH;

3. 3arpatbl Ha MpUOOpPETeHHE Y4YeOHOW JMUTEepaTyphl, MNEPUOAUUECKHUX
U3JIaHU, U31aTeIbCKUX U NOJUTpaQUUECKUX YCIIYT;

4. 3aTpaTbl Ha OpPraHM3alMI0 Y4YE€OHBIX W TPOM3BOJICTBEHHBIX IPAKTHK,
BKJIIOYAsl 3aTpaThl Ha MPOKUBAHUE U OIUIATY CYTOUHBIX JJISl IPOXOSAIINX PAKTUKY:;

5. 3arpaThl HA KOMMYHAJIbHBIE YCIYTH;

6. 3aTpaTel Ha coAepXaHWE WMYIIECTBA (HEABMKHMOIO, IIEHHOTO
JBUKUMOTO0), 3KCILUTyaTUPYEMOT'0 B IIpoLiecce 00yUeHMS;

/. 3arpaThl Ha NOPHOOPETEHHE YCIYr CBSI3M (MHTEPHET, MEXKIyHapOAHas,
MEXTYyTOPOIHSS CBSI3b);

8. 3arparbl Ha TpPUOOpETEHHE TPAHCIOPTHBIX YCIyT, BKimroudas mpoesn [IT1C
JI0 MECT MPOXOXKJACHUS MPAKTUKU Y MOBBIIICHUS KBaTU(UKAIUU U 0O0PaTHO;

9. 3aTparel Ha omjaTy Tpyda (C HauMCICHUSIMH) PAaOOTHUKOB YUPEXKIECHUS,
KOTOpbIE HE MPUHUMAIOT HEMOCPEACTBEHHOTO YYaCTHs B OKa3aHUU 00pa30BaTEIbHOM

YCIIYTH;
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10. 3atpatet Ha mnoBbiuenue kBanudukanuu IIIIC, BkIrO4Yas CyTOuYHBIE
pacxobl U pacxo/bl Ha MPOKMBAaHKE BO BPEMs MOBBIIIECHUS KBATHU(PUKAIIUY;

11. 3aTpaThl Ha IPUOOPETEHNE OCHOBHBIX CPEICTB CTOMMOCTBIO JI0 TPEX THICAY
pyOseil BKIIFOUUTETBHO 34 €AHHHUILY;

12. 3aTpaThl Ha OpraHM3alUi0 KyJbTYpPHO-MAacCOBOH, (U3KYJIbTYpHOH W
03/10pOBUTENBHOM pabOThI CO CTYACHTAMHU.

B npunoxxennu b npuBeneHa neranuzanus 0a30BbIX HOPMATUBHBIX 3aTPAT 110
rOCy/lapCTBEHHBIM yCIIyIaM, [0 CTOMMOCTHBIM TpyIIaM CIEUUaJbHOCTEH U
HaIlpaBJIEHUI NOJTOTOBKHU CTYJEHTOB.

[Ipu pacuere BenuuMHBI (UHAHCUPOBAHUS BY30B JUIsi  OKa3aHUs
rOCyJIapCTBEHHBIX 00pPa30BaTENbHBIX YCIYT K MEPEYUCIECHHBIM BbIllIE€ HOPMATUBHBIM
3aTpaTaM IPUMEHSIOTCS CIEAYIOMINE KOPPEKTUPYIOIINE KO (HULIUEHTHI:

— KOppeKTHupytonme Kod3pEGUIUeHTh 1o ¢opMaM 00ydeHHUs (OYHO-3a04Has,
3a04Has1, ceTeBas);

— KOpPpEeKTUpYIoIUe KOIPOUIIMEHTHI MO HCIOJIb3YeMbIM 00pa3oBaTeIbHBIM
TEXHOJIOTHSM;

— KOPPEKTHPYIOLIUE KO3 PUIUEHTHI, YUHUTBHIBAIOIINE cHeupuKy
00pa30BaTeNbHBIX MPOrPaMM, OTPAXKAIOLINE BIUSHHE OOBEKTUBHBIX XapaKTEPUCTHUK
rpynn o0pa3oBaTeIbHbIX OPraHU3alMi U YYUTHIBAIOIIME OCOOEHHOCTH YUPEKICHUN.

— Koppektupyronme KodppuimenTel Ha 3arpaThl Ha OIIATy Tpyda
Nearorn4eckux paOOTHHUKOB, BKJIIOYAsi CTPAXOBbIE B3HOCHI BO BHEOMOIKETHBIE
doHAbl, C ydyeToM HAA0ABOK 3a Yy4YEHbIE CTENEHHU, sl (QakTopa YUpeKICHUs
«MHJIMBUYAJIbHO YCTAaHOBJIICHHOE I YYPEXKACHUS COOTHOLIEHHWE YHUCIEHHOCTU
IIPENOAABATENIEd W CTYACHTOB' MO CTOMMOCTHBIM TIpyINaM CIEHHAIBHOCTEN H
HaIpaBJeHUI MOJrOTOBKU

— KOPPEKTHpYIOIIHE KOIPPUIIMEHTHI Ha 3aTpaThl HA KOMMYHAJIbHbBIE YCIYTU U
NpUOOpEeTEeHNEe TPAHCHOPTHBIX YCIYr MO (hakTopy yupexaeHus 'reorpaduueckoe
nosioxkeHue" 1no geaepabHbIM OKpyram

— KOppekTHpyromue Kod3(QPUIHUEHThl, YyUWTHIBAIOUIME LIEJIEBOM YPOBEHb

3apa0OTHOM TIaThl B PETHOHE, B COOTBETCTBHM € pacmnopsbkeHueM [IpaBurenscTBa
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P® ot 30 ampens 2014r. N 722-p "OO yTBepKIECHUU IIJlaHA MEPONPUITUN

("moposkHOM KapTh'").

B  Ttabauie

16  mpuBeneHbI

KOPPEKTUPYIOIIKE

KOd(phULIMEHTHI,

YCTAHOBJICHHBIC IJISA ToMCKOro MOJIUTEXHUYECKOTO YHUBCPCUTCTA B COOTBECTCTBHUU C

npukazoM MunucrepcTBa oopazoBanus U Hayku PO ot 29 ampens 2014 Ne420.

Tabmuma 16 —

Koppexktupytomue

KOA(PPHUIIUEHTHI,

OTpAXKAOIIUC

BJIMSHHC

OOBEKTUBHBIX XapaKTEPUCTUK TPy 00pa30BaTeIbHBIX Opranusanuid, Ha 2015 rox

CocTaBisioue HOpMaTHBHBIX
3arpar

Koppexkrupytomue k03puimeHTsl mo $pakropam yupeskaeHus

WunuBuyansHO
YCTaHOBJICHHOE
JUISL YUPEIKACHUS
COOTHOILIEHHE
YHCICHHOCTH
npernoaaBarenen
U CTY/ICHTOB

I'eorpaduuec
Koe
TIOJIO’KEHUE

IIpaBo
CaMOCTOSITEIEHO
pa3pabatsIBaTh U

YTBEpP)KAATh
00pazoBaTenbHbI
€ CTaHAapTHI

Craryc oco6o
LEHHOTO
o0BbeKTa

KyJIBTYPHOTO
HACIIe U
HApOIOB
Poccun

YYuThIBarOMIMiA
1eJIeBOr
YpOBEHb

3apaboTHOMU
IUTaTHl B PETHOHE

1. «3arpaTel Ha oniaty TpyAa
1 HAYHCJICHUA Ha BbIIJIAThI
no ormare tpyaa [IIC....»

2,5

1,3

15

15

1,622

3. «3arpaThl Ha
npuoOpeTeHne yaeOHOoH
JUTEPATYPBHL. .. »

5. «3arpaThl Ha
KOMMYHAJIbHbIE YCITYTHY»

1,9

6. «3aTpaThl Ha cofiepKaHNe
00BEKTOB HEABIKUMOIO U
0c000 IIEHHOT'O IBHUKUMOTO
UMYIIIECTBA. ..)»

15

8. «3arpatsl Ha
npuobpeTeHne
TPAHCHOPTHBIX YCIYT...»

1,24

9. «3atpaTsl Ha OIUIaTy TPyAa
Y HAYMCJIEHHUS Ha BBITUIATHI
IO OIUIaTe TPyAa padOTHUKOB
YUPEXKACHUsI, KOTOphIE HE
MIPUHAMAIOT
HEINOCPEICTBEHHOTO yUaCTHS
B OKa3aHUHU
rOCYAApPCTBEHHOMN YCIIYTH. . .»

1,3

1,5

10. «3aTpaTsl Ha TIOBBIIIICHHE
kBaymdurarym [I1C. . .»

11. «3atpatsl Ha
prOOpEeTEHNE OCHOBHBIX
CPEACTB...»

15

12. «3atpatsl Ha
OpTraHU3aLHIO KYJIBTYPHO-
MaccoBOH, GU3KYIBTYPHOH 1
03/I0pOBUTEIHHON pabOTHI CO
CTYACHTAMU

1,3
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ba3zoBble HOpMaTuBHBIE 3aTparbl MO cToMMOCTHBIM TIpynnam OOIl u
MOBBIMIAIINE KOIPPUIIMEHTH yCTAaHABIMBAIOTCS HA KaXIbId 1o mpuema (u
JEUCTBYIOT BECh MepUO OOYUSHHUS).

[IpencraBuM  UTOTOBBIE  pE3yJbTAaThl  pPacyeToB  pa3Mepa  0a30BBIX
HOPMATHUBHBIX 3aTpaT MO HAIPaBJICHUSM MOATOTOBKU MO CTOMMOCTHBIM T'pYIIIIaM Ha
onHoro ooOyuaromierocs B 2015-2016 ydeOHom romy. OmpeneiieHHE HWTOTOBOM
BeTMYMHBI (MHAHCUPOBAHUS HA OJHOTO CTYJICHTAa OCYIISCTBIISETCS IyTeM
YMHOKEHHS COCTaBIISIIOMMUX Oa30BBIX HOPMATHUBHBIX 3aTpaT HA KOPPEKTUPYIOIIHE
K03 durueHTH! (Tadnmma 17).

Tabmuua 17 — BenuunHa 0a30BbIX HOPMATUBHBIX 3aTpar Juisl IMOATOTOBKH

OakanaBpuaTa v CleUAIUTETa, C YYETOM BceX KOd(DPHUIIMEHTOB, THIC. pyOIien

CroumMocTHas CronmoctHasg | CroumocTHas
CocTaBisionme HOpMaTUBHBIX 3aTpaT

I'pynna 1 I'pynna 2 I'pynna 3
3arpartsl Ha oriaty Tpyaa (B T.4.
Hauncnenus) [1I1C ¢ yuerom Hag6aBok 3a
YYEHbIE CTENEHU U JOJKHOCTH 226,79 226,79 226,79
3aTpatrhl Ha MPUOOPETCHUE MaTEPHUATBLHBIX
3aI1acoB 0,28 0,56 3,72

3arpaTsl Ha MPUOOPETEHUE JTUTEPATYPHI,
MEPUOJNYECKUX U3TaHUN 1
NOIUTpaUIECKUX YCIyT 0,9 0,9 45

3arpaThl Ha OpraHM3alUI0 YYeOHBIX U
IPOM3BOJICTBEHHBIX  MPAKTHK,  BKJIIOYAs
3arpaTbl Ha TPOXXKMBaHUE W OIUIATY
CYTOYHBIX JUIsl IPOXOIAUINX IPAKTHUKY 1,81 2,87 15,38

3arparhl HA KOMMYHAJIBHBIE YCIIYTH 5,605 5,605 5,605

3aTpathl Ha COJIEPIKAHNE UMYIIIECTBA
(HeZBM>KUMOTO, IICHHOTO JIBUKUMOTO),
OKCIUTYaTUPYEMOTO B IpoIriecce 00ydeHus 0,315 0,42 0,82

3arpaTsl Ha YCIYTH CBSI3U 0,14 0,14 0,14

3arpaTsl Ha MPUOOPETEHNE TPAHCIIOPTHBIX
yeayr, Bkitouas npoesq [IIC npu [IK n
MIPAKTUKH 0,33 0,76 6,36

3arparsl Ha OIUIATy TpyAa (B T.4.
HAYMCIIEHUS ) IEPCOHANIA, HE MPHHUMAIOIIETO
HETOCPEJCTBEHHOTO yYaCTHs B OKa3aHUU
00pa30oBaTeIILHON YCIIyTH 36,17 44 54 50,49

3arpaThl Ha MOBHIIICHNE KBaTU(UKAIIUN
[ITIC, BxIIrOUast CyTOUHBIE PACXOJbl U
pacxo/bl Ha MPOKUBAHUE BO BpeMs
TTOBBIICHHS KBATH(DUKAITUN 2 2,19 15,81
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[Tponomkenue Tadbmwmibt 17

3arpaTsl Ha MPUOOPETEHNE OCHOBHBIX

CPEIICTB CTOMMOCTBIO J10 TPEX ThICSIY pyOIiei

BKJIFOUUTENIHHO 32 €AMHUILY 0,15 0,54 5,25
3arpaThl Ha KyJbTypHO-MAaCCOBYIO U

037I0POBHUTEILHYIO PabOTy CTY/ICHTOB 2,81 2,81 2,81
HNTOI'O 6a30BbIc HOPMATUBHBIE 3aTPATHI

(ounast popma) 277,31 288,12 337,67
HNTOI'O 6a30BbIc HOPMATUBHBIE 3aTPATHI

(ouHO-3a04Has popma) 109,80 114,12 133,94
HNTOI'O 6a30BbIc HOpMATUBHBIE 3aTPATHI

(3aouHas popma, SKCTEpHAT) 54,90 57,06 66,97

[Ipu pacuere 06a30BBIX HOPMATHBHBIX 3aTpaT 1o (opmaM 0OydeHUs

MPUMEHSIIOTCS ycTaHOBIIeHHbIE [Ipukazom Ned2( koppekTupyromnme Ko3hPUIueHTsI.

Pacuer IIPOU3BOAUTCA IIYTCM YMHOKCHHS HUTOI'OBBIX 0a30BBIX HOPMATHUBHBIX 3aTpatr

0 0YHOM (hopMe M KOPPEKTUPYIOMHX KOIDPHUIIMEHTOB 110 0YHO-3a0YHON U 3a0YHOMN

dopmawm [47]. B Tabaume 18 npencrasieHbl KodhUIHEHTH 110 GopMaM 00yUICHHUS.

Tabnuna 18 — Koppektupytomue kodhduiireHTs! mo gopmam 00ydeHus

Ounas popma OuHo-3a04Has 3aounas popma
oOyueHus dbopma oOyueHus oOyueHus
Cocrasistomue 0a30BbIX 1 0,4 0,2
HOPMATHBHBIX 3aTpaT

I/ITaK, JJIIsA q)HHaHCI/IpOBaHI/IH ACATCIbHOCTU BY3a Ha CCFOI[HHH_IHI/Iﬁ JACHDb

MPUMEHSETCS METOJMKAa HOPMATHBHO-TIOAYIEBOTo (uHaHCUpoBaHus. B ocHoBe

JaHHOIro METoda JIC)KUT HMCIIOJB30BAHUC IIPU PAcCdCTC (bHHaHCI/IpOBaHI/IH OKa3aHusd

rocyaapCTBCHHLIX YCIYyI' CAWMHBIX IJId BCCX BY30B HOPMATHUBHBIX 34TpPaT, KOTOPLIC

pacipCaciiAr0TCA 110 CIICHUAJIBbHOCTAM U HAIIPABJICHUAM IIOATIOTOBKH.

3.2 IleHooOpa3oBaHMe IUIATHBIX 00pPa30BaTeJbHBLIX YCJIYI HAa OCHOBeE

roCyJapCTBEHHOr0 (PMHAHCHMPOBAHUA MO 0a30BbIM HOPMATHBHBIM

3aTpaTram

YpoBeHb 1IeHbl Ha OKa3aHWE IUIATHBIX 0Opa3oBaTEIbHBIX  YCIYT,

perynmupyetrcsa Ilpukazom MuHuctepcTBa 00pa3oBaHusi W Hayku Poccunm ot
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20.12.2010 Nel1898 [52]. CormacHo manHoMmy Ilopsimky pasMep TIUIaThl Ha
OKa3bIBa€MbI€ TUTATHBIE YCIYTH HE MOKET OBITh HUKE BEJIMYUHBI TOCYIaPCTBEHHOTO
¢uHAHCHpPOBAaHUS HA OKa3aHWE TaKWX K€ YCIyT B pacueTe Ha CIMHHUILy OKa3aHUs
JAHHBIX YCIIYT, OMPEIENsIeTCs Ha OCHOBE pacyeTa SKOHOMHUYECKH OOOCHOBAHHBIX
3aTpar, HEOOXOMUMBIX I OKa3aHUs COOTBETCTBYIOINMX IUAaTHBIX yciyr [52]. T.e.,
KaJbKYJIAIHUS CTOUMOCTA OOYYCHHS HAa OKa3aHHE IUIATHBIX 00pa3oBaTENbHBIX YCIyT
COOTBETCTBYET KAJIBKYJISIIUNA 0230BBIM HOPMATUBHBIM 3aTpaTaM.

PykoBomcTBOM  By3a  CaMOCTOSITENIBHO — YCTaHABIMBACTCS  TMPOIICHTHOE
COOTHOIICHHE TUTAHOBBIX 3aTpaT Ha OKa3aHHUE TUIATHBIX YCIYT K 3JIeMEHTaM 0a30BbIX
HOPMATHBHBIX 3aTpaT 10 CTOMMOCTHBIM TpPYIIIIaM HaIpaBJICHUN TOATOTOBKH H
CHEIUATBHOCTEH.

B tabnume 19 mokazaHo MPOIEHTHI AJiA pacdyeTra CTOMMOCTH OOYdYEHHUS IO
IaTHeIM oOpaszoBatenbHbIM yenyram 3a 2012/2013 yuebnsiii Tog u 2014/2015
y4eOHBIH TOf.

Tabmuma 19 — IlpomeHTHl ais pacdyera CTOMMOCTH OOYYEHHS 110 IUIATHBIM

o0pa3oBaTeNbHBIM yCIyraM

% 0T 0a30BBIX

HOPMaTHUBHBIX 3aTpar YBemTcHre
[InanoBbIE 3aTpaThl (ymenbleHHE),
2012/2013 | 2014/2015 %
y4. T. y4. T.
1.3aTpaTbl, HEMOCPEJCTBEHHO CBSI3AHHBIE C OKA3aHUEM 63 67 6.4

00pa3oBaTeNbHOM YCIyTH, BCETO

1.1.3arpatsl Ha orIaTy TpyAa (C HAUYUCIECHUSIMU)
NepCcoHaa, HeMOCPEICTBEHHO NPUHUMAIOIIETO YYacTHs B 50 53 6
OKa3aHUU YCIIYTH, BCETO

B TOM 4HUCJIC:

49 52 6,1

1.1.1.3arparsl Ha orutaty Tpy/aa (¢ Hauucnaerusmu) IT1C

1.2.3aTpatel Ha TpUOOPETEHNE MaTePUATBHBIX 3aI1acoB,
MOTPpeOIsIEMbIX B MPOIIECCEe OKa3zaHUsl 00pa3oBaTebHOMN 6 5 -16,7
yCIIyTU

1.3.3arpatsl Ha noBbienue kBanudukamu IIIC 1 1 0

1.4.3aTpaThl Ha OpraHU3aIMIO MPOU3BOACTBEHHOMN 9 9 0
MIPAKTUKH

1.5.3arpaTel Ha OPraHU3aLUIO KYJIbTYPHO-MAaCCOBOM, 1 9 200
(GU3KYIBTYPHOR M 03J0POBUTEIBHON pabOTHI

1.6.1ubIe 3aTpaThl, HEMOCPEACTBEHHO CBSA3aHHBIE C 3 4 33,3

oKazaHue 00pa30BaTEIbLHON yCIYTH
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[Tponomkenue Tadbmmib 19

2.3aTpaThl, Ha O0IIEX03STICTBEHHBIC HYKIbI, BCETO 37 33 -10,81

2.1.3atpathl Ha oraTy Tpyaa (C HAYUCICHUSIMH)
NepcoHala, He MPUHUMAIOIIETO HETIOCPEICTBEHHOTO 28 24 -14,3
y4acTHs B OKa3aHUU 00pa30BaTENbHON yCIyTH

2.2.3aTpathl Ha COJIEp’)KaHe UMYIIIECTBA, YCIIYTH

6 6 0
CBSI3M, KOMMYHaJIbHBIE YCIYT'H, TPAHCIIOPTHBIE YCIIyTH
2.3.Pacxo/plI 10 OIIaTe HAJIOTOB U COOPOB, 2 2 0
OTHOCHUMBIX Ha C€0ECTOMMOCTD YCIIyT
2.4 NHble 3aTpaThbl, HEMOCPEACTBEHHO HE CBSI3aHHBIE C 1 1 0
OKa3aHuEM 00pa30BaTEIbHON YCIYTH
100 100

B 2014/2015 yye6HoM roay mpou30ILIo NepepacnpeesieHue IpOoLeHTOB s
pacyeTa CTOMMOCTH IJIATHBIX 0Opa3zoBatenbHbIX yciayr. B 2014/2015 rony Ha 6,4%
yBEIMYMWJIACh O0OIast JI0Jsl 3aTpaT, HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHHBIX C OKa3aHHEM
IUIATHBIX 0Opa30BaTENIbHBIX YCIYT, 3a CUeT YMEHbIICHHUs OOIed oM 3arpart,
NpUXOSIICcS Ha 001IexX03siCTBEHHBIE HYX bl Oosiee ueM Ha 10%. 3a cyet 3TOrO
IpPOU30LIJIO  YBEIMYEHUWE  3arpaT HA  OmIary  Tpyaa  HOpodeccopcko-
MPErnoJIaBaTesbcKoro coctara (6%) 1 yBennueHue B 2 pasa 3aTpaT Ha OpPraHU3aIUI0
KyJIbTYPHO-MacCOBOM, (PU3KYJIBTYPHOU U 03I0POBUTEIBLHON pabOTHI.

Crout Takke OTMETUThb, UTO JJIsl HANpaBJICHUN TMOATOTOBKU W3 Pa3HBIX
CTOMMOCTHBIX Tpynm OyayT OTJIMYaThCA TPOIEHTHI HEKOTOPHIX JJIEMEHTOB
Kanpkynsauuu. B Tabmuue 20 mpeactaBieHbl 3HAYEHUS TPOIEHTOB, KOTOPHIC
M3MEHSAIOIIMECS B 3aBUCUMOCTH OT CTOMMOCTHOM I'pyIIia HalpaBJICHUS! TOATOTOBKH.

Tab6numa 20 — [TpoLeHTh CTOUMOCTHBIX TPYIIT

IT;maHOBBIE 3aTpaThI I'pynmmal | I'pynma 2 | I'pymma 3
1.2.3arpatrsl Ha npuoOpeTEHNE MaTepHaIbHBIX 3aI1acoOB,
noTpeOIIIEMBIX B TPOIIECCE OKa3aHHs 00pa30BaTEIbHOM 5% 6% 6%
YCIYTH
1.4.3aTpathl Ha OpraHU3alMI0 IPOU3BOJCTBEHHON IPAKTHKHU 2% 3% 2%
1.6.Unble 3aTpaThl, HETOCPE/ICTBEHHO CBA3AHHBIE C 4% 204 30
oKa3aH#e 00pa30BaTEILHON YCIYTH

N3 nannprx Tabmuiel 20 BUIHO, 9TO JJI HANPABICHUN TYMaHUTAPHOTO ITUKJIA

(croumocTHast Tpymmna 1) OCHOBHOM akIEHTHl JejaloTcs Ha NyHKT 1.2 Ha
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npuobpeTeHre y4yeOHOM JUTEepaTyphl, MEPUOJUYECKUX H3JaHUN, U3JATENbCKUX U
noaurpauyecKux yciayr U Ha MyHKT 1.6 — MHBIE 3aTpaThl, CBSI3aHHbBIE C OKa3aHHE
oOpa3oBaTenbHON yciIyru. [ MpUOPUTETHBIX HANpaBJICHUM (CTOMMOCTHAsI IpyIa
3) U HampaBJEHUU €CTECTBEHHOIrO IMKJA (CTOMMOCTHAs TpyImma 2) — TOJbKO Ha
npUOOpEeTeHNE MaTepUabHBIX 3aMacoB, MOTPEOJISIEMBIX B MpoIecce O0yUeHHUs, ITO
CBA3aHO C TEM, 4TO JJII OCBOCHHUS 0Opa30oBaTENbHBIX IMporpamMM TpeOyroTCs
JOMOJHUTENbHAS JIMTEpaTypa M OCHAIIEHHE JabopaTOpHbBIX KoMiuiekcoB. Ilo
pacrpeiesieHdi0 (PMHAHCOB IS TIOKPBITUS 3aTpaT Ha OpraHU3alUI0 NpakTUku — 3%
I 2-d TPYyNIIbl HANPAaBJICHUH, HO 34 CYET TOTO YTO CTOMMOCTH MPUOPUTETHBIX
HarnpasyieHuil (3 rpynna) Belilie, GUHAHCOBOE OOECIEUYEHUEe MJisi dTUX JBYX TPYIII
MIPUMEPHO YPaBHUBAETCS.

TOMCKMI TOJMTEXHUYECKUHM YHUBEPCUTET, IPEAOCTABISACT HACEICHUIO
oOpa3oBaTeNIbHbIC YCIYTH C TOJHBIM WM YaCTUYHBIM BO3MEIIEHUEM 3aTPaT, aKTUBHO
MPUBJICKAIOT PA3IMYHbIE HCTOYHUKU (PUHAHCUPOBAHMS, BEJETCS aKTHUBHAsI paboTa 1o
PACHIMPEHUIO TPEAOCTABIAEMBIX YCIYr, a TakKe€ HPOBOJUTCS CTHUMYJIUPOBAHHUE
cupoca. CToMMOCTh 0Oy4YE€HMsI By3 YCTAHABIMBAET CAMOCTOATEIBHO MCXOId U3
noyioxkeHuil npukaza MunoOpHayku P® Nel898 ot 20.12.10 r. Cpenu dakxropos,
BWISIOUIMX Ha II€HOOOpa3oBaHUE 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT, BBIAEISIOTCSA: OIUlaTa
Tpyda MNpodeccopcKo-NMpenoaaBaTebCKOro COCTaBa, HaJIMuue TOCYAapCTBEHHOTO
OrOKeTHpOBaHUA Ha 00pa3oBaTeNbHbIE YCIYTH, YpPOBEHb 00pa30BaTeIbHBIX
TEXHOJIOTHUM, LIEHBI By30B-KOHKYPEHTOB U T.[. Kpome Toro, yctaHoBJIEHHE pa3Mmepa

CTOMMOCTH 00Y4YEeHHS 3aBUCHUT OT aKKpEIUTalUHU 00pa30BaTEIbHON MTPOTrpaMMBlI.

3.3 @akropbl, BJHAKOIIHE Ha  LEeHOOOpa3oBaHMe  IIATHBIX

o0pa3oBaTeJIbHBIX YCJIYI B By3e
PeiHOK 0Opa3oBaTeIbHBIX YCIAYT B OCHOBHOM XapaKTEepU3YyeTcs ACHCTBUEM

3aKOHOB CIIpOCa M MHPCAJIOKCHUA, KOTOpBIfI IMMO3BOJIIECT OLCHUTL W YAOBJICTBOPHUTH

HOTpe6HOCTI/I HaceJeHUs B IIOJHOM OOBEME. CGFOI{HH BAXXHYIO pPOJIb B
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¢dopmMupoBaHurn M (HYHKIIMOHUPOBAHMM PBIHKA OOpPa30BaTEIbHBIX YCIYT, a TaKkKe
YCTaHOBJICHHUSI LIEHbI HAa YCITYTH UTPAET KOMILIEKC (DaKTOPOB.

Kak y>xe roBopuiioch B repBoi riaBe [maparpad 1.3], Ha ycTaHOBJIEHUE [IEHBI
Ha 00pa30BaTeNbHBIC YCIYTH BIUSACT Psii OTIIMYUTEIBHBIX OCOOEHHOCTEH, CBA3aHHBIX
CO CITPOCOM Ha JaHHBIC BUIBI YCIyT. Bo-TIepBBIX, CIIpoc Ha 00pa30BaTeNbHBIC YCIYyTH
HEBO3MOXKHO CIPOTHO3MPOBATh, ATO CBSI3aHO C TEM, YTO JaHHBIC YCIyTH HE
ocsi3aeMbIe 10 MOMEHTa MOTpEeOJIeHUs, OKa3aHue M MoTpediieHne oOpa3oBaTeIbHON
yCIyTH HEOTIEIMMBI OT HWCHOJHUTENeH. Bo-BTOpHIX, crpoc Ha oOpa3oBaTelbHBIC
yCIyTU MHANBUAYAJICH, T.€. HEJb3S 3apaHee MOATOTOBUTH U MPOU3BECTH YCIYTH, Ha
KOTOpBIE CYIIECTBYET CIpOC. B-TpeTbux, yCTaHOBIEHHE IICHBI OOYCIOBJICHO HX
coLMajIbHON 3HAaUUMOCThIO. Kak yke oTMeuasioch BblllIe, TOCYJapcTBO (pUHAHCUPYET
psix 00pa3oBaTEeNbHBIX YUPEKACHUN, TOATOMY BO3HHUKAET MOTPEOHOCTh COBMEIICHUS
IUIATHBIX M O€cIUIaTHBIX ychayr. B-ueTBepThX, YCTaHOBJIEHHAas II€HAa Ha
00pa30BaTeNbHYI0 YCIYTY SIBISETCS MHIUKATOPOM €€ KaueCTBa.

Kpome cnpoca Ha yCTaHOBIIEHHE LI€HBl BIMSIOT U Jpyrue (HaKkToOpBbl.
[Tpoananu3upoBaB MHUPOBOW  ONBIT, MEPEUUCIUM Hauboiee 3HAUMMbIE U
pacrpocTpaHeHHbIe (haKTOPHI:

— HajJMuuMe  pa3pelliuTeNbHbIX  JIOKYMEHTOB Ha  OCYIIECTBJICHHE
0o0pa30BaTeNbHON ACATENHHOCTU (JTUIEH3UH, aKKPEIUTAIMU U T.J.). DTO SBIAETCS
OJIHUM U3 HEOOXOJUMBIX YCIOBHEM Il OCYIIECTBICHHUS 0O0pa3oBaTeIbHOM
TIESITENIBHOCTH B LIETIOM;

— reorpaduueckoe nojokeHue By3a. JlaHHbIN (pakTop omnpezaenseT BHELUIHUE
yCIOBUSl €r0 (DYHKIMOHHPOBAHUS - JeMorpadudeckas CUTyalus, EMKOCTh PBIHKA
Tpyda JUIsi BBIMYCKHUKOB, YpPOBEHb OJaroCOCTOSIHHMSI HACEJCHHUS, COCTOSIHHE
SKOHOMHUKHM pEruoHa U €€ CHelHalu3alus, BEKTOp MOTPeOHOCTH SKOHOMHMKH B
00pa30BaTEeNbHBIX YCIyTax, CTPYKTypa OOpa3oBaHHs B pEruoHE, COIMAaIbHAs
MOOUJIBHOCTh HACEJICHUS, HAIMYUE CIOXKHUBIIMXCS CBSI3€H C IPYTUMHU PErHOHAMH B
cdepe o0pazoBaHus, HATUYKE APYTUX KOHKYPUPYIOLINX BY30B;

— Hay4dHBI TOTEHIHan By3a (MPUBIEYCHHE JOTOBOPOB Ha BHITIOJHEHHE

HUOKP, rpaHTOB, 3aKa30B Ha »HKCIOPTHHIE MOCTAaBKM HAYYHOH MPOTYKIIHH,
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MPUBJICUCHUE aCMUPAHTOB M JOKTOPAHTOB Ha IUIATHOM OCHOBE, ydYacThe B
porpamMmax pa3BUTHS PETHOHOB);

— uHGOPMAIIMOHHBIE PECYPChl U OMOIMOTCUHBIN (POH;

— HaJW4Me W COCTOSIHHE TIOMEIICHWH (OHM CO3MA0T YCJIOBUSA IS

HapalmMBaHUs IUIATHOTO KOHTHHTCHTa B COOTBETCTBUH C JIMICH3HOHHBIMH
TpeOOBaAHUSIMHU );

— PEHUTHHT By3a M €ro MPECTHKHOCTD;

— WMUDK U COTPYTHUYECTBO C BBITYCKHUKAMU BY3a.

Jlnst onpenenenwnsi aKTOPOB, KOTOPBIE BIMSIOT Ha 1ieHooOpa3zoBanue B TIIY,
HEOOXOJMMO BBIIBUTH COCTOSIHHE By3a Ha PBIHKE, ONPEICIUTHh €ro CHJIBHBIC U
cmabbie ctoponsl. B Tabmmme 21 mnpencraBmen SWOT —anamuz Tomckoro
MOJIUTEXHUYCCKOTO YHUBEPCHUTETA.

Ta6muma 21 — SWOT —ananu3 ToMCKOro MoJIuTEeXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA

Cunvhoble CMOPOHbL

Cnabvie cmopoHul

1.OrpaboTaHHbIi W CHaKEHHbIM y4eOHBIH

1. OtTok BhicOKOKBanmuduimpoBanusix [1T1C

mpouecc 2. 3akpbITHE HaNpaBiICHUI MOATOTOBKU H
2. Hannuue BBICOKOKBAJIM(PMIIMPOBAHHBIX | CIIELUAIBHOCTEH
KaJIpoB 3.0tcyrcTBHE OO KETHBIX MeCT Ha
3. MHOroypoBHEBOCTh 1 MHOTONIPO(UIBHOCT | TYMaHUTAPHBIX " 9KOHOMUYECKHUX
4. Umux By3a, BBICOKHE peUTUHTH PO HaIpaBJIEHUs IOJIFOTOBKU OakajiaBpuaTa
5. Pa3BuToe MexayHapoJHOE COTPYIHUYECTBO

Boszmoorcnocmu Yeposwi
1.PazpaboTka u BHeApeHHUE HAYKOEMKHX, | 1. YMeHbIlIeHHE roCyJapCTBEHHOTO
MHTEIJIEKTYaJIbHBIX IPOAYKTOB (buHaHCUPOBAHUS
2.ITomyueHme BEICOKUX MUPOBBIX PEHTHHTOB 2. Bbicokass KOHKypeHLIUs Ha pbIHKE
3.IIpeoGpa3zoBanue o0Opa3oBaTeNnbHON | 00pa30BaTENBHBIX YCIYT
CTPYKTYpHI By3a 3. Bropokpatuueckoe JaBJICHHE co

CTOPOHBI I'OCyAapCTBa

Anamm3 cocrossaus TITY moka3piBaeT, 4TO OH HECMOTpPsSI Ha CBOM Clla0bIe
CTOPOHBI, OH HMMEET BO3MOXXHOCTH, KOTOPBIC VYIy4IIaT HE TOJHKO KadyeCTBO
oOpa3oBaHus, HO ¥ (PMHAHCOBOE COCTOSTHUE BY3a.

T.x. oOpa3oBaTeNbHBIC YCIYTH 00IaaI0T MHOXKXECTBOM PAa3HOOOpa3HBIX (GopM,
MIO3TOMY HEBO3MO>XHO TOYHO OIPEACIUTh MOKa3aTellb IIEHHOCTH JaHHBIX yciyr. B

CBS3M C JTUM, BBIJICNISAIOTCS BHEIIHWE W BHYTPEHHHUE (DAKTOPHI BOCIPUHUMAEMOU

OEHHOCTHU O6pa3OBaTCJIBHBIX yCIIyT, KOTOPLIC pacCMAaTpHBAIOTCA KaK CHCTCMa
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COMOJAYMHEHHBIX TMOHSATHM U KOTOPbIE C YYE€TOM PErHOHAIBHON KOMITOHEHTHI
OKa3bIBAIOT BIUSHUE Ha IIEHOOOpa3oBaHUE 00pa3oBaTENbHBIX yciyr. B Tabmune 22
NpPEICTaBICH CpPaBHUTENbHBIA  aHanu3  (AKTOPOB, KOTOpPbIE BIMAIOT HA
IIeHO0Opa3oBaHue 00pa3oBaTeabHBIX yeIyT [53].

Tabnuua 22 — daktopbl, BIUAIONME HA YCTAaHOBJICHHE IIEHBI Ha 00pa30BaTENbHBIC

yenyru [53]

O6pazoBaTenpHbIC YCIYTH, OO6pazoBaTenbHbIE YCIYTH,
PAKTODLL (buHAHCHpYEMBIE 3a CUET (uHaHCHUpYEMBIC 3a CUCT
P BHEOIOKETHBIX HCTOYHHKOB CpeCTB (eepasbHOro
(hHUHAHCHPOBAHUS OromKeTa
[TnarexecrnocoOHOCTh
Bnuser He Bnusier
HAaCEJICHUS
VBenuueHue 1eH Ha
Bauser He Bnusier
o0Opa3oBaTeNbHbIC YCIYyTU
[Iporpammsel pa3BUTHS
porp P Brnusier Biusier
YHUBEpPCUTETA
I{eHbl KOHKYPEHTOB Bauser Cnabo Bnusier
3aKOHO/IaTEILCTBO B 00J1aCTH
Bnuser Bnuser
00pazoBaHus
IIpecTr>kHOCTB By3a Buuser He Bnusier
KadectBo 00pazoBaHus Bisier Busier
Cocras I1TIC

I'ocynapctBennsie BY3bl, npenocTapisioniue HaceIeHUI0 00pa3oBaTeIbHbIE
YCIYyTW C MOJIHBIM WIM YaCTUYHBIM BO3MEIICHMEM 3aTpaTr, aKTUBHO BEIYT MOHUCK
pa3MyYHBIX HWCTOYHUKOB (DMHAHCHUPOBAHMSA, Y HUX IOBBIIIEH YpOBEHb 3aTpaTr IO
CTUMYJIMPOBAaHUIO CIpPOCa, BEAETCS AaKTHBHAs pabdoTa KaK IO TMOBBILIEHUIO
HKOHOMHUYECKHUX MMOKa3aTesel, Tak U MO PacIiupeHUIO MPEASIOKEHUS YCIYT.

JItoboe M3MEHEHHE TMOCTOSHHBIX MJIM MEPEMEHHBIX pacxolioB, OylIb TO
MOBBIIIICHHE CTaBKM HAJOTOB, YBEIWYEHHE OIUIaThl KOMMYHAIBHBIX  YCIYT,
MOBBINICHUE 3apIUIaThl, CTaBKM MPEMUAIBHBIX BBIIUIAT BIUSIOT Ha YPOBEHb
pentabenpbHOCcTU. K akTopam OKpyXkarolieil cpelbl, BIUSIONIMX Ha IIEHBI,
OTHOCSITCS: THUIl 00pa30BaTEIBLHOTO YUPEXJEHUs (By3a), MOKyNaTeNd, KOHKYPEHTHI,
JIpyrue CyObEeKTHI.

Brimie mnepeunciieHHble (QaKTOpbl MOXHO pPa3feiuTh Ha JIBE KaTErOpHUU:

BHYTpeHHHUE ¥ BHenHue. (Pucynok 13)
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®DakxTOpPHI, BIMSIONINE HA IIEHOOOpa3oBaHue 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT

BuyTpennue Breninue
Hanuuue
rOCyIapCTBEHHOTO LleHbl BY30B-
OTOKETUPOBAHUS KOHKYpPEHTOB
00pa3oBaTeIbHBIX
nporpam

Poccuiickue pedTnHru u
MPECTIXKHOCTD BY30B

IIporpammel
pa3BHATHUA
YHUBEPCUTETA

[TnarexecrnocoOHOCTH
HAaCeJICHUS

KauectBo
obpazoBaHws.
Cocras IIIIC

YBenuueHue 3aTpar,
HCIOJIBYEMBIX IJId
MIPENOCTABICHUS
00pa3oBaTeIbHBIX

yCIyT

PI/ICYHOK 13 - q)aKTOpBI, BJIMAIOIINC Ha ]_ICHOO6pa3OBaHI/I€ IIJIaTHBIX

00pa30BaTENbHBIX YCIYT

Wtak, Ha yCTaHOBJEHHME ILIEHbI Ha OOpa30BaTENbHBIC YCIYI'M BIHSIOT JIBE
rpynnel  akTopoB: BHYTpeHHHE, M BHemHue. Cpean 3Tux (pakTopoB Haubonee
3HaYUMBIMU SIBJISIOTCA:

— Hay4YHBIW [MOTECHIIMAJ BY3a,

— HaJM4ve JOKYMEHTOB, pa3pemaronmx o0pa3oBaTebHYIO AeITeIbHOCTD,

— reorpaduueckoe MojI0KEeHHE By3a,

— CTaTyC yupexJeHus (rocyAapCTBEHHBINH, HETOCYJapCTBEHHBIH ),

— HaJM4uMe€ W COCTOSHUE T[IOMEIEHUH, B KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
00pa3zoBaTeIbHBIX JIEITCIHHOCTD,

— PEWTHHT By3a U €ro NpeCTHKHOCTb, U T.1I.
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B cBs3u ¢ oTUM croMMOCTh Ha oOOpa3oBaTelbHBIE YCIyrd, OyAer
YCTaHaBIIMBATHCSA MCXOMS M MEpPEUYHCICHHBIX (PaKkTOpoB M OyAeT paBHA CTOMMOCTH
3aTpar Ha CO3aHUE JAHHOM yCIIyTH.

C yyeroM colMalbHOM 3HAUYMMOCTH YCIYyr Ha oO0pa3oBaHHE IleHA
YCTAHABJIMBACTCSI HE TOJBKO HAa OCHOBAaHWUM CYMMbl MAaTEPHUAIBHBIX M TPYJIOBBIX
U3JIEPKEK, HO M C YYETOM BO3MOXKHOCTEH 0011IecTBa U MPUOPUTETAMH €r0 Pa3BUTHUS,
K HUM OTHOCSITCSI:

— YIeNbHBIM Bec OIKETUPOBAaHUS OT 00mero oo0beMa MOCTYIUICHUS
(MHAHCOBBIX PECYPCOB;

— BOCTp€6OBaHHOCTB CIICOMUAJIBHOCTHU M HAIIPABJICHUS ITOATOTOBKH,

IIATEKECIIOCOOHOCTD HaCCJICHUA,

nemorpaduueckas CUTyalus;
— YPOBEHB LIEH By30B-KOHKYPEHTOB;
— YpOBEHb UH(DIISALUU.

['maBHBIMH 37€MEHTaMU 3aTpaT B LIEHOOOpPAa30BaHUU SIBISIOTCS PAcXOIbl Ha
omjiaTy TpyAa Hpo¢ecCOpPCKO-NPEno1aBaTeIbCKOr0 COCTaBa M aIMUHHCTPATUBHO-
YIPABIEHYECKOIO NIEPCOHANA, a TAK)KE 3aTpaThl HA OpPraHU3aLUI0 IPONU3BOICTBEHHON
MPaKTUKHU U PACXO/Ibl COAEPKaHUE U TEXHUYECKOE 0OecrieueHre YUeOHbIX ayIuTOpUi
Y 31aHUN. Bce n3MeHeHus MOCTOSIHHBIX MM IEPEMEHHBIX 3aTpaT BIUAET HA YPOBEHb
pEeHTa0EIbHOCTH, HO HEOOXOAMMO YYECTh TOT (DaKT, UTO MEPEMEHHbIE 3aTpaThl HE

BO3MOXHO BBIICJIUTHG HA OAHOI'O 06yqa}omerocsl.

3.4 llpensoxkenuss mo pepopMHUpPOBAHUIO METOJAMKH LIEHOOOPa30BaHUs B

TIIY

Ilenst Ha oOpa3oBareNbHBIC YCAYTH OOYCIOBJIEHBI WX CHEHUPUKOMN, Kak
Pa3HOBHUIHOCTH OOIIECTBEHHBIX OJIar M HEKOMMEPYECKUM XapakTepoM chepsl
oOpa3zoBanus. bomblnylo 9acTh 3TUX YCAyTr OIUIa4MBaeT rocyaapcTBo. Ho Tak kak
CpEICTBa, TMOCTYMAIOIINE By3aM OT TOCYJapCTBa, MOKPHIBAIOT JIUIb WX TEKYIIHE

pacxopl: 3apabOTHYIO ATy, CTUNCHANU W HAKJIAIHbIE PacXoJibl. DTH PacXoJibl He
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00ecreurnBalOT BOCCTAHOBIICHHE M3HOCA M TEKYIIMH PEMOHT OCHOBHBIX (hoHIOB. B
pe3ysbTaTe 4ero, IieHa Ha 00pa3oBaTEIbHBIC YCIYTH HE TOJIbKO HIKE UX CTOMMOCTH,
HO U c€0E€CTOMMOCTH.

[Ipu ycTaHOBJICHWM IIEHBI Ha IUTATHBIE OOpa30BaTEIbHBIC YCIYTH B BY3€
BO3HHMKAET psii MpoOJeM, BO-TIEPBBIX II€HA HA IJJaTHOE OO0pa3oBaHUE JIOBOJIBHO
BBICOKAsl, BO-BTOPBIX OY€Hb HU3KUHU J1I0XOJ OCHOBHOM 4YacTW HaceleHHsl CTpaHbl. B
UTOTE TIOJIY9aeTCs, YTO JCTH U3 MAJIOUMYIINX CEMEH, CPear KOTOPHIX OY€Hbh MHOTO
YMHBIX ¥ OJApE€HHBIX,  TEPSIOT  BO3MOXHOCTH  IOJYYEHHUS  BBICIIETO
npodeccruonanbHOTO 00pa30BaHMsl, TaK KaK KOHKYpC Ha OIO/PKETHBIC MECTa OYCHb
BBICOK, a TIO3BOJIUTH IIATHOE O0YYCHHE HE UMEETCSI BO3MOXKHOCTH [54].

B nacrosiee BpeMs Jj1si pOCCUHUCKHUX BY30B MpoOsieMa 000CHOBAaHUS 1IEHBI Ha
oOpa3oBaTenbHbIC YCIYTH SBISCTCS OJHOW W3 TJABHBIX. OJTO TOATBEPKIACTCS
MOCJIETHUMU paboTaMU TMOCBAIIEHHBIMU IIEHOOOPA30BaHUI0O B 00pa30BaTEIbHOU
chepe nesaTeIbHOCTH.

I[Ipu  aHammsze  1eHOOOpa3oBaHWS B TOMCKOM  MOJUTEXHHYECCKOM
YHUBEPCUTETE ObUI BBISIBJICH psAJl MpoOJeM, KOTOPBIM 3aTPYIHSIOT MPOIECC
YCTaHOBJICHHSI IICHBI Ha oOpa3oBaTenbHbIe yeayru. K mpobieMaM OTHOCSTCS:

1. CoswmenieHHoe 00y4eHHE B TPYIIE CTYACHTOB, OOYYalOMIUXCS 3a CUET
CpeacTB U3 ¢eaepanbHOro OIKEeTa U CTYJASHTOB, 00yUYarOIIUXCs 0 JOroBopam 00
OKa3aHWM IUJIATHBIX O0pa30BaTEIbHBIX YCIAYTr HE TIO3BOJIIET TOYHO OIPEACIIUTH
3aTpaThl HA OJHOTO CTYAEHTa, 00yUYaroIIerocs miaTHo.

2. Bo3HUKAaOT TPYIHOCTH C HOPMHPOBAHWEM 3aTpaT M OIPEACICHUEM
MHUHHAMAJIBHOTO KOJTMYECTBA CTYJSHTOB B TPYTIIIE.

3. Tlo yuebnpiM mmanam TIIY HEBO3MOXHO y4ecTb KOJIMYECTBO
npenojiaBaresnieid, 3aJeliCTBOBAHHBIX B OOYYCHHHM CTYICHTOB, B T.4. KOJHUYECTBO
OCTEINeHEHHbIX mpenoaaBateneid. Pacdersr uncnennoctu IIIIC npoBoaunuch B
COOTBETCTBUM C ycTaHOBJIeHHbIM [Ipukazom MunoOpuayku Ne42(0 cooTHoIIeHHEM
npenoaaBarelsield u cTyAeHToB, 1uis TIIY cooTHomenue cocrapiuser 1:8.

4. Bce 3arpaThl CBsI3aHHBIE C OKa3aHHUEM OOpAa30BATEIBHBIX YCIyT HE

BO3MOKHO YYCCTb U CBCCTHU B OAHO LICJIO0C.

89



CeronHsi BO3HUKAae€T CHUTyalMs, KOrJa CaMblil TIIATEJIbHBIA NOAXOH K
OTIPEIETICHUIO PACXOJI0OB HE TO3BOJISIET AOOUTHCS COOTBETCTBHUS C MOCTYMAIOIIUMU
JI0X0JIaMHU.

[Tpumepom 3TOrO cTayna CUTyauus, Korga JoJis pacXoJ0B Ha OIUlaTy Tpyla U
HAYMCIICHUS JOCTUraeT 2/3 oOmmX pacxoioB By3a. DTO NPHUBOJUT K HEU3OEKHOMY
COKpAIICHUIO PACXO0JI0B, B TOM YHMCJE M HA Y4eOHBII Mpolecc IIATHBIX CTYJEHTOB,
YTO, B CBOIO OUYE€pPE[lb, JIUIIACT BY3bl OCHOBAHUN yBEJIIMYMBATH CTOUMOCTH OOYUYCHHS
[55].

Jlns  pemieHusl  BBISIBJICHHBIX — MPOOJIEM  MPEajiokKuM U 00OCHyeM
PEKOMEHJAMM 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO IEHOOOpPa3oBaHUs B ABTOHOMHOM
00pa30BaTEIBLHOM YUPEXKICHUU.

JUisi Havana HEOOXOAMMO TMOHSATh, Kakod o0O0ObeM (PMHAHCUPOBAHUS HaM
HE00X01M, YTOOBI MOKPBITH BCE 3aTPAThl By3a 3a CUET CTYACHTOB, 00yJaroIIUXCsl 10
JIOTOBOpaM OKa3aHWsl IUIaTHBIX 0Opa3oBaTeNbHBIX yciyr. PaccmoTpum oO1mryro
dbopmyy A pacuyeTa MUHUMAIbHOW CTOUMOCTH O0Y4Y€HHUs MO J0rOBOpaM OKa3aHHUs

00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT:

., = _Po6=P5_ (8)
min
rae [yin —MUHUMAaJbHAsS 1[€HA 32 00y4YeHHUe MO JIOTOBOpaM OKa3aHMs 00pa3oBaTEIbHBIX YCIIYT

Ha OJIHOTO CTY/ICHTA,

D, — o0t 00BeM (PMHAHCUPOBAHUS By3a Ha OCYIIECTBJICHHE CBOCH JIEATELHOCTH;

@; — 006beM OroKeTHOTO (PUHAHCUPOBAHUS BY3a;

Nmax — TpeIeTbHBIA KOHTUHTEHT 00 YYarOIINXCS,

Ng — 4UCIEHHOCTh CTYACHTOB, O0yUaIOUINXCS 3a CYET CPENICTB U3 (pemepanbHoro OrKeTa.

)
Nmax—Ng

[To ¢opmyne 8 MOXHO OLEHUTH (DPUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOE IOJIOKECHUE
By3a, HAaWMCHBINAs II€HA CBHUJACTEIBCTBYET O JOCTAaTOYHOM TOCYAapCTBEHHOM
(GbUHAaHCHUPOBAaHWUW By3a, TEM CaMbIM I[IOKa3bIBAaeT Hawilydiiee (QuHAHCOBOE
MOJIOKEHUE BY3a.

CnenoBatesnbHO, €CIM  TOJIydeHHas  pa3HuIla B IOTPEOHOCTH
dbuHaHCcupoBaHusl OyAeT MEHbIIIE, TO U CTOUMOCTh OOydeHus OyneT MeHble. Eciu
oOmuit o0BeM dbuHaHCHpOBaHUS OyZneT  TOKpBIBAThCS OIOKETHBIM

¢buHaHCcUpoBaHUEM, TO (POpPMAJIbHBIE OCHOBAHUS JIJIsl YCTAHOBJIEHUS 1IEHBl 00YyUYEeHUS
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OyZneTr OTCyTCTBOBaTh. B TakoMm ciydae CpeAcTBa, MOJYYEHHBIE OT IUIATHOU
00pa30BaTEeNbHON ACSITENFHOCTH, OyIyT pacCMAaTPUBATHCS HE B KAU€CTBE MCTOYHHKA
CO(pMHAHCUPOBAHMS PACXOJOB, @ B KAYECTBE JOMOJHUTEIHLHOTO UCTOUYHUKA JOXO0/A,
KOTOPBI MOKHO HallpaBUTh HA Pa3BUTHE YHUBEPCUTETA.

PaccuntaeM MUHHUMAaJIbHYIO CTOUMOCTh 00yueHus st MHCTUTyTa ColManbHo
ryMmanutapHbix TexHosoruii (MCI'T) B mienom o BceM Kypcam.

B 2015 romy pacxomel Ha okazaHue oOpasoBarenbHbIX ycayr B WCIT
coctaBuiii 302 431 ThIic. py0., 3a cyeT rocyaapcTBa dunancupyercs 204 352 Tric.
py6. 3 KOHTpONBHBIX LU(p IpUeMa U CTATUCTUYECKUX JaHHBIX Ha 2016 rox obmias
YUCIIEHHOCTb CTyAeHTOB, oOydaromuxcsi B UCI'T, cocraBnser 944 yenoBeka, U3 HUX

«OromKeTHUKOBY — 264. [Tomyuum:

I, = (302431-204352)/(944-264) = 144,234 THIC. PYO.

Paccuntannas MuHUMabHas 1IeHa Ha 0Opa30BaTeIbHBIC YCIYTHU BBIIIE, YEM
neHa, ycraHoBineHHas IIpukxasom pexropa TIIY. Ilo Ilpumkazy MuHUMAanIbHAs
ctoumocts 00yuenus B MCI'T na 2015 rom cocraBmser 74300 py06. 1o
HarpaBieHuo NHHOBaTHKa Ha 4 Kypce 00y4YeHusl.

Ecnu pykoBOICTBOBaTbCS TaKUM IMOJAXOJIOM, TO BO3HHUKAET CIIOKHOCTb,
KOTOpasi OTPaHUYMBAIOT €r0 MPUMEHEHUE, 3TO HEOOXOJMMOCTh HAJIUYUS TOYHOMU
nHpopManu o PUHAHCOBOM OOECIIEYEHUH BY30B M3 PA3JIMUHBIX UCTOUYHHUKOB, a TaK
K€ YHCIIEHHOCTh CTYJICHTOB, OOYYaIOIINXCS 32 CUET OI0/[KETHBIX ACCUTHOBAHUH.

JUiss naHHOrOo pacdyera HeoOXOoAMMO pa3paboTaTh CHCTEMY YyyeTa BCEX
HEOOXOJIMMBIX JaHHBIX, TAKUX KaK:

— YHCJIICHHOCTBb KOHTHMHI'CHTA O6y‘-IaIOHII/IXC$I CTYACHTOB,

KOHTpPOJIbHBIE LU PBI TPUEMa Ha HEPBBIN KypC,

Oro/KeTHOE (PUHAHCUPOBAHUE OTAEIHLHOTO HHCTUTYTA
— BEIMYHMHA PACXOJIOB, CBSI3aHHBIX C OKa3aHHMEM 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.
Kpome BbIllie U3M0KEHHOTO, HA CETOMHSIIHUANA JIEHb CYIIECTBYET TPYIHOCTH

I10 pacydery KaJIbKYJSIOU A 3aTpar, CBs3aHHBIX C OKa3aHHUECM IIJIaTHBIX
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oOpazoBarenpHbix yciyr. B TIIY HeT ycTaHOBJIEHHOTrO perjamMeHTa IO pacyeTy
kanpKysuuu [10OY.

B cBa3u ¢ osTUM mpesuaraetcst pa3paboTaTh pPErJaMEHT IO pacueTy
KAIBKYJSIUMKA ~ 3aTpaT Ha IUlaTHble O0Opa3oBaTeNIbHbIE YCIYyTH, B KOTOPOM
HEO0XOIUMO:

1. KonkperusupoBaTb  3aTpaTbl,  HEMNOCPEJACTBEHHO  CBA3aHHBIE  C
IPEIOCTaBIEHUEM 00pa30BATEIbLHOM YCIYyTH, a TAKXKE HA 3aTPaThl, IPUXOASAIIMECS Ha
001IEeX035HCTBEHHBIE HYKbI;

2. BHecTH KOPPEKTUPOBKY B KAJNbKYJISIUIO 3aTPAT B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS
oOpa3oBaHus, TakK, HampuMep, JJIsI  MarucTpoB, T.K. HMX HPOrpPaMMBbl
npeIycMaTpuBalOT Oosiee IIyOOKO€ OCBOEHHE TEOpPUM U MOATOTOBKY CTYJIEHTa K
HAy4YHO-UCCIIEI0BATEIbCKON JIEATEIbHOCTH YBEJIMYUTh MPOLEHT, MPUXOIAIINIICS Ha
3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C:

— OpraHM3aliel MpakTUKH, 3a CUET YEero MOSBUTCS OO0JbIEe BO3MOXKHOCTH
JUTS BbI€3/]a Ha CTAKUPOBKHU, B TOM YHCJIE U 32 TPAHUILY;

— C IPUOOPETEHUEM JIONOJTHUTENBLHON Y4eOHOM TUTepaTyphl, HEPUOTUYECKUX
W3JIaHUW, B CBSI3W C TEM, YTO HPEIyCMOTPEHO OOJIbIIOE KOJUYECTBO YACOB,
IPUXOJALIEICS Ha CaMOCTOSATENbHYIO paboTy;

— € MOJepHHU3aluel J1abopaTopHOro oO0OpyAOBaHUS, MPUOOpPETEHUE U
COMPOBOXKJICHUE MPOTPAMMHBIX MPOTYKTOB.

3. Paccuntarh KanpKyJSIIMIO 3aTpaT Ha OOy4YyeHUEe Il WHOCTPaHHbIX
CTYyZIEHTOB U3 cTpaH JlaibHero 3apyOexbsi, T.e. HEOOXOAUMO YBEIUYUTH 3aTpaThl,
npuxondmuecs Ha omnary Tpyza IIIIC, a Ttaxxke mnepcoHana, HE HMMEIOLIETO
HENOCPEICTBEHHOTO OTHOILIEHUS JJIsl IPEOCTaBIEHUSI 00pa30BaTEIbHON yCIyTH.

[Ipennaraercs yBenmnuuTh 3aTpaThl Ha omaty tpyna I[IIIC B 1,84 pa3sa,
omjiaTy Tpyla BcCHOMOrareiapHoro mepcoHana B 1,57 pasza. B Tabmume 23
IIPEACTABIICHA KAJIBKYJSINUA 3arparT g CTyneHToB u3 P® wu crpan [lanbHero

3apyOexKbs
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Tabnuna 23 — CtouMocTh 00yueHuUs

[InanoBbIe 3aTpaThl Cymwma 3atpar 1o Cymma 3atpar 1o Henbra | Koadou-
nporpamMmme, nporpaMmme, OUCHT
peanu3zyeMoi Ha peanuszyeMoi Ha yBeIHue-
PYCCKOM SI3BIKE JIJIsI PYCCKOM SI3BIKE JIJIsI HUS 3aTpaT
crynenTtoB J[3 cTyneHToB PO

1. 3ampamei, Henocpedcmeenro
CBA3AHHbIE C OKA3AHUEM 121 057 72 561
00pazosamenvHoll yciyeu, 8ce2o
1.1. 3aTparsl Ha onJIaTy TpyJAa
(¢ mauncaenusivm) MIC 105 895 57399 48 496 1,84
1.2. 3arpatsl Ha mpuoOpeTeHHe
MaTepuaIbHBIX 3aI1aCOB,
NOTpeOJIIEMBIX B IIPOLIECCE 5415 5415
OKa3aHus 00pa30oBaTeNbHOM
YCIYTH
1.3. 3aTpaThl Ha MOBLIIICHHE 1083 1083
kBasnuxanuu [111C
1.4. 3aTpatsl Ha opvraHI/I:;aumo 2166 2166
MIPOU3BOJICTBEHHON TPAKTHKHU
1.5. 3aTpaTsl Ha OpraHU3aLUIo
KYJIBTYPHO-MacCOBOH,
GbU3KYyIBTYpPHOU U 2166 2166
03710POBUTEILHON pabOTHI
1.6. Wnble 3aTpartsl,
HETOCPE/ICTBEHHO CBA3AHHBIE C 4332 4332
OKa3aHueM 00pa30BaTeNbHON
yCIyTu
2. 3ampamul, Ha
00uexo3alcmeeHHble HYHCObL, 50 988 35739
6cezo
2.1. 3aTpaTsl Ha onIaTy Tpyaa
(c HAUMCJIEHUSIMH) 40 807 25992 14 815 1,57
BCIIOMOTIaTeJIbHOI0 MEPCOHAJIA
2.2. 3aTpathl Ha coJiep;KaHue
UMYIIECTBA, YCIYTH CBS3H, 6 493 6498
TPaHCHOPTHEIE YCIYTH,
KOMMYHAJIbHBIE YCIIYTU
2.3. Pacxonpl 1o omare
HAJIOTOB U COOPOB, OTHOCHUMBIX 2 166 2 166
Ha ce0EeCTOUMOCTh YCIYT
2.4. Nuble 3aTparhl,
HenocpeACTBEHHO He 1516 1083 433 14
CBSI3aHHBIE C OKa3aHHEM
00pa3oBaTe/IbHON YCIAYI'H
Pasmep nnamul 3a 0b6yuenue: 172 000 108 300 63 700
YBeanueHue OIIpCACIICHHBIX craren 3aBHUCUT OT pcajin3anun

o0pa30oBaTeIbHON MPOTPaMMBI.

93

Peanuzarusi  00pa3oBaTeNbHBIX MPOTPAMM  JIsI




MHOCTPaHHBIX OO0YYaIOIUXCS MPOU3BOAUTCA MO aJaNTHPOBAHHONW 00pa3oBaTeIbHON
TPACKTOPUH (IOMOJHUTEIBHOE H3YUYEHHUE PYCCKOTO SI3bIKa, a TaKXKe peanu3arius
JIOTIOTHUTEIIHHBIX €KEHEIEIbHBIX KOHCYIbTAUN 110 JUCHUIUIMHAM U IPYTUM BHUIAM
y4eOHOH AESITENbHOCTH).

4. Tak Kak B TpyHOMIax TMPOBOAUTCS COBMECTHOE OOydeHHE CTYICHTOB
IUTATHUKOB U OIO/PKETHHUKOB, MPEAJAraeTcs pacCMOTPETh BO3MOXXKHOCTh W3MEHEHHS
(dbopMBbI pacyeTa CTOUMOCTH O0YUECHHUS, MyTeM UCKIIOUEHHUS U3 METOIUKHA HEKOTOPBIX
3aTpar, KOTopble (PMHAHCUPYIOTCS 3a CUET CpeAcTB (eaepaybHOro Oromkera. K HuM
MO>KHO OTHECTH:

— 3aTpaThl Ha COJIEP)KAHUE UMYLIECTBA,

YCIIyTHU CBS3H,

— TPaHCIIOPTHBIE YCIIYTH,

— KOMMYHAQJIbHBIE YCIIYTH,

— BEIUYHMHA aMOPTH3AIIMOHHBIX OTYHCIICHUH, OTHOCHMBIX K
o0Opa3oBaTeabHON ycyre.

A Tak Xe yMEHBIIUThb JOJI0 B pacueTe 3aTpaT Ha omviary Tpynaa (c
HAYMCIICHUSIMHU) TIEPCOHANa, HE MPUHUMAIONIETO HEMOCPEACTBEHHOTO Yy4YacTUsl B
OKa3aHUU 00pa30BaATEIbLHON yCIyTH.

5. Pa3paboraTte  MepoOIpHUSATHS 1O MOHUTOPUHTY  YAOBJIETBOPEHHOCTU
CTY/ICHTOB YPOBHEM M KadyeCTBOM IPEAOCTaBJIEHUS 00pa30BaTENbHON YCIYTH.
[TpoBoAUTH €ro exerogHo, Ha OCHOBAaHUM IIOJIYYEHHBIX pE3YyJIbTaTOB, BHOCHUTH
COOTBETCTBYIOIIME KOPPEKTHUBHI B TepepacmperesneHne (UHAHCOB Cpelu Hay4dHO-
00pa30BaTeNbHbIX HHCTUTYTOB YHUBEPCUTETA.

CroumocTh yciayr oOpa3oBaHHsS B IOCIEAHEE BpeMs MMEET TEHACHLHUIO K
CTa0WIM3allul M HE COOTBETCTBYET O00IIeMy pocTy IeH. OJTO CBsS3aHO C
OTPaHUYEHHBIM TIJIATEKECIIOCOOHBIM  CIIPOCOM  Ha IUIaTHbIE 0Opa3oBaTeNIbHBIC
yeayru. Ctabuin3anus 1eH CBA3aHa Takke U ¢ TeM, YTO MHOTrHe oOpa3oBaTeNbHbIC
YCIyTH HOCST JTOJITOCPOYHBINA XapaKTep M OIJIAUYMBAIOTCS MOTPEOUTENIEM PETyIsIpHO

Ha MPOTsDKeHWH psiga yier. Ecnu nieHa oOpa3oBaTenbHOW ycnyru OyAeT €XerogHo
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UH/IEKCUPOBATHCS B COOTBETCTBUU C YPOBHEM HMHOISAIMHU, TO B KAKOH — TO MOMEHT
BPEMEHH MOTPEOUTENN HE CMOTYT OIJIaulBaTh 00pa30BaTENIbHbIE YCIYTH.

B coBpeMeHHBIX yClIOBUSAX HEOOX0AMMA pa3paboTKa (METOAMK OIpeneIeHUs
IEHbl IUIATHBIX OOpPa30BATENBHBIX YCIYI KaKk HMHCTPYMEHTa pEryJIupOBaHUs
oOpa3oBaTenpHOro Inpoiecca. B Ux ocHOBe JOJKEH JieXKaTh HayYHO-OOOCHOBAaHHBIN
MEXaHHU3M [I€HOOOpa30BaHMUs IUIATHBIX OOpa30BaTENbHBIX YCIYr, 0€3 KOTOpOro
PBIHOK 00pa30BaTENbHBIX YCIYr OYyJIET HaXOJUTHCS B CKOBAHHOM COCTOSIHUH, a

HCPCIICHHBIC HpO6JI€MI>I N HCTATUBHBIC JABJICHUA - HAPACTATD.
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3AJAHME JIJISI PA3JIEJIA
«COLIMAJIBHASI OTBETCTBEHHOCTb»

Crynenry:

I'pynna 10)5(0)
3AM4A Kusmernunosoii Hartanne McnamoBHe
Nucruryr UCTT Kadenpa MenexmenTa
YpoBeHb Marucrtparypa Hanpasnenue MeHemKMEHT
00pa3zoBaHMs

Hcxonnble 1aHHble K pa3aenay «ConuaabHasi 0TBETCTBEHHOCTDY

1. Onucanue pabouezo mecma (paboueii 30Huvl,
MEXHOI0SUUECKO20 NPOYECca, UCTIONbIYEMO20
000py0osanUs) Ha npeomem 803HUKHOBEHUA.!
- 8PEOHBIX NPOABIeHUI HaKkmopos
NPOU3B00CMBEHHOU Cpedbl (MemeoyCcioaus,

8peOHblE Beujecmed, OceeujeHue, Wymbl, UOPayus.,

INEKMPOMASHUMHbIE NOJSL, UOHUSUPYIOUUE
UBTYYEeHUs)

- ONACHBIX NPOAGTIEHUI PAKMOopoa
NPOU3B0OCBEHHOU CPedbl (MEXAHUYECKOT
nPUpoObl, MepMULecKo2o xapakmepa,
9IEKMPUUECKOLL, NONCAPHOU NPUPOObL)

- He2amueHo20 8030eUCMBUS HA OKPYHCAIOWYIO
npupoonyio cpedy (ammocgepy, euopocgepy,
aumocegepy)

- Ype3BLIYAUHBIX CUMYayUll (MEXHO2eHHO20,
CMUXULIHOZ20, IKONOUHUECKO20 U COYUATLHOO0
xapaxkmepa)

Ananm3 6e30macHOCTH pabodero MecTa COTPYTHHKOB,
C YYETOM BO3MOXHOTO BIIMSIHUSI HETaTUBHBIX
(haxTopoB.

2. Cnucok 3aKOHOOAMeNbHbIX U HOpMamueHblx
00KyM€Hm06 no meme

-OT4eT 0 BOCIHUTATENBHOW paboTe M COLHMAIBLHOM
pabore TITY 3a 2014 rox

-OtueT 1o conMaibHOW M BOCIHMTATENEHON padoTte 3a
2015 .

-[Inan pa6otsr LICP

-Jlopoxxnas kapta LleHnTpa cornmanbHbeIx padot Ha 2016
roj

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, MOAJICKAIHUX UCCITCAOBAHUIO, IIPOCKTUPOBAHUIO M pa3paﬁoTKe

1. Ananuz pakmopoeé eHympenHeil coyuanbHol
OMBEMCBEHHOCU

- NPUHYUNBL KOPROPATNUGHOU KYIbIYPbl
uccnedyemot opeanu3ayull;

- cucmembl OpP2aHU3AYUY MPyod u e2o
bezonacrocmu;

- passumue 4ei08eyeckKux pecypcos uepes
obyuaiowue nPoSPamMmbvl U HPOSPaAMMbl
HOO20MOBKU U NOBLIUEHUSL K8ATUDUKAYUU,

- cuUCmeMbl COYUATLHBIX 2APAHTULL OP2AHUZAYUL,
- OKa3aHue NOMowU paboOMHUKAM 6 KPUMUYECKUX
CUMYAYUsIX.

[Ipoananm3upoBaTh GakTopsl BHYTPEHHEH COIMATBHOMI
OTBETCTBEHHOCTH:

1. bezomacHocts Tpyma corpyanukoB TIIY wu
CTaOMIILHOCTD 3apabOTHOM MJIaThl COTPYAHUKOB

2. MarepuanbHas nojaepxka cryneatos TITY

3. MenunuHCKOEe  CTpaxoBaHHE  CTYIACHTOB U
cotpyauukoB TIIY

4. ITatpuoTnueckoe BOCIIMTaHUE, KYJbTYPHO-
3CTETHYECKOE BOCIIUTaHUE, BOCIIUTaHUE,

HanpaBJieHHOe Ha (OPMHUPOBaHUE MEXKHAIMOHAIHLHOTO
J1aJIoTa ¥ TOJIEPAHTHOCTH B CTYACHUYECKOM cpelie

2. Ananuz ghakmopos enewneli cCoyuanrbHol
0meemcmeeHHOCMU:

- codeticmeue oxpare oxpyaicaioweli cpeowl;

- 83aumMooeticmeue ¢ MECHMHbIM CO0OWeCmEoM U
MeCmHOU 81acmvio;

[Ipoananu3upoBaTh PpakTOpsl BHELIIHEN COLHATBHOM
OTBETCTBEHHOCTH:
1. braroTBopuTeNbHBIE MEPONPHUATHS W OKa3aHHE
CIIOHCOPCKOH ITOMOILU:
—JleTckum cagam, JoMaM M HHTEpHATaM;
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- CHOHCOPCMBO U KOPHOPAMUBHASL
O1020MBOPUMENTLHOCHID,

- OMBEeMCMEEHHOCb neped Nompeoumensmu
Mo6apos u yciye (8blnycKk KauecmeeHHvIxX
mosapos);

-20MOBHOCb YYACMBOBAMb 6 KPUSUCHDIX
cumyayusx u m.o.

—JleyeOHpIM  yupexkaeHuwsMm U OOmecTBy
WHBaJIU/IOB;
—bnaroTBopuTenpHBIM dhonmam, dhorgam

MUJIOCEPIUS U 3M0POBBS;
—O01e00pa3oBaTeIbHBIM OpPraHU3aLUsIM;
—Opraauzanus JeTCKUX Mpa3aHUKOB U KOHKYPCOB,

CHIOPTUBHBIX MEPOTIPHUSITHH;
—bBnaroTBopuTenbHas MOMOILIL COBETY BETEpaHOB

BOMHBI U BETEPAHOB TPYa;

—IIpoBeaeHune akIuit SKOJIOTOB.
2. MeponpusTusi, HallpaBJIEHHBIE HA OXpaHy
OKPY’KaroLEel cpeibl

3. Ilpasogvie u opeanuzayuonHvie 60npocyl
obecneuenus coyUanbHOU OMeenCcmeeHHOCI:

- AHANU3 NPABOBBIX HOPM MPYO0BO2O
3aKoHOOamenbLCmeda,

- AHANU3 CReYUATbHBIX (XapaKmepHbie Ol
uccnedyemotl 001acmu OesmenbHOCmL) NPAso8bIxX
U HOPMAMUBHBIX 3AKOHOOAMENbHBIX AKMO8,

- AHANU3 6HYMPEHHUX HOPMAMUBHBIX OOKYMEHMO8
U pe2namenmos op2aHu3ayuy 8 0oaiacmu
uccnedyemotl 0esimebHOCU.

HpoaHaanpOBaTL MPaBOBBIC U OPraHU3aAlIMOHHBIC
BOIIPOCHI obecreueHus COIIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH.

IlepeyeHs rpauyecKoro Marepuaa:

IIpu neobxooumocmu npedcmagums ICKU3HbIE
epaghuneckue mMamepuanvl K pacuémHomy 3a0anuro
(003amenbHO 015 CReYUAIUCMO8 U MAZUCTIPOS)

Tabnuma 24 — OnpeneneHue CTEHKXOIIEPOB
nporpamm KCO

Tabnuma 25 — 3atpartsr Ha MmeponpusTast KCO
Tabnuua — Meponpusituss KCO

JlaTta BbI1auM 3aJaHu4 1JIs1 pa3/iena no JuHeiiHoMY rpaduky ‘

3aganue BbIIaJI KOHCYJIbTAHT:

J0KHOCTH [5(0] Yuenas crenenb, Moanucey Jata
3BaHHe
Houent UYepenanosa H.B. K.(UILH.
3a£[alme MPUHAJ K UCIIOJTHCHUI0 CTYA€HT:
I'pynna DOUO Hoanucey Jlarta
3AM4A Kusmernunosa Haranbsa MciaMmoBHa
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4 ConpajbHaf OTBEeTCTBEHHOCTH

Ceromast B TOMCKOM TMONHTEXHUYECKOM YHHUBEpPCUTETE CHOPMHUpPOBAHA
CHUCTEMa KOPIIOPATUBHOM COIMAJIbHOW TIOJMTHUKHM, KOTOpasi HallpaBJieHa Ha
YIIy4IIeHHE OJarOCOCTOSIHHSI CTYJICHTOB, a TAKXKE YIyUIICHUE YCIOBUU Tpyaa IS
corpynaukoB. TIIY peanuzyer B moJHOM 00bEeMe BHENTHHE W BHYTPEHHUE
MPOTrpaMMbl KOPIIOPATUBHOM COLIMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH.

K BHyTpeHHel colnanbHONW OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA OTHOCSIT:

— 0€30MacHOCTh YCIOBUH TPY/Ia;

— cTtabuibHas 3apaboTHas 1IaTa;

— JIOTIOJIHUTENIbHOE CTPAXOBAHUE COTPYAHUKOB B MEIUIIMHCKONU U COIIMATBHOMN
chepe;

— COBEpPIICHCTBOBAaHHE  YEJOBEUECKHMX PECYypCOB IyTeM  OOydYarolIux
mporpaMM M TIporpaMM, HampaBJCHHBIX Ha TOJATOTOBKY U  IOBBIIICHHE
KBIM(PUKALIUY [IEPCOHAIIA;

— TIPEJOCTABJICHUE IIOMOIMM pPAaOOTHUKAM TMPEANPHUATHS B KPUTHUYCCKUX
JKU3HEHHBIX CUTYyaIusIx U T.1.

K BHemHel conmaabHONM OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA OTHOCST:

— KOpHopaTuBHas 0J1arOTBOPHUTEIHFHOCTh, CHIOHCOPCTRO;

— cnocoOCTBOBAHUE OXPaHE OKPYIKAIOIIEH CPEIbI;

— 3¢ }eKTUBHOE B3aMMOOTHOIIICHHUE C MPEICTABUTEISIMH MECTHBIX COOOIIECTB
1 MECTHOM BJIACTBIO;

— TOTOBHOCTbH K YYACTHIO B KPHU3UCHBIX CUTYyaITUX;

— HCCCHHUC OTBCTCTBCHHOCTH IICPC HOTpe6I/ITeJ'I${MI/I TOBApPOB U YCJIIYI', U T.A.

4.1 Onpenenenne creiikxoaaepon TITY

CTCﬁKXOHHCpBI — 3aMHTCPCCOBAHHLIC CTOPOHLI, HA KOTOPLIC ACATCIBbHOCTDL

OpraHu3aIK OKa3bIBaET KaK MPsSIMOE, TaK M KOCBEHHOE BiHsHuUE.(Tabmia 23)
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Tabnuna 24 — Crelikxonaepbl OpraHu3aluu

IIpsimble CTEMKX0/1Aepbl KocBeHHBbIE CTeKX0J11epbl
1. Corpynuuku TIIY.... 1. MectHoe HaceneHue
2. Obyuatonmecs B TITY 2. Opranuzanuu 3[paBoOXpaHeHUs
3. MunoOpHayku PO (kak yupeauTesn) 3. Opransl BnacTu
4. IlpennpusTust — cTpaTerMyeckue MapTHEPHI
By3a 4. CnopTtuBHBIE OOLIECTBA

5. OOmiecTBeHHBIE  OpraHu3auu  (JIeTCKue
5. YueOubie 1 00pa3oBaTeNbHbIC YUPSKICHUT | J0Ma, OOIIeCTBa MHBAIUIOB)

6. DKoyoru4ecKrue opraHu3alu
7. CMH

CrpykTypa CTEMKXOJAEPOB By3a BeCbMa OOBEMHA M Pa3HOOOpa3Ha, TaK Kak
chepa  NEATENILHOCTH  OTpaHUYMBAETCS  HE  TOJBKO  MPEJAOCTaBIICHUEM
oOpa3oBaTeIbHBIX  yCIYr, HO pa3pabOTKOMl U  BHEIPEHUEM  PE3YJIbTATOB
MHTEJUICKTYaAJIbHON JEATENbHOCTH. B CBSI3M ¢ 3TUM OCHOBHas aestenbHOCTh TIIY
pacrmpocTpaHsieTcss Ha OO0JIbIIIOE KOJUYECTBO KaK MPSIMBIX, TaK U KOCBEHHBIX CTOPOH,
BBHJIy €ro 3HAa4YMMOCTH B c(epe oOpa3oBaHMsS M 3aHUMAIOMIETO JIMIUPYIOLINE
MO3UIIMU B MUPOBBIX PEUTHHIaX.

Ha TIIY ¢ oanHaKoOBOW CTENEHBbIO BAXKHOCTU BIMAIOT KAaK NPSIMBIE, TaK U
KOCBEHHbIE CTelkxoyaepsl. KoprnopaTuBHas H couuanbHas OTBETCTBEHHOCTb
abdexTuBHO paboTaeT B OTHOIIEHWU CTYJACHTOB M COTPYIHHUKOB BYy3a, B XOJI€
peanu3anuy OOJIBIIOTO KoJu4ecTBa coluanbHbix mporpamm. T.k. TIIY sBngercs
OJTHUM U3 BEAYUINX YHUBEPCUTETOB B CTPaHE, OH HECET OOJIBIIYI0 OTBETCTBEHHOCTD,

KaK TIepe]l yupeauTesieM, Tak U rnepes 00IecTBOM.

4.2 Onpenesienue cTpykTypbl nporpamm KCO

ToMCKMI TONUTEXHUYECKAW YHHUBEPCUTET OCYIIECTBISAET COLUAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh IO HECKOJIBKUM HallpaBiIeHUsM pa3BuUTHsA. CTpyKTypa Mmporpamm
KOPIOPAaTUBHOM  COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH pUCYET OOUMH TMOpPTpPEeT u
HAIpPaBJIEHHOCTh COIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH mpeAnpustus. B rtabmume Bl,
IIPUIOKEHUE B IpenacraBiieH nepedeHb MEPOINPHUATHHM, PEalu3yeMbIX B paMKax
KOPIIOPAaTUBHOW COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH B TIIY
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Crpykrypa mporpaMm KOPIOPaTUBHOMW COLMAJIIBHOW OTBETCTBEHHOCTH
MOKA3bIBAET, UTO B YHUBEPCUTETE PEATU3YETCSA OTPOMHOE KOJIMYECTBO KaK BHEIIHUX,
Tak 1 BHyTpeHHUX nporpamm KCO, pemiaroniyue BoOpockl HE TOJIBKO COTPYIHUKOB U
CTYIEHTOB, HO M OKa3bIBAIOIIWE OJIATOTBOPUTEIBHYIO U CIIOHCOPCKYIO TIOMOIITH

MECTHOMY HACEJICHUIO, MEJIULIUHE, 00PAa30BAHUIO, KYJIBTYPE U CIIOPTY.

4.3 Onpenenenue 3aTpat Ha nporpammbl KCO

YuuTeiBas pe3yabTaThl, MOJyYeHHBIC B Tabnuime Bl, mpunoxenue B, MmoxxHO
ompeiesieH OI0/KET MPOTrpaMM KOPIOPATUBHOM COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTU B
TITY
Tabnuua 25 — 3arpatel Ha Meponpusitis KCO

Croumoctnb
Exnanna
Ne Meponpusitue peajiM3anuy Ha
U3MepeHust .
IJIAHUPYeMbIii Iepuoj
1 [TpenocTaBieHne KpyrnHOro COLMaIbHOIO ThiC. py6reii 19 000
MaKeTa COTPYAHUKAM
2 CounanbHbIN NAKeT JUIsl CTYJEHTOB ThIC. pyOJiei 3000
3 PaboTa 1o pa3nuyHBIM BHJIAaM CTPAXOBaHUsl | ThIC. pyOei 1 500
4 ConpoBox/ieHUE CTYJCHTOB-UHBAJINIOB U ThIC. pyOnei 2900
CTYACHTOB-CUPOT
[TarpuoTnyeckoe BoCIUTaHUE, KyJIbTYpHO- | ThIC. pyOnei
ACTETUYECKOE BOCIIUTAHHE, BOCITUTAHNE,
5 HarpaBJIeHHOe Ha (hopMupoBaHue
MEKHAIIMOHAILHOTO JIHAJIOra U
TOJIEPAHTHOCTH B CTYJIEHYECKOU cpeie 20 000
MeponpusiTusi, HanpaBJIeHHbIC HA TBIC. pyOei
5 COXpaHEeHHE U MOAJepKAHNE 30POBbs
COTPYAHUKOB M 00yJarOIIIXCH,
npoduiakTuyeckas pabora
v biarorBopuTeIbHBIE MEPOIIPUATHUS U ThIC. pyOJeit 500
OKa3aHHe CIIOHCOPCKOW NOMOIIU
8 ITonneprkka BeTepaHOB BOMHBI U Tpyia ThIC. pyOnei 500
9 Pabora ncuxonoruueckon ciyx0bl ThIC. pyOJeit 100
YHHUBEPCHUTETA
10 MepoanﬂTHvsI, HampaBJCHHBIC HA OXPaHy TBIC. pyOIei 150
OKpY’KaloIien cpeibl
11 Meporqzmms{ 0 CO3JJaHUI0 OE30TMaCHBIX ThIC. pyOJeit 150
yCIIOBUH TpyJia
Utoro 47100
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B ynusepcurere KCO ypensercss 3HauyuTeNbHOE BHUMAaHUWE, 3aTpaThl Ha
IPOBEJCHUE COLMAJIBHBIX MPOrpaMM TMOKPBHIBAIOTCS 3a CUET CPEACTB CyOCHAMid

dbenepanpHOTrO O10/KETa M BHEOIOPKETHOU JIEATEIIBHOCTH.

4.4 Ouenka 3(p¢peKTUBHOCTH MPOTrPaMM M BbIPA00TKA peKOMeHAaluii

KopnoparuBnas COLIMaJIbHAS OTBETCTBEHHOCTb cTasa BECbMa
pacmpoCTpaHEHHBIM M YCHEIIHBIM  MEXaHu3MoM g (opmMupoBaHus
OJlaronpusiTHOro UMuUka yHuepcuteta. TIIY Ha cerogHsAIIHUI MOMEHT B MOJIHOU
Mepe OepeT Ha ceOsi 00s3aTeNbCTBA MO YJY4IIEHHWE KadecTBa >KU3HU OOIIECTBA,
COTPYJHUKOB U CTYJIEHTOB, NPUMEHSA NPU 3TOM COOCTBEHHBIE PECYpPCHI, pellas
HanOoJIee COLMAIIbHO 3HAYNMBIE BOTIPOCHI.

Crpykrypa mporpamMm KOPIIOPaTUBHOW COLUMAIIBHOW OTBETCTBEHHOCTH
MOKA3bIBAET, UTO B YHUBEPCUTETE PEATUZYETCA OTPOMHOE KOJIMYECTBO KAK BHEIIHUX,
Tak 1 BHyTpeHHHUX nporpamm KCO, pemaroniyue BOIpockl HE TOJIBKO COTPYIHUKOB U
CTYAEHTOB, HO M OKa3bIBaIOIIME OJIArOTBOPUTEIBHYIO M CIIOHCOPCKYIO ITOMOIIb
MECTHOMY HaCEJICHHIO, MEIUIMHE, 00pa30BaHMIO, KyJIbType U cnopTy. lIporpammsl
KCO, ocyuniecTBisieMble B YHHMBEPCUTETE IIOJHOCTBIO OTBEYAIOT HMHTEpECAM Kak
BHEIIHUX CTEHKXOJIJIEPOB, TAK U BHYTPEHHUX.

VYyuThiBas KOJIMYECTBO, MACIITA0OHOCTb M HAINPaBICHHOCTb peaIu3yeMbIX
MIpOTrpaMM 3aTpaThl HA BCE MEPONPHUATHUS aJ€KBATHBI MOJTYYEHHBIM MOJIOKUTEIIbHBIM
pe3ynbTaTaM 1 O0IIECTBEHHOMY PE30HAHCY.

OTHOCUTENILHO BBIPAOOTKU PEKOMEHJALUM, XOTEJIOCh Obl OTMETUTh, YTO B
TITY HeoOxomuMo ObUIO OBl YCHJIUTH COIMAIbHBIE PEKJIAMHBIC CTPATETHH, depes
3allyCK CepUM PEKJIIaMHBIX POJHUKOB. JKenaTenbHO, Yallle OCBELIATh CBOU «IOOpbIE
nena» B CMU, kotopeie eimie OoJbllie YCWIAT €ro MMHDK, a TakXke MOoJaepiKatr

JOBCPUC BHCHIHUX U BHYTPCHHUX CTGﬁKXOHHGpOB.
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3ak/IroueHue

B ycnoBusix  orpaHu4eHHOro  OmOJKETHOTO  (pUHAHCHpPOBAaHUA Y
rOCYJapCTBEHHBIX BY30B IIOSBWJIACH BO3MOYKHOCTbH IPUBJIEYb JOMOJHUTEIbHBIC
CpEJICTBA, ITyTEM Pa3BUTHUS PHIHKA TUIATHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX YCIYT.

PbIHOYHBIE OTHOIIEHUSI CTaBAT NE€PEd By3aMHU CIOXKHBIE BOMNPOCHI MO
VIOPABJICHUIO IIEHOOOpAa30BaHWEM U IICHOBOM TMOJHTHKOW By3a. (OCHOBHBIC
po0sIeMbl, BOSHUKAIOIIIKE B 3TOH cepe:

1. oTcyTcTBHE MPAaKTHUYECKOIro OMbITa [IeHooOpa3oBaHus Ha [10Y;

2. Hepa3pabOTaHHOCTHh COOTBETCTBYIOIICH HOPMATHBHOM 0a3bl;

3.  OTCyTCTBHUE 3¢ HEKTUBHBIX AHTUUHDISMOHHBIX Mep npu
(bopMHpPOBaHUHU LIEHBI HA YCIYTH BY3a;

4. HeIOCTaTOYHBIM ypOBEHb MIPOPAOOTAHHOCTH METOAUK LIEHOOOpa30BaHMUs.

By3bl caMOCTOSITENbHO ONPENENAOT IIEHbl Ha CBOM 0O0pa30BaTENIbHBIC
IpPOrpamMMbl,  PYKOBOJICTBYSICb ~ COOCTBEHHBIMM  pacyeTaMd  3IKOHOMHYECKOU
3¢ (HEKTUBHOCTH U UCXOI U3 IJIATEKECIOCOOHOCTH HACEJICHUS PErHOHa.

OpHoil M3 BaxHeHmMX mpoOJeM B 00JIaCTU  COBEPIICHCTBOBAHUS
HKOHOMHUYECKOT0 (YHKIIMOHUPOBAHUS BY30B SIBIISIETCSA ONpPEIEICHUE SKOHOMHUYECKU
000CHOBaHHOM 1I€HBI Ha 00pa30BaTEIbHBIC YCIYTH MO0 OCHOBHBIM 00pa30BaTEIbHBIM
porpaMmam NoJAroTOBKM 0aKanaBpOB, MArUCTPOB U CIIELUATUCTOB.

B nmanno¥i pabore ObUIO TPOBEACH aHAIM3 WCTOYHHUKOB (DMHAHCUPOBAHUS
rOCyAapCTBEHHBIX ABTOHOMHBIX BY30B, OINpPEAEICHbl OTIMYUTEIbHBIE OCOOCHHOCTU
aBTOHOMHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUYPEKIECHUH OT OIOHKETHBIX, PAaCCMOTPEHBI
METOJ0JIOTHYECKHE MOAX0Abl K onpeaeneHuto nensl Ha [1OY. Ilpoananu3upoBaHbl
noxoasl U pacxonsl TIIY, moaroToBaeHBl PEKOMEHIAIMU MO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
METOJMKHA I1IeHOOOpa30BaHUSl Ha IUIaTHbIE OOpa3oBaTeNbHbIE YCIYrH B TOMCKOM
NOJINTEXHUYECKOM YHUBEPCUTETE.

B mpouecce uccienoBaHus ObLIM BBISBIECHBI OCOOCHHOCTH YCTaHOBJICHUS
nensl Ha [IOY B Byse. llena Ha oOpa3oBareibHbIE YCIYyTM B By3€ JOJKHA MMETh

HIWDKHUN U BEpXHUM Ipenenbl. HKHUIM Npene NEeHbl T0JDKEH YCTaHAaBIMBATLCS Ha
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ypOBHE ce0ECTOMMOCTH 00pa30BaTEIbHOMN YCIyTH, @ BEPXHUM Mpenea Onpeaesercs
TEM YPOBHEM ILI€HbI, NPU KOTOPOM OTCYTCTBYET CIPOC Ha MPEIOCTaBISEMBIE
oOpa3oBarenbHble yCIyrd. [loroBopHas 1ieHa, KOTOpas BBIIIE HUXKHEro Ipejesna
nensl. OnHa ompenensieTcss HAa OCHOBE KOMIUJIEKCHOM  OIEHKH  (haKTOpOB
[IEHOOOpa30BaHUs, KOTOpasl TIO3BOJIIET BY3y COBEPILIEHCTBOBATH MaTepUATILHO-
TEXHUYECKOE 00ECIeUeHHE BYy3a, a TAKKE BBICOKOTO YPOBHSI COLMAILHOTO Pa3BUTHS
TPYJOBOTO KOJJIEKTHBA.

[Ipoananu3upoBaHa CTPYKTypa HMCTOYHUKOB JIOXOJOB U  PacxoJioB
KoHcoymaupoBanHoro Oromkera TITY u BeiaBiaeHa mons [1OY — Ha ceromHsIIHMIA
IeHb oHa cocrtaBisieT 5,4% ot Bcen moxoxmHow dactu Oromxkera TIIY. Taxke
OTMEUEHa CIeAYIoIas IMHaMHKa 1o rojaM: o0beM noctyruieHuit ot [IOY ¢ 2011 no
2013 rr. yBenuuuBaercs, a ¢ 2014 r. — ymeHpmaercs.

[Ipoananu3upoBana Metoauka (GopmupoBaHus ©0a30BBIX HOPMATHUBHBIX
3aTpaT JuUisi  OOECIEYEHUs BBIMIOJIHEHHS TOCYJAapCTBEHHOro 3afaHus. s
(dbUHAHCUPOBAHUS IEITEIHLHOCTH By3a Ha CETOIHSIIHUIN JEHb IPUMEHSIETCS METOIUKA
HOPMATUBHO-TIOAYIIEBOrO (pUHAHCHUpOBaHUS. B OCHOBe JaHHOTO MeTOoAa JEKHUT
UCIIOJIb30BaHUE  MpU  pacuere  (UHAHCOBOTO  OOEcnedYeHus:  OKa3aHUA
rOCyJJapCTBEHHBIX YCIYr €IMHBIX I BCEX BY30B HOPMATHBHBIX 3aTpaT C YYE€TOM
KOPPEKTUPYIOMUX KOI(PPUIIMEHTOB, KOTOPHIE PACIPEACISIOTCS MO CTOMMOCTHBIM
rpyInaM HanpaBJIeHUM MOJTOTOBKU U CTICIIUATBLHOCTSIM.

bolmu  BBIsSIBIIEHBI  cliedyiolude MpooOsieMbl B pa3pabOTKE  METOIUK
eHoOOpa30BaHMsd Ha IUIaTHbIE OOpa3oBaTEIbHBIE YCIYIH B TOCYJIapCTBEHHBIX
aBTOHOMHBIX BYy3aXx:

— COBMEIICHHOE OOy4YeHHE B TpYMIE CTYJIEHTOB, OOydYalolIUXCs 3a CYET
CPEACTB U3 (efepaibHOTO OIKETa U CTYJEHTOB, 00yUYaroIIUXCs MO J0roBopam o0
OKa3aHWM IUJIATHBIX OOpa30BaTENIbHBIX YCIYr HE TMO3BOJIAET TOYHO OIpPEACIIUTh
3aTpaThl HA OJHOTO CTYACHTa, 00yUYaroIIerocs MmiIaTHO.

— BO3HUKAIOT TPYJHOCTH C HOPMHUPOBAHHEM 3aTpaT M ONpeIeICHUEM

MHWHHUMAJIBHOT'O KOJIMYECTBA CTYJACHTOB B I'PYIIIIC.
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— no yuyebupiM TwiaHam  TIIY  HEBO3MOXHO  y4ecTh  KOJHYECTBO
npernojaBarenieii, 3aJeiCTBOBAaHHBIX B OOyYEHUH CTYACHTOB, B T.4. KOJUYECTBO
OCTENEHEHHBIX MIPENOIaBaTENEH.

— BCE 3aTpaThl CBS3aHHBIE C OKa3aHUEM O00pa30BaTENbHBIX YCIYr He
BO3MOKHO YYECTb U CBECTH B OJHO LIEJIOE.

B pesynbrare npoBeAEHHOTO HCCIENOBAHUS ObUIM CHAENIaHbl CIEeIYIOLIne
MPEIOKEHUSI TI0 COBEPIIIEHCTBOBaHUIO IleHooOpa3zoBanus Ha [IOY B TITVY:

1. 1aTh KOHKPETHOE ONMMCAHUE 3aTPaT, KOTOPbIE HEMTOCPEICTBEHHO CBSI3aHbI
C TMpenocTaBiIeHHUEM o00pa3oBaTelIbHBIX YCIYyT, W 3aTpaT, NPUXOAAIIMecS Ha
OOLIEX035CTBEHHBIE HYXK/Ibl BY34;

2. BHECTH TPaJalldI0 3aTpaT B KaJbKyJSALHMIO 3aTpaT B 3aBUCHMOCTU OT
ypOBHsI 00pa3oBaHus (bakagaBpuaT, MarucTpaTypa, ClelHaIuTeT).

3. pa3paboTaTh KaJubKyJIALMIO 3aTpaT Ha oOOydeHHe [JIsl WHOCTPaHHBIX
CTYAEHTOB U3 cTpaH JlaibHEro 3apy0exnbs.

4. mpenjaraetrcsi pacCMOTPETh BO3MOXKHOCTh M3MEHEHHUs (POpMBI pacuera
CTOMMOCTA OOyYeHHs, MYTeM HWCKIIOYEHUS M3 METOAMKM HEKOTOpPBIX 3aTpar,
KOTOpBI€ (DUHAHCUPYIOTCS 3a CUET CPEACTB (heepaabHOro OI0/pKeTa:

— 3aTpaThl HA COJEPKAHNE UMYIIECTBA;

YCITyTH CBSI3H,

— TPaHCIIOPTHBIE YCIYTH;

— KOMMYHAaJIbHBIE YCIIYTH;

— BEJIUYMHA aMOPTHU3aLMOHHBIX OTYUCIICHUH, OTHOCHMBIX K
o0Opa3oBaTeabHON yciyre.

Pa3zpaboraTe MEpONIPUATHS 110 MOHUTOPHUHTY yJIOBIETBOPEHHOCTH CTYJIEHTOB
YPOBHEM M KaueCTBOM IpeNOCTaBiIeHUs1 oOpa3oBarenbHOU ycinyru. [IpoBoauTs ero
€KEToJIHO, Ha OCHOBAaHUM TOJYYCHHBIX PE3YJIbTaTOB, BHOCHUTH COOTBETCTBYIOIINE
KOPpPEKTHUBBI B TlepepacnpezesieHue (UHAHCOB Cpelud HayyHO-0Opa3oBaTElIbHbBIX

HHCTUTYTOB YHHUBCPCHUTCTA.
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Ipuioxkenue A

CpaBHI/ITeJILHaﬂ XAPaAKTCPUCTUKA ABTOHOMHBIX H 6IOIDKeTHLIX

o0pa3oBaTeJIbHBIX YUpeKAeHU BbICIIEr0o 00pa3oBaHusl

HaumenoBanue ABTOHOMHOE yUpex/IeHue BroakeTHOE yupexaenue
KpUTEPUA
Hexommepueckast opranusauus (I'K, | Hexommepueckas opraumsans
OpraHu3aloHHO- q.1, ¢1.120, mm. 1,2; ®3 «O06 (T'K, u.1, c1.120, . 1,2; ®3 «O6

npaBoBas popma

ABTOHOMHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX
YUPEKIECHUAX», CT.2, 11.1)

obpazoBanum», cT.11, m.1)

Yupenurenb PO (cybvexr PO it f«?f)Hglcglf;g;Hi? :éI;aSOBaHI/Ie)
(coBeTBeHHNK MyHHUIUIIATEHOE 00pa3oBanue) (O3 D3 «O6 06 11

«O0 aBTOHOMHBIX 00pa30BaTEIbHBIX (@3 «O6 obpasoarmm», cr.11,
UMYIIECTBA) m.1)

YUPEKIECHUAX», cT.3, m.1)

Brnanenue, nonp3oBaHue Ha MpaBax

OTIEPATHBHOTO YIIPABJICHI, Brnanenue, nonp30BaHue Ha MpaBax
[TpaBo Ha pacnopsbkeHue (OT4yXKACHHE) ONEPATHBHOIO yrpasieHs Oes
HEBMKHMOE HMMYIIECTBA TOJBKO C COTJIACUS TpaBa pacriopsLKCHHA
HUMYIIECTBO cooctBennuka (I'K, 1.1, c1.298, 1. 1; (oruysxnenns) nmymectsa (I'K,
y4peauTens @3 «O0 aBTOHOMHBIX 4.1, c1.298, 1. 1; @3 «O6

00pa30BaTEeNbHBIX YUPEIKICHUIX), obpasosaniuy, ct.39, 11.2)

cr.3, .1, 2)

Bnapnenue, nons3oBanue,
HE/IBIXUMOS HMYLICCTSA B yOTaBHbT KAMITAT | npase phenopientn
UMYIIECTBO,

npruoOpeTeHHoe 3a
CUeT CPEe/CTB

JIPYTUX IOPUANYECKUX JTHUI] — TOIBKO
¢ cornacusi coocreennuka (I'K, 4.1,
c1.298, 1. 1; ®3 «O0 aBTOHOMHEBIX

(otuyxnenus) umymiectsa (I'K,
q.1, ¢1.298, mm.1,2; BK, cT.41,
m.3, 5)

YAPSHKACHHA 00pa30BaTeNbHbIX YUPEKICHUIX),

cr.3, nn.1, 2,6)

Bnanenue, nonb3oBaHue Ha nmpaBax

ONEPaTUBHOIO yIpaBieHus, 6e3 Bnanenue, nonp3oBaHue Ha paBax
IIpaBo Ha TIpaBa pPacropsHKeHUS (OTYYKACHHSA) | orepaTHBHOTO YIIPABICHUS 6e3
JABHUXXHUMOC TOJBKO B 9YaCTH 0CO00 IIEHHOTO IpaBa paclopsKEHUA
MMYIIECTBO nemwxkumoro umytiectsa (I'K, 4.1, (otayxnenns) umymectsa (I'K,
yUpEAUTENS c1.298, 1. 1; @3 «OO6 aBTOHOMHBIX u.1,¢1.298, 1. 1)

00pa3oBaTENbHBIX YUPEIKICHUIX),

ct.3, om. 2, 3)
Tpaso Ha Briajier¥e, TOTh30BAHHE, Bnanenue, nonp3oBaHue Ha MpaBax
JBUKUMOE pacnopsiKeHHe Ha ImpaBax OMEpaTHBHOTO ynpaseHus 6e3
HMMYIIIECTBO, cobcTBenHNKa nmymiectsa. (ITK, u.1, | PaBa PACIIOPKCHIA

npruoOpeTeHHoe 3a
CUET CPEe/CTB

c1.298, 1. 1; ®3 «O0 aBTOHOMHEBIX
00pa30BaTENbHBIX YUPEIKICHUIX,

(otuyxnenus) umymectna (I'K,
q.1, ¢1.298, 1. 1,2; BK, cT.41,
nmn.3, 5)

YUPEXKACHUS cr.3, .2, 3)

OTBETCTBEHHOCTD OTBeuaeT 1o BCEM 3aKpeTuIeHHBIM 32 | OTBeUYaeT 1Mo CBOMM

YUpEXKIACHUS 1O HUM UMYIIECTBOM, 32 UCKITIOYEHHEM | 00s3aTeIbCTBAM HAXOASIIUMUCS B
COOCTBEHHBIM HEBIHKUMOTO 1 0CO00 IIEHHOTO €ro PacTopsHKEHUN JIEHEKHBIMHU
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Haumenosanue
KpUTepus

ABTOHOMHOE yUpexIeHue

BroakeTHoe yupexaenue

00s13aTeNbCTBAM

JBYXKMMOTO UMYIIECTBA,
3aKpEIJICHHBIX 3a YUpPEXKIECHUEM
COOCTBEHHUKOM 3TOr0 UMYILECTBA
(T'K, 4.1, ct. 120, m.2; ®3 «O6
aBTOHOMHBIX 00pa30BaTeIbHbIX
YUPEXKJIEHUSAX», CT.2, 11.4)

cpeactBamu (I'K, 1.1, c1.120, n1.2)

®duHaHCHpOBaHUE
n3 Orokera PO

YacTu4HO, COrsIacHoO
YCTaHOBIICHHOMY Y4pEIUTEIEeM
3a7]aHUIO B BU/IE OIO/PKETHBIX
uHBecTuLuil u cyocuauii (O3 «O6
aBTOHOMHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
yupexaeHusx», cr.4, m. 2,3,4; BK
ct.78,1)

ITonHoe, corimacHo OIOMKETHON
CMETE JIOXOJIOB M PacX0JI0B Ha
conepskanue yupexaenus (I'K, u.1,
cT.120, 1.2)

OcHoBHOM

(rHAHCOBBIN Bro/xer yipes CmMera 10X0/I0B M Pacxo/ioB
JIOKYMEHT YUpexKACHUSA yupexaenus (BK, ct.161, n.1)
YUpeXKJICHUs

Pacnopsgurens JIro0ast kpeauTHAsE OpraHu3aIys, Kaznaueiictso (BK)
(UHAHCOB 0ank (bK)

Kpenutsl u 3aliMbl

VYupexneHue BIpase M0JIy4aThb
kpeauTsl (3aiimbl) (BK)

VYupexieHne He UMeeT IIpaBa
noiyyaTh KpenuTsl (3aiiMbl) (BK,
ct.161, m.4)

bromkeTHbIe He npenocrasnstorcs (BK, c1.161,
KpEIUTHI U [Ipenocrasinstores (BK) 1.4)

cyocuanu

Bo3smoxxHOCTB

npumeHenus YCH

Nwmeercsa (HK)

He umeercsa (HK)
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Ipuioxenne b

3HavyeHuns1 0a30BbIX HOPMATHBHBIX 3aTPAT MO0 CTOMMOCTHBIM IPynnam

CHEHUATBHOCTEH U HANIPABJICHUN NMOATOTOBKU

CocTasisronye
0a30BBIX
HOPMAaTHBHBIX 3aTpaT

HTorosnie 3Ha4EHMS U BEIMYMHA COCTABJISIOIINX 0a30BBIX HOPMAaTHUBHBLIX 3aTpar,

pyOueii

bakanaspuar,
CHEIMATIUTET

Maructparypa

AcnupaHTypa

I'pym-
na 1l

I'pyn-
na 2

I'pym-
na3

I'pyn-
na 1l

I'pym-
na?2

I'pyn-
na3

I'pyn-
na 1l

I'pym-
na?2

I'pym-
na3

3arpaThl Ha OIUIATY
Tpyaa
npodeccopcko-
MPEIOAaBaTEeILCKOT
o cocrasa (III1C),
BKITIOYAsi CTPAaXOBBIE
B3HOCEI BO
BHEOIO/I)KETHBIE
boHIBI, ¢ yUueTOM
Ha10aBOK 3a
yUYEHbBIE CTEIICHH U
JIOJDKHOCTH

33350

33350

33350

40720

40720

40720

39650

39650

39650

3aTpatbl Ha
npuodpereHue
MaTepUaIbHBIX
3a11acoB,
noTpedIsieMbIX B
IIPOLIECCE OKA3AHUS
roCyJapCTBEHHOMN

YCIYTH

280

560

3720

280

560

3720

580

1580

4580

3arparTsl Ha
npuodpereHue
yueOHOU
JUTEPaTypHl,
NEPUOANYECKUX
W3JIaHAN

900

900

4500

900

900

4500

560

560

4500

3aTpatsl Ha
OpTraHHU3aIII0
y4aeOHOM 1
MIPOU3BOICTBEHHON
PAKTUKH

1810

2870

15380

1810

2870

15380

2680

3780

16670

3arpaTsl Ha
KOMMYHAaJIbHBIE
yCIIyTu

2950

2950

2950

2950

2950

2950

2950

2950

2950

3aTpaThl Ha
coJiep>KaHue
00BEKTOB
HEIBHKHUMOIO U
0Cc000 IIEHHOTO

210

420

820

210

420

820

210

420

820
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JBUKHMOTO
MMYIIECTBA,
JKCIIIIyaTUPYEMOTO
B IIPOLIECCE
OKa3aHus
roCyJapCTBEHHOMN

yCIIyTU

3aTpatsl Ha
npuoOpeTeHne
YCIIYT CBSI3U

140

140

140

140

140

140

80

80

80

3aTpaThl Ha
npuodpereHue
TPAHCIIOPTHBIX

yeyr

270

610

5130

270

610

5130

600

840

5130

3arpaThl Ha OILUIATY
Tpyaa u
HA4YMCJICHHS Ha
BBIIUIATEI 10 OILIATE
Tpy/Aa paOOTHHKOB
YUPEKICHUS,
KOTOpBIC HE
MPUHUMAIOT
HEIIOCPEJICTBEHHOI'O
y4acTusl B OKa3aHUHU
roCyIapCTBEHHON
YCIIyTH, BKITIOYast
CTPaxOBbIC B3HOCHI
BO BHEOIOKETHEIE

(hOHIBI

18550

22840

25890

18550

22840

25890

21670

24940

28180

3aTpatbl Ha
MOBBIIICHHUE
KBaTH(UKAITTT
II1C

2000

2190

15810

2000

2190

15810

1200

1510

14810

3aTpatsl Ha
npuoOpereHue
OCHOBHBIX CPE/ICTB
CTOMMOCTBIO /10
TpEX ThICAY pyOneit
BKJIIOUMTENBHO 32
eIMHUILY

100

360

3500

100

360

3500

560

1006

4000

3arpatTsl Ha
OpraHH3aIIIo
KYJBTYpHO-
MacCOBOM,
(GU3KYIBTYpHOH U
03JI0POBUTEIIBHOM
paboThI cO
CTYJCHTaMH

2810

2810

2810

2810

2810

2810

Hroro bazosrie
HOPMaTHBHBIE
3aTpaThl

63370

70000

11400

70740

77370

121370

70740

77370

12137
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IIpuioxenue B

Meponpusatus KCO
Cpoxu OxunaemMbli pe3yabTaT
HanmenoBanue meponpustus OneMeHT Creiikxonuepsl | pean3ariuu OT peanun3anuu
MEPOTIPHSATHS MEpOTIPHATHS
[IpenocraBieHne KpynHoOro
COLIMAJIBHOTO MaKeTa
COTPYAHUKAM:
-0IUIaTa IOMOJIHUTEIBHBIX
MEIULUHCKUX YCIIYT; HonomnaurensHoe
-MarepuajbHas IOMOILb MaTepUaIbHOE U
HYXXJAIOLKUMCS COTPYIHUKAM; HEMaTepPUaIbHOE
Couunansubie | COTpyTHUKH B teuenue
-CaHATOPHHO-KYPOPTHOE CTUMYJIUPOBAHUE
. . |AHBECTHLIMM |yHHUBEPCUTETA |roja

JICUECHUE U JIETHUU OTIBIX AETEH; COTPYIHHUKOB,

-[IpeJl0CTaBJIEHUE CCY/,;
- IPEJOCTaBICHHE CKU/IOK Ha
oOyueHue, MOBBILICHUE
KBaJIM(DUKALINN;

-TIOJIAPKH JETSAM COTPYIHUKOB K
Hosomy ronys;

YIIy4IlIEHHE YPOBHS UX
KU3HU

CoumanbHblii MakeT AJs
CTYJCHTOB:

- MaTepuasbHas OMOILb
HYKJAIOIHUMCS CTYJCHTAM;

- MOJAPKHU CTYJIEHTaM-CUPOTaM,
CTyJIeHTaM-UHBAJIUJaM, ACTIM
CEeMENHBIX CTYJeHTOB K HoBOMY
rony;

- IPOBEJIEHUE METULIUHCKOTO
0CMOTpa, ¢ 0(hopMIIECHHEM
MacIoOpTOB 3/10POBbS;

- IyTE€BKA Ha 03JOPOBUTEIBHOE
JICYEHHUE;

HomonmHuTensHOE
MaTepHaIbHOE U
Conmanbueie | CTyOeHTHI B Teuenune |HemarepuanbHOE
UHBECTULMM | yHMBEPCHUTETa; |Tona CTUMYJIUPOBaHUE
CTY/IEHTOB yJIy4IlIEHHUE
YPOBHS UX KU3HU

Pabora no pa3nuyHbIM BUIAM

CTpaxOBaHHS:

- IMC; JomorHUTE THHEIE

- CTpaxOBaHHE OT KJICHIEBOTO CoTpynHuKH U rapaHTHu K

P CouunanbHbie R B teuenue P

sHIIeanTa; CTYIEHTbI 0€30MacHOCTH KU3HU
WHBECTUIIMU roja

- CTpaxOBaHHUE OTACHBIX YHUBEPCHUTETA CTYICHTOB U

00BEKTOB; COTPYJHUKOB

- CTPaXxOBAaHUE AETEN OT

HECYACTHBIX CITy4aeB;

ConpoBoKJI€HHE CTYIEHTOB- YMeHblIeHNE
Commanbubie | CTyIeHTHI B teuenune .

WHBAJIHJIOB U CTYJIEHTOB-CHPOT: TPYAHOCTEH,

- OTCJIC)KMBAHUC

HWHBCCTULIUH, |YHUBCPCHUTCTA roaa
BO3HHKAIOIIMNX B
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CBOEBPEMEHHOCTH
MpEeI0CTaBIECHHUS JIBIOT U
BbBIIIJIAT B COOTBETCTBUU
TOCYJapCTBEHHBIM
3aKOHOJATEILCTBOM;

- OpraHu3aius caHaTOPHO-
KYpPOPTHOTO JICUEHUSI, OT/IbIXA;
- IHOAUBUAYAIIBHOE
KOHCYJIbTHPOBAHUE;

- MPOBEJICHUE TPEHUHTOB
COBMECTHO C ICUXOJIOTHYECKOU
ciryx00ii;

- MPUBJIEYEHUE UX K YIACTHIO B
MPOEKTaX Pa3HOTO YPOBHS;

- y4acThe B TEMaTHYECKUX

nporecce 0OyJeHusI.
IToBpilIEHHE KauecTBa
MPEAOCTaBICHUS YCIYT
1 o0ecrieueHne
rapaHThi

KOH(EepeHIUsX.
Viydienue kauecTna
ConmanbHo- YKU3HU CTYECHTOB U
OTBETCTBEHHO COTPYIHUKOB
Meponpusrtus, HalpaBJIeHHbIE | € MTOBE/ICHUE, YHUBEPCUTETA,
CotpynHuku
Ha COXpaHEHHE U NOJJepKaHUE |KOPIOPATUBHO nponarasja 310poBOro
yHHBepcuTeTa, |B Teduenue
3JI0POBbsl COTPYIHUKOB U e o0pasa XKHU3HH,
oOyuaromuecsi, |roaa
oOyuaromuxcs, BOJIOHTEPCTBO, MOBBILIEHHE CTEIIEHU
YpeUTEIb .
npodunakTuaeckas padbora COLIMAJIHLHO yip YCTOHYHMBOCTH
3HAYUMBIN CTYIIEHTOB K
MapKETUHT BO3/ICICTBUIO
acoLMaIbHOU Cpebl
ConmanpHo-
OTBETCTBEHHO
CoTpynHukH
€ TTIOBEJICHUE; VYaydmenue u
YHHUBEPCUTETA,
. CounanbHele HOJIIePKAHUS
[Tonneprkka BeTEpaHOB BOWHBI U CTYJICHTHI; B teuenue
WHBECTHUINH, Ka4ecTBa JKU3HU
Tpyaa Hacenenue; roja .
bnarorBopure BETEpaHOB BOWHBI U
OOmiecTBeHHBIE
JIbHBIE Tpyaa
OpraHu3alHH.
MOKEPTBOBAHN
s.
Hanuuue 310poBoro
KJIMMarTa B
CTYJEHUECKOH cpefie.
. ConmanbHo- | COTpYAHMKH U
Pab6oTa rcuxoornuyeckou B Teuenue OxazaHue
OTBETCTBEHHO | CTYAEHTHI .
CITy>KOBI YHHUBEpCHUTETA rozja MICUXOJIOTHYECKON
€ TMOBEe/ICHUE | yHUBEPCUTETa
noazaepxkku. [Tomormp
B [ICHXOJIOTHYECKON
aJlanTallu CTyIeHTOB.
[NaTpuornueckoe Bocnuranue, |CoumanbHo- |CoTpyAaHUKH [oBblIeHNE KauecTBa
B Teuenn
KyJBTYPHO-3CTETHYECKOE OTBETCTBEHHO | yHUBEPCUTETA, cacHue UH(QOPMATUBHOCTH O
rozja
BOCIIUTAHUE, BOCIIUTAHHE, € MOBEJICHUE | CTYAEHTHI; JESITeIbHOCTU
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HaIlpaBJICHHOC Ha

OO011eCTBEHHEIE

TpaXKaaHCKOro u

dbopmupoBanue OpraHu3aIH MaTPUOTUYECKOTO
MEXKHAIIMOHAJIBHOI'O JUaiora u CMHU BOCITMTaHUS
TOJIEPAHTHOCTHU B CTYJICHYECKON MecTHOE CTYAECHTOB;
cpene HaceJIeHHe, Pacmmpenue kpyra
YUpEeTUTEND, MPUMEHEHUS
Crparernieckue CTyJICHYECKON
MapTHEPHI JI0OPOBOJIBHOM
TPYAOBOM
JeSATENbHOCTH,
PazBurue TBOpUECKOTO
MOTEHIANIA U
co3IaHue
OJIaronpuUsATHOM CpeIbl
JUISL pa3BUTHSA
TBOPUYECKUX
CIIOCOOHOCTEHH.
Cruiouenue
KOJUUIEKTHBA
Hacenenue;
OO01n1ecTBEHHEIE
OpraHu3aluu
brarorBopuTebHbIE
ODKOJIOrH4eCcKue
MEPOIPHUATHS U OKa3aHHUE
. ConunanbHO | OpraHu3aLuy;
CIIOHCOPCKOM MTOMOIITH: .
3HAYMMBIHN Opranuzanuu VYayumenue u
1. leTckumM cajmam, JoOMaM B
MapKETHHT; 3/IpaBOOXpaHEHHU MOJIJIePKAHUS
MHTEepHATaM;
Kopnoparuss | ; KayecTBa KU3HU
2. JIeueOHBIM YUpEKICHUIM U
oe VY4yeOHble U Pa3INYHBIX CIOEB
OO01ecTBy UHBAIU/IOB;
BOJIOHTEPCTBO;| 00pa3oBaTeIbHbI HaCeJICHHUS,
3. briarotBopuTenbHBIM
JlenexxHbie € YUpeXKICHUS; npomnarasja 3J0pOBOTO
dboHmam, poHIaM MHIOCEPUS U
) TPaHTHI; CrnopTuBHbIE o0paza X13HH,
310POBBSI; . B Teuenue
OKBHUBaJICHTHO| O0OIIIECTBA; obpaleHue BHUMaHUS
4. O01e00pa3oBaTEIIbHBIM roza
e OO11eCcTBEHHBIE ob1iecTBa Ha
OpraHMU3aIHsM;
(uHAHCHpOBA |OpraHU3aIuu SKOJIOTHYECKHE
5. Opranuzanus JeTCKUX
HHE, (metrckue noma, po0OJIeMBbI, OKa3aHUE
Mpa3IHUKOB U KOHKYPCOB,
. bnarorBopure | 00mecTsa MTOMOTIIH
CIIOPTUBHBIX MEPOTIPHUSTHIA;
JIbHBIE WHBAJINJIOB, Manoo0ecrieYeHHOMY 1
6. biiarorBopuTeabHAs TOMOILB .
. MO’KEPTBOBAHH| BETEPaHbI BOWHBI HYKIAIOIIEeMYCst
COBETY BETEPaHOB BOWHBI U
s U T.J); HACEJIEHHIO
BETEPAHOB TPY/a;
. CoTpyIHUKH U
12. TlpoBenenuie akuit
CTYICHTHI
9KOJIOTOB
YHUBEPCUTETA,
CTpaTernyecKue
MapTHEPHI By3a
ConuanpHo- | DKOJOrH4YecKue 3abora 00
MeponpusTusi, HarpaBJICHHbIE B teuernue .
. OTBETCTBEHHO | OpraHU3aIlH; OKpY’KaroIen cpese.
Ha OXpaHy OKPYKarOIIeH cpesbl roaa
e moeaeHue; | Opranuzaruu [ToBeIIICHNE MHTEpECA
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JlenexHble
TPaHTHI

3/IpaBOOXPAaHEHU
s; COTpyITHUKHU U
CTYICHTBI
YHUBEPCUTETA,
CTpaTeruyecKue
MapTHEPHI

B 9KOJIOTHYECKOMN
0€301MacHOCTH BO BCEX
BUJIAX JEITEIbLHOCTHU.
Brimyck
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOH
Ppa3paboTOK BEICOKOTO
Ka4yecTBa, BBOJ B
IKCILTYaTaIHIO
BBICOKOITPOU3BOIUTEITH
HOT0, OTBEYAIOIIee
BCEM TpeOOBaHUSAM
CTaH/IapTOB
0€30I1aCHOCTH,
9HEPrO3KOHOMUYHOTO
o0opymoBaHwUS.
Pazpabotka mporpamm
pecypcoddeKTUBHOCT
.

MeponpusTusi o CO3JaHUI0
0e30MMacHbIX YCIOBHIA Tpyda

ConumanbHo-
OTBETCTBEHHO
¢ IIOBEJICHHE;
ConuanbHbie
WHBECTULINH

CoTtpynHuku
MIPEANPHUSITHS

B Teuenue
rojaa

OrcyrcTBUE
HECYACTHBIX CIIyyaeB
Ha MPOU3BOJICTBE C
norepeu
TPYAOCHOCOOHOCTH.
OrcyrcTBUE
o0opynoBaHus, HE
OTBeyarollee
TpeOOBaHUSIM OXPAHBI

Tpyaa
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Hpuioxenne I

Abschnitt 1.2
Finanzierung der Hochschulbildung
Abschnitt 1.4

Erfahrungen der auslindischen Hochschulen im gebiihrenpflichtigen

Studienangebot

CryneHr:
I'pynna DPUO Hoanuch Harta
3AM4A Kusmernunosa Haranpg UcimamoBHa
Koncynbrant kadenpsl menexmenta UCI'T:
JoxkHoCcTH DoUo Yu4eHnas crenenb, Moanuch Hara
3BaHHUE
JloueHT Knanosa AxHa K.3.H.
bopucoBHna
KoncynpTanT — TUHrBUCT Kadeapbl THOCTpaHHBIX s1361k0B UMOSK:
JoskHocTh [5(0] Yu4eHnas creneHb, HMoanuch Hara
3BaHHUE
Jouent [InexanoBa Mapuna K.ILH

BukroposHa
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1.2 Finanzierung der Hochschulbildung

Das Finanzierungsverfahren umfasst mehrere Phasen. Die Hochschule macht
ihren Mittelbedarf durch einen Voranschlag zum Haushaltsentwurf fiir das Budget
des fiir die Hochschulen zustindigen Landesministeriums geltend. Es folgt die
Aufstellung des Wissenschaftsbudgets durch den zustindigen Minister in
Abstimmung mit den anderen zustdndigen Ressorts und schlieBlich die Aufnahme in
den Entwurf des Haushaltsplans der Regierung an das Parlament.

Betrachtet man zundchst die Aufteilung zwischen offentlicher und privater
Finanzierung der Bildung im internationalen Vergleich, so zeigen sich sehr
unterschiedliche Muster. Die Finanzierungsanteile unterscheiden sich nicht nur
zwischen reicheren und drmeren Léndern, sondern auch innerhalb der Gruppe der
reichen Lander. Das gilt insbesondere, wenn man nicht die Bildungsfinanzierung
insgesamt in den Blick nimmt, sondern nach verschiedenen Bildungsbereichen vom
Kindergarten iiber die Schule bis zur Hochschule differenziert.

Finanzierung orientiert sich im Wesentlichen an den Aufgaben und den
erbrachten Leistungen der 89 Hochschulen in Forschung und Lehre und in der
Nachwuchsforderung in der Wissenschaft. Der Bereitstellung der Mittel durch das
Land folgt die hochschulinterne Verteilung und Bewirtschaftung, die wiederum der
Kontrolle durch das Land unterliegt. Im Gegensatz dazu erfolgt die Feststellung des
Haushaltsplans der Hochschulen in Berlin nicht durch den zustindigen Senator,
sondern durch das Kuratorium, in dem Vertreter der Landesregierung und der
Hochschule sowie andere externe Mitglieder zusammenwirken.

Tabelle 1 — Budget fiir Bildung, Forschung und Wissenschaft nach Bereichen in
Relation zum BIP in% [56]

Bereich 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A Bildungsbudget in internationaler Abgrenzung 6,1 6,0 6,0 6,0
gemdfs ISCED-Gliederung

A30 Ausgaben fiir Bildungseinrichtungen in 6ffentlicher 5,4 52 52 5,3
und privater Trégerschaft

A40 Ausgaben privater Haushalte fiir Bildungsgiiter und 0,2 0,2 0,2 0,2
-dienste aullerhalb von Bildungseinrichtungen
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Die Fortsetzung der Tabelle 3

A50 Ausgaben fiir die Forderung von 0,6 0,5 0,5 0,5
Bildungsteilnehmenden in ISCED Bildungsgingen
B Zusdtzliche bildungsrelevante Ausgaben in 0,7 0,6 0,6 0,6
nationaler Abgrenzung
B10 Betriebliche Weiterbildung 0,4 0,4 0,4 0,4
B20 Ausgaben fiir weitere Bildungsangebote 0,3 0,2 0,2 0,2
B30 Forderung von Teilnehmenden an Weiterbildung 0,0 0,0 0,0 0,0
A+B Bildungsbudget insgesamt 6,8 6,6 6,6 6,6
C Forschung und Entwicklung 2,7 2,8 2,9 2,8
C10 Wirtschaft 1,8 1,9 2,0 1,9
C20 Staatliche Forschungseinrichtungen 0,1 0,1 0,1 0,1
C30 Private Forschungseinrichtungen ohne 0,3 0,3 0,4 0,4
Erwerbszweck
C40 Hochschulen (zusétzlich in ISCED 5-8 enthalten) 0,5 0,5 0,5 0,5
D Sonstige Bildungs- und Wissenschaftsinfrastruktur 0,2 0,2 0,2 0,2
D10 Wissenschaftliche Museen und Bibliotheken, 0,0 0,0 0,0 -
Fachinformationszentren (ohne Forschung und
Entwicklung)
D20 Nichtwissenschaftliche Museen und Bibliotheken 0,1 0,1 0,1 -
D30 Ausgaben der auBBeruniversitiren Einrichtungen fiir 0,1 0,1 0,1 -
Wissenschaft und Forschung (ohne Forschung und
Entwicklung)
A+B+C | Budget fiir Bildung, Forschung und 9,2 91 9,1 9,2
+D Wissenschaft

Nachrichtlich:

Unterstellte Sozialbeitrage fiir aktive Beamtinnen und Beamte 0,4 0,4 0,4 -
des Bildungs- und Forschungsbereichs, im Budget enthalten
(Versorgungszuschlag)

Versorgungsausgaben und Beihilfen der 6ffentlichen Haushalte | 0,6 0,6 - -
fiir pensionierte Beamtinnen und Beamte des Schul- und
Hochschulbereichs (Ergebnisse der Jahresrechnungsstatistik
der Funktionen 118 und 138)

Legt man die Abgrenzung des Gesamtbudgets fiir Bildung, Forschung und
Wissenschaft zugrunde, so wurden im Jahr 2012 insgesamt 9,1% des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) fiir diese Aufgaben verwendet. Im Jahr 2010 lag die
Relation bei 9,2%. 2013 wurden in Deutschland nach vorldufigen Berechnungen
ebenfalls 9,2% des BIP fiir Bildung, Forschung und Wissenschaft ausgegeben. Auf
den Bildungsbereich insgesamt (einschlieBlich der Ausgaben der Hochschulen fiir
Forschung und Entwicklung) entfielen 2012 6,6% des BIP (2010: 6,8%). Nach
vorldufigen Berechnungen waren es im Jahr 2013 6,6% des BIP. Die Ausgaben fiir
formale Bildungseinrichtungen lagen im Jahr 2012 bei 5,2% (2010: 5,4%). 2013
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werden es nach vorldufigen Berechnungen 5,3% sein. Die Transfers der 6ffentlichen
Haushalte fiir die Lebenshaltung der am Bildungsprozess teilnehmenden Kinder,
Schiilerinnen und Schiiler, Auszubildenden und Studierenden sowie die Ausgaben
der privaten Haushalte fiir Nachhilfeunterricht, Lernmittel und dergleichen
entsprachen 0,7% des BIP (2010: 0,8%). Fiir Weiterbildung und andere non-formale
Bildungsangebote wurden 2012 0,6% des BIP (2010: 0,7%) ausgegeben.

Das Gesamtbudget fiir Bildung, Forschung und Wissenschaft belief sich im
Jahr 2011 auf 242,8 Milliarden Euro. Dies entspricht 9,3 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts.

Auf die Hauptkosten auf die Bildung im Ausland bringen die Kosten, die mit
den Ausbildungen und von den Bildungen der Bedingungen fiir ihn verbunden sind
(die Entwicklung der Politik auf dem Gebiet der Hochschulbildung, die Bestimmung
der rechtlichen Grundlagen und die Durcharbeitung der Varianten der Erweisung der
Finanzhilfe den Studenten). Im Ausland, so wie auch in Russland, werden die Kosten
auf die Bildung auf laufend und kapital unterteilt, und nach den Quellen der
Finanzierung teilen sie sich auf privat und staatlich.

Investitionen in die Hochschulbildung und die berufliche Weiterbildung
werden vor allem durch Liquiditdtsbeschrinkungen und steuerliche Fehlanreize
verzerrt. Liquiditdtsbeschrankungen, die nicht gemeinsam mit Rationalitdtsmingeln
auftreten, erfordern weder unentgeltliche Bildungsangebote noch eine
Bildungspflicht. Sie konnen mit 6ffentlich bereitgestellten Bildungskrediten beseitigt
werden. Wenn oOffentliche Bildungskredite zusitzlich ein Versicherungselement
enthalten, also beispielsweise spezielle Stundungsregeln fiir die Riickzahlung, so
werden auch Verzerrungen in der Bildungsnachfrage durch fehlende Mirkte fiir
Versicherungen gegen Bildungsrisiken behoben.

In der Tabelle sind die Kosten auf die Hochschulbildung in Deutschland nach
den Arten der hochsten Schulen dargestellt.
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Tabelle 2 — Die Kosten der Hochschulen fiir die Arten der Hochschulbildung [56]

Merkmal 2011 | 2012 | 2013 | 2014
In Millionen Euro

Universitdten (ohne medizinische 18132 | 18535 | 19001 | 19627
Einrichtungen)
Medizinische Einrichtungen der Universitdten | 19810 | 20499 | 20865 | 21 818
Péadagogische Hochschulen 125 128 134 140
Theologische Hochschulen 38 38 41 42
Kunsthochschulen 594 605 621 605
Fachhochschulen 4 656 4 870 5311 5624
Verwaltungsfachhochschulen 311 337 342 355
Hochschulen Insgesamt 43 666 45012 | 46314 | 48210

In Deutschland beteiligt sich der Staat in allen Bildungsphasen mit einer
Vielzahl von direkten und steuerlichen Instrumenten an der Finanzierung der
Bildung.

Neben der unentgeltlichen Bereitstellung von Bildungsangeboten und der
anteiligen Ubernahme der Kosten in privaten Bildungseinrichtungen beteiligt sich der
Staat, indem er Ausgaben flir die Bildung als Werbungskosten oder Sonderausgaben
bei der Berechnung der Einkommensteuer zuldsst, Freibetrage fiir die Bildung bei der
Einkommensteuer gewédhrt und private Bildungsanbieter unter gewissen
Voraussetzungen von der Umsatzsteuer befreit[57].

Offentliche Bildungsausgaben im vertikal gestuften politisch-administrativen

System der Bundesrepublik Deutschland lassen sich drei Ebenen von
Gebietskorperschaften unterscheiden:

1) Bund;

2) Lander;

3) Kreise, kreisfreie Stidte und Gemeinden.

Auf allen drei Ebenen werden Entscheidungen getroffen, die die
Bildungsfinanzierung betreffen, doch werden die 6ffentlichen Bildungsausgaben zu
iiber 90 Prozent von den Lédndern und den Kommunen getragen. Die

Bildungsausgaben von Bund, Landern und Gemeinden werden in der Abgrenzung der
Finanzstatistik der offentlichen Haushalte nachgewiesen. Im Jahr 2011 haben die

offentlichen Haushalte gemiB3 Finanzstatistik insgesamt 110,0 Milliarden Euro fiir

126



Jugendarbeit und Tageseinrichtungen fiir Kinder, allgemeinbildende und berufliche
Schulen, Hochschulen, die Forderung von Schiilern und Studierenden sowie das
sonstige Bildungswesen aufgewendet. Davon entfielen auf den Bund 9,1 Milliarden
Euro, auf die Lander 77,7 Milliarden Euro und auf die Gemeinden 23,2 Milliarden
Euro. Dies entspricht 4,2 Prozent des Bruttoinlandsprodukts und 19,7 Prozent des
offentlichen Gesamthaushaltes [57].

Finanzierung der Hochschulforschung durch Drittmittel Die Mittel aus dem
Budget der fiir die Hochschulen zustindigen Landesministerien stellen die
Grundfinanzierung der Hochschule dar.

Wihrend die Kosten der betrieblichen Ausbildung von den
Ausbildungsstitten getragen werden, werden die staatlichen Studienakademien, an
denen der theoretische Teil der Ausbildung stattfindet, vollstindig vom Land

finanziert.

1.4 Die auslindische Erfahrung der Hochschulen nach der Erweisung

der gebiihrenpflichtigen Ausbildungsdienstleistungen

Die Hochschulbildung in verschiedenen Lindern unterscheidet sich nach der
Qualitit, den Methoden der Realisierung der Programme der Ausbildung, sowie nach
der Reihe der spezifischen Besonderheiten, die diesem oder jenem Staat eigen sind.

Im System der Hochschulbildung im Ausland fehlt die Einheitlichkeit der
Uberlassung der gebiihrenpflichtigen Ausbildungsdienstleistungen.

In den Landern Europas, solcher wie Frankreich, Schweden, Grof3britannien
und Deutschland, ist die erste Stufe der Hochschulbildung kostenlos und in den USA
und Japan — gebiihrenpflichtig. Dabei verwirklicht sich die Bezahlung sowohl durch
Kosten von den Mitteln ausgebildet, als auch durch Kosten von den Beihilfen, den
Krediten und den Spenden [58].

In den Westlichen Landern gibt es zwei begrifflich verschiedene Herangehen
von der Bezahlung der Hochschulbildung. Bei einem derHerangehenbezahlt der Staat

die Hochschulausbildung und zahlt den Studenten das Stipendium aus oder gewahrt
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die Beihilfen fiir die Dauer von der Ausbildung, gezielt auf die Unkostenbegleichung
nach dem Aufenthalt und der zusitzlichen Kosten, die mit der Ausbildung, zum
Beispiel, den Praktiken verbunden sind. Das angegebene Herangehen verwenden
Norwegen, Irland, Schweden und Deutschland.

Das andere Herangehen besteht darin, dass die Ausbildung vom Studenten
bezahlt wird, aber dabei bekommt der Student die finanzielle Unterstiitzung vom
Staat in Form von der Beihilfe oder der langfristigen Anleihe. Im Falle des Erhaltens
der Beihilfe, die Bildung fiir den Studenten bleibt kostenlos, und im Falle der
Darlehensgewéhrung beeinflusst der Staat die Errichtung des Wertes der Ausbildung.
Dieses Herangehen verwenden die USA, GrofB3britannien und Holland.

Weiter werden wir die deutsche Erfahrung von der Finanzierung der
Ausbildungsinstitutionen und der Forschungsprojekte, sowie nach der Entwicklung
der geblihrenpflichtigen Bildung in Deutschland behandeln.

In Deutschland gibt es mehr als 300 Bildungseinrichtungen, die bereit sind,
neue Studenten zu immatrikulieren und nicht nur seine Biirger, sondern auch
Auslédnder. Das Land bietet die Ausbildung fiir fast 400 Spezialitdten, einige Schulen
gibt es etwa 300 Jahre. In diesem Land sind immer noch beriihmt jahrhundertealte
akademische Traditionen.

Hochschullehre zielt insbesondere auf groBeren Studienerfolg, einen
gelungenen Studieneinstieg und auf einen produktiven Umgang mit den heterogenen
Startvoraussetzungen der Studierenden. Wir betrachten die Vorteile des Erhaltens der
Hochschulbildung in Deutschland:

— die Kosten fiir den Unterricht ist viel niedriger als in Kanada oder England;

— 1in seiner Ausbildung Freizeit konnen Sie im Landarbeiten;

— Praxis wihrend der Ausbildung wird bezahlt;

— nach dem Abschluss der Ausbildung in Deutschland sind die Absolventen
berechtigt im Land fiir die langfristige Arbeit zu bleiben es gibt das Recht eine
Aufenthaltsgenehmigung im Land zu erhalten [58].
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Als Triager der Hochschulen stellen die Bundeslédnder die Grundfinanzierung
der Hochschulen sicher. Insgesamt kommen fast 90 Prozent der Finanzmittel der
Hochschulen von der offentlichen Hand, der weit iiberwiegende Teil von den
Landern(ca. 80 Prozent), der Bund ist an der Finanzierung von Forschungsprojekten,
iiber Sonderprogramme (u.a. Exzellenzinitiative, Hochschulpakt,
Professorinnenprogramm) sowie so genannte Forschungsbauten in die Finanzierung
von Hochschulen eingebunden(ca. 10 Prozent). Ca. 10 Prozent der Mittel flieBen aus
privaten Quellen. Sie resultieren zum groBen Teil aus der Auftragsforschung, sie
umfassen aber auch Wissenschaftsforderung durch private Spender (Mazenatentum),
Sponsoring von Hochschulaktivitaten und Einnahmen aus Studienbeitragen (Tab.3).

Tabelle 3 — Die Quellen der Finanzierung der Hochschulen Deutschlands [32]

Die Quellen der Finanzierung der Der Umfang der Finanzierung der Hochschulen
Hochschulen Deutschlands Deutschlands, Mio. Euro

2011 2012

Beitrigeder Schiiler 1245,2 1305,7

Einkiinfte von der ertschaftst_atlgkelt 12 699,2 134711

und von der Verwaltung des Eigentums

au_Berhche Flnan2|e_rung ((?as Mittel der 5348,1 5907.9

dritten Personen), einschl.:

Bundesetat 11276 1.308,0

Regionale Budgets 143,6 159,7

Deutsche Forschungsgesellschaft 1 860,4 2013,8

Européische Union 480,9 555,1

Fonds der Unterstiitzung der Bildung

und der Wissenschaft 347,1 3916

Geschiftswirtschaft 12232 12463

tibrige Mittel 165,3 233,5

tibrige Einkiinfte von den Beihilfen und

den Bewilligungen 384,2 4364

Insgesamt 19 676,8 211211

Im Jahr 2011 gaben die offentlichen Haushalte laut Finanzierungsstatistik
23,8 Milliarden Euro fiir die Hochschulen aus. Der Anteil der Lander belief sich auf
20,0 Milliarden Euro oder 83,9 Prozent der Ausgaben und der Anteil des Bundes auf
3,8 Milliarden Euro oder 16,1 Prozent der Ausgaben. Finanzierung der Hochschulen

durch Bund und Léander Die Etatmittel der Linder decken die Personalausgaben
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sowie die Sachausgaben. Eingeschlossen sind ferner Investitionen, also Ausgaben fiir
Grundstiicke, Gebdude und Ersteinrichtung sowie GrofBgerdte. Als Folge der
Foderalismusreform [ ist die Gemeinschaftsaufgabe Ausbau und Neubau von
Hochschulen einschlieBlich der Hochschulkliniken entfallen.

Die Bildungsfinanzierung aus 6ffentlichen Haushalten basiert auf folgenden
Rahmenbedingungen:

— Die Bildungseinrichtungen befinden sich iiberwiegend in oOffentlicher
Trégerschaft.

— Sie werden liberwiegend aus 6ffentlichen Haushalten finanziert.

— Bestimmte Gruppen von Lernenden erhalten staatliche
Ausbildungsforderung, die der Finanzierung ihrer Lebenshaltung und Ausbildung
dient.

— Die staatliche Finanzierung des Bildungssystems geschieht in
Entscheidungsprozessen im politisch-administrativen System, in denen verschiedene
Formen staatlicher Bildungsausgaben nach Zustindigkeit von Bund, Léndern und
Kommunen sowie nach bildungspolitischen und sachlichen Erfordernissen
aufeinander abgestimmt werden.

Aktuell gibt es in Deutschland in keinem Bundesland mehr allgemeine
Studiengebiihren. Das bedeutet, normale Bachelor- und konsekutive Master-
Studiengénge sind an staatlichen Hochschulen gebiihrenfrei.
Langzeitstudiengebiihren, Gebiihren fiir Senioren oder ein Zweitstudium gibt es
vereinzelt.

Die erste Form von Studiengebiihren in der Bundesrepublik waren
Horergelder, die bis 1970 existierten. Die Horergelder wurden in Hohe von ca. 150
DM erhoben. Inflationsbereinigt entspricht dies 266 Euro. 1970 wurden Horergelder
an den Hamburger Hochschulen erfolgreich boykottiert. Es folgten ca. 6000
Studenten dem Boykottaufruf. Seit 1970 wurden keine Horergelder in dieser Form
mehr erhoben [59].

Das Hochschulrahmengesetz (HRG) des Bundes schloss bisher allgemeine

Studiengebiihren aus. Gegen dieses im Jahr 2002 novellierte Gesetz klagten die
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unionsgefiihrten Bundeslander Baden-Wiirttemberg, Sachsen-Anhalt, Hessen,
Saarland, Hamburg, Bayern und Sachsen, die darin einen unzuldssigen Eingriff des
Bundes in die Gesetzgebungskompetenz der Lander im Kultusbereich sahen. Das
Bundesverfassungsgericht gab diesen Landern am 26. Januar 2005 Recht.

Bildung in Deutschland wurde sowohl fiir die Biirger und fiir Ausldander bis
2005 kostenlos zur Verfiigung gestellt. In der VVergangenheit war das Erststudium an
einer Offentlichen deutschen Hochschule gebiihrenfrei, wenn man von den
vergleichsweise geringen Semesterbeitragszahlungen absieht. Als Folge des zu
Beginn des Jahres 2005 ergangenen Bundesverfassungsgerichtsurteils zur
Unzulassigkeit des bundesweiten Studiengebiihrenverbots im
Hochschulrahmengesetz (HRG) sind indessen im Wintersemester 2006/2007 in
einigen Bundesldndern Studiengebiihren eingefiihrt worden. Andere Bundesldander
werden im Sommersemester 2007 folgen.

Zusdtzlich zu ihrer Grundfinanzierung werben die Hochschulen von
offentlichen oder privaten Stellen Mittel zur Forderung von Forschung und

Entwicklung sowie zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und der

Lehre ein.
Tabelle 4 — Ubersicht: Studiengebiihren in den 16 Bundesldandern (Stand: Juli 2013)
[59]
Bundesland | Bundesland Studiengebiihren | Langzeitstudiengebiihre | Verwaltungsgebiihren/
ab dem 1. Semester* = n/ Studienkonten Einschreibe-
allgemeine Studiengebiihren /Riickmeldegebiihren
Baden- keine keine Verwaltungskostenbeitrag
Wiirttemberg 40 €/Semester
gemil § 12 LHGebG
vorher: Gebiihr fiir
Immatrikulation/
Riickmeldung 100 DM/51 €
Bayern bis Sommersemester 2013: 100- | keine keine
500 €/Semester
gemdll Art. 71 Absatz 5
Bayerisches Hochschulgesetz
Berlin keine keine Gebiihr bei Immatrikulation
gemdll § 2 Absatz 9 Berliner und Riickmeldung 50 €
Hochschulgesetz geméil § 2 Abs. 7 BerlHG
Brandenburg | keine keine Gebiihr bei Immatrikulation
gemd § 2 Abs. 4 Satz 2 und Riickmeldung 51 €
Brandenburgisches gemil § 30 Abs. 1a BbgHG
Hochschulgesetz
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Die Fortsetzung der Tabelle 3

Bremen keine 500 €/Semester nach | Verwaltungskostenbeitrag
innerhalb des Studienguthabens | Aufbrauchen des | 50 €/Semester
von 14 Semestern gemiB §§ 2-4 | Studienguthabens von 14 | gemdB § 109b Bremisches
Bremisches Semestern Hochschulgesetz
Studienkontengesetz
Hamburg keine keine Verwaltungskostenbeitrag
50 €/Semester
gemil § 6 a HmbHG
Hessen. keine keine Verwaltungskostenbeitrag
Studiengebiihren zum 50 €/Semester
Sommersemester 2009 gemidl § 56 Absatz 1
abgeschafft! Hessisches Hochschulgesetz
Mecklenburg | keine keine Verwaltungskostenbeitrag
- gemal § 6 moglich max. 50 €/Semester
Vorpommern | Landeshochschulgesetz  (LHG gemil § 16 Absatz 6 LHG
M-V) M-V
Niedersachse | 500 €/Semester oder 330 | 600-800 €/Semester oder | Verwaltungskostenbeitrag

n €/Trimester gemal § 11 Absatz | 400-533 €/Trimester | 75 €/Semester oder 50
1 Niedersédchsisches | gemil § 13 NHG €/Trimester gemaBl § 12
Hochschulgesetz (NHG) NHG

Nordrhein- keine keine keine

Westfalen gemil Gesetz zur Verbesserung
von Chancengleichheit beim
Hochschulzugang in Nordrhein-

Westfalen

Rheinland- keine keine keine

Pfalz gemdl § 70 Absatz 1
Hochschulgesetz (HochSchG)

Saarland keine 400 €/Semester keine
gemdB  § 17  Abs. 1 | gemiB § 10a
Saarléndisches Saarléndisches
Hochschulgebiihrengesetz Hochschulgebiihrengeset

z nach Uberschreitung
der Regelstudienzeit um
mehr als vier Semester

Sachsen keine keine (fir die Zukunft | keine

geplant)

Sachsen- keine 500 €/Semester gemal § | Keine

Anhalt gemd § 111 Absatz 1]112 HSG LSA nach
Hochschulgesetz des Landes | Uberschreitung der
Sachsen-Anhalt (HSG LSA) Regelstudienzeit um

mehr als vier Semester
Schleswig- keine keine Verwaltungsgebiihren  und
Holstein Erstattung von Auslagen je
nach Hochschule moglich
gemil § 41 HSG
Thiiringen keine 500 €/Semester Verwaltungskostenbeitrag

gemdll § 5 Thiringer
Hochschulgebiihren- und
-entgeltgesetz

(ThirHGEG) nach
Uberschreitung der
Regelstudienzeit um

mehr als vier Semester

50 €/Semester oder 33
€/Trimester

gemil § 4 ThirHGEG

132




Relativ normal sind Studiengebiihren fiir weiterbildende Master-Studiengénge
(Voraussetzung fiir solche Studienginge ist in der Regel neben einem ersten
Hochschulabschluss eine Berufserfahrung von mind. einem Jahr). Und das selbst in
Bundesldandern, die keinerlei sonstige Gebiihren erheben.

Die Kosten fiir die Ausbildung an den Universititen Deutschlands hdngen von
der Anordnung der Hochschule ab. In den staatlichen Hochschulen werden die
Kosten fiir die Ausbildung in Héhe von 300-650 Euro pro Semester festgestellt. In
den foderalen Erden Deutschlands (Bayern, Nordrhein-Westfalen, Baden-
Wiirttemberg, Niedersachsen, Hamburg) wird der Wert der gebiihrenpflichtigen
Ausbildung in der Hochschule in Hohe von 500 Euro fiir das Semester festgestellt.

Studierenden an Hochschulen werden nach §1 BAfoG-Mittel gewéhrt, wenn
die ihnen zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel nicht ausreichen, um den
Lebensunterhalt und die Ausbildung zu finanzieren. Die Hohe der monatlichen
Forderung wird nach dem Einkommen des Empféangers, seines Ehegatten oder seiner
Eltern bemessen und liegt fiir Hochschulstudierende bei maximal 585 Euro
monatlich. Die Forderungshochstdauer entspricht der Regelstudienzeit, die fiir
Universititsstudiengidnge neun Semester und fiir Fachhochschulstudienginge sieben
bis acht Semester betrdgt. Vereinfachend wird fiir alle Studierenden eine
Forderungsdauer von acht Semestern angenommen.

50% der gezahlten BafoG- Leistungen werden als Zuschussgewéhrt. Die
verbleibenden 50 % gelten als Darlehen und miissen nach § 17 BAfoG bis zu einer
Gesamtsumme von maximal 10 000 Euro nach Beendigung der Ausbildung
zuriickgezahlt werden. Nur der als Zuschuss ausgezahlte Betrag wird in die
Analyseeinbezogen

Im Jahr 2003 betrugen die Ausgaben fiir nicht als Darlehen ausbezahlte
BAf6GLeistungen 473 Mio. Euro fiir Studierende an Universititen und 243 Mio.
Euro fiir Studierende an Fachhochschulen. Da das Statistische Bundesamt keine nach
Fachergruppen differenzierten durchschnittlichen Transfersalden ausweist, wird
jedem Studierenden vereinfachend eine durchschnittliche Pro-Kopf-Forderleistung

zugerechnet.
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Die Studiengebiihren sollen fiir die Verbesserung der Qualitit von Lehre und
Studium bzw. fiir die Verbesserung der Studienbedingungen verwendet werden.
Derzeit werden in keinem Land allgemeine Studiengebiihren erhoben.

Finanzielle Hilfen fiir Lernende im tertidren Bereich wird Studierenden,
denen die Mittel fiir Lebenshaltung und Studium (Bedarf) nicht anderweitig (vor
allem aus dem Einkommen der Eltern) zur Verfligung stehen, die Finanzierung ihres
Studiums durch das Bundesausbildungsforderungsgesetz (BAfoG) ermdglicht.
Ausbildungsforderung wird deutschen Studierenden gewéhrt sowie auslédndischen
Studierenden, die mit dauerhafter Bleibeperspektive in Deutschland wohnen und
bereits gesellschaftlich integriert sind, wie beispielsweise Studierende mit
Niederlassungserlaubnis oder Daueraufenthaltsrecht nach dem
Freiziigigkeitsgesetz/EU.

Die Forderung wird im Rahmen der Forderungshochstdauer zur Hilfte als
Zuschuss und zur Hilfte als zinsloses Staatsdarlehen geleistet.

Die in der Forschung titigen Mitglieder der Hochschule sind dariiber hinaus
jedoch berechtigt, im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben auch Forschungsvorhaben
durchzufiihren, die nicht aus Haushaltsmitteln, sondern aus Mitteln Dritter, z. B. der
Organisationen fiir Forschungsférderung finanziert werden.

Die Studiengebiihren an nichtstaatlichen Hochschulen koénnen die an
staatlichen Hochschulen um ein Mehrfaches iibersteigen.

Die Finanzunterstiitzung der Studenten, die im Rahmen des Bundesgesetzes
iber die Stimulierung der Bildung verwirklicht wird
(Bundesausbildingsforderungsgesetz, BafoG), libernommen in 2001 gewihrleistet
auch bildet, wird gemeinsam vom foderalen Zentrum (65 %) und den Landern (35 %)
und monatlich neben 300 Euro (in Form von den geldlichen Subventionen und dem
Kredit, gewihrt in den gleichen Anteilen) vorbehaltlich der Uberlassung des
Dokumentes, das die niedrige Ertragslage der Familie des Schiilers beglaubt (Abb. 1).

134



Durchschnittlicher monatlicher Forderungsbetrag nach dem BAfoG
pro Person in EUR
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(BAfG AndG) bzw. Aushikdungstirderungsreformopesetz (AGRG)

Abbildung 1 — Durchschnittlicher monatlicher Férderungsbetrag nach dem BafoG

Die Bildung in den deutschen Hochschulen basiert auf zwei Prinzipien: die
Offenheit und die Verfiigbarkeit. In der Regel, ist die Ausbildung in Deutschland fiir
alle Studenten kostenlos.

Unter Beriicksichtigung der wachsenden Kosten fiir die Bildung und der
Einleitung der neuen Formen der Finanzierung der Hochschulen, werden zur Zeit in
Deutschland die offentlichen Debatten nach der Einleitung der gebiihrenpflichtigen
Ausbildung in den staatlichen Hochschulen (der Wert der Ausbildung in den nicht
zahlreichen nichtstaatlichen Hochschulen bildet daneben 6000 DM ins Semester
(neben 3000 FEuro)) gefiihrt. Jedoch bis das System der wirksamen
Kompensationsunterstiitzung der Schiiler geschaffen ist, man kann vermuten, dass die
deutsche Bildung eine der zugénglichsten in Europa und der Welt in der allerndchsten
Zeit bleibt [60].

Die staatliche Detailsteuerung durch die Lander wird in zunehmendem Mal3e
durch eigenverantwortliches Handeln der Hochschulen ersetzt. Die Reformansitze
betreffen zundchst die Verteilungsmodalitdten. So werden Haushaltsmittel in

wachsendem Umfang iiber leistungsbezogene Parameter zugewiesen.
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Die Hohe der Forderung ist grundsétzlich vom Einkommen und Vermdgen
des Studierenden sowie vom Einkommen seines Ehegatten und seiner Eltern
abhéngig. Ausbildungsforderung wird durchgehend auch wéhrend der Semesterferien

zur Deckung des Bedarfs geleistet.
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