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Актуальность исследования заключается в научной и практической значимости анализа влияния 
разных групп факторов и выявления тенденций устойчивого развития в России, затрагивающих 
грузовые железнодорожные компании. Современный период характеризуется ростом количества и 
обострением глобальных социальных, экономических, экологических, технологических проблем на 
международном, национальном, региональном и микроуровнях. Данное обстоятельство не только 
стимулирует, но и требует решительности от государства, общественных структур и бизнеса 
предпринимать действия, направленные на рациональность использования ресурсов, снижение 
рисков и угроз, сокращение дисбаланса в социально-экономическом развитии. В контексте происхо-
дящих трансформаций с учетом сложившихся в мире практик устойчивого развития необходимо 
рассматривать доминирующую по грузообороту сферу грузовых железнодорожных перевозок в 
России. Она обеспечивает развитие отраслей и регионов, формирует высокий потенциал устойчи-
вости для всех экономических агентов, сглаживая существенные противоречия сегодняшней эко-
номической повестки. При всех современных острых проблемах поиск моделей устойчивого разви-
тия для сферы грузовых железнодорожных перевозок остается в зоне внимания как исследовате-
лей, так и практиков. В статье рассматриваются ключевые аспекты устойчивого развития, а 
также преимущества и барьеры внедрения устойчивых практик применительно к российскому 
рынку грузовых железнодорожных перевозок. Цель исследования: определить предпосылки и вы-
явить ключевые политические, экономические, социальные, технологические, экологические и пра-
вовые факторы, имеющие позитивное или негативное влияние на переход к модели устойчивого 
развития грузовых железнодорожных компаний России. Методология исследования основывается 
на анализе национальных и отраслевых трендов, определяющих готовность страны в целом и сег-
мента грузовых железнодорожных перевозок в частности к внедрению устойчивых практик.  
Результаты показывают, что, с одной стороны, антиустойчивые тенденции доминируют над 
устойчивыми, осложняют переход к моделям устойчивого развития и являются существенными 
демотиватороми для бизнеса и домохозяйств. С другой стороны, международная конкуренция из-за 
глобализации цепей поставок, потенциал энергоэффективности, необходимость замены устарев-
шей инфраструктуры и оборудования, цифровизация и автоматизация – значительные стимулы 
для перехода к моделям устойчивого развития. 

Ключевые слова: Устойчивое развитие, устойчивость, железнодорожные перевозки, грузовые пе-
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Концепция устойчивого развития и ее роль для транспортного сектора 

Существующие подходы к определению устойчивого развития при всей их вариа-

тивности опираются на представленное в 1987 г. и в дальнейшем расширенное опреде-

ление ООН. Устойчивое развитие представляет процесс институциональных измене-

ний, при которых потребление ресурсов, направления инвестирования и технологиче-

ского развития происходят сбалансировано для обеспечения текущего и будущего по-

тенциала удовлетворения потребностей общества с точки зрения социальных, экологи-

ческих и экономических аспектов [1]. 

Разработка принципов и концептуальное осмысление содержания и механизма 

реализации устойчивого развития отражает потребность эффективной реакции госу-

дарств и бизнеса на новые вызовы. Стимулы в появлении концепции устойчивого раз-

вития обусловлены прежде всего необходимостью решения сложившихся глобальных 

негативных трендов и масштабностью общемировых проблем. Глобальность проблем 

представлена одновременным появлением совокупности социальных, экологических, 

экономических, политических и иных факторов, которые негативно влияют на мировое 

сообщество и окружающую среду, угрожают существованию и развитию человечества 

и не могут быть разрешены без международной кооперации [2]. К проблемам глобаль-

ного характера в первую очередь относятся разрушение экосистем, изменения климата, 

социальное неравенство, исчерпание природных ресурсов, голод, локальные войны [3]. 

Глобализация длительное время является неотъемлемой частью всех сфер жизни обще-

ства, основными из которых являются социальная, экономическая, политическая и ду-

ховная. События, происходящие в одном государстве, затрагивают другие страны или 

весь мир в целом. Так, события, повлекшие за собой пандемию, падение цен на нефть, 

создали предпосылки для мирового экономического кризиса. Наиболее вероятен спад в 

экономике, вызванный приостановкой производств, закрытием границ, убытками ком-

паний и индивидуальных предпринимателей, занятых в сфере развлекательных услуг 

(туризм, спортивные и культурные массовые мероприятия, пассажироперевозки и 

смежные отрасли) [4]. Однако несмотря на вынужденное искусственное сдерживание 

глобальной человеческой мобильности и структурные кризисные процессы, грузопере-

возки между городами и странами продолжают осуществляться. Международная спе-

циализация и разделение труда не позволяют прекратить этот процесс без катастрофи-

ческих экономических и социальных последствий. Таким образом, грузовые перевозки 

являются неотъемлемой частью глобализации и могут выступать как способы решения 

глобальных проблем или в случае неустойчивого развития – как источники их возник-

новения.    

Исторически впервые международные принципы устойчивого развития были 

официально закреплены соглашением между 115 странами 16 июня 1972 г. на Конфе-

ренции ООН по проблемам окружающей среды. Итогом конференции стала разработка 

26 принципов по охране окружающей среды и развития человечества [5]. Дальнейшее 

усугубление глобальных проблем потребовало новых инициатив. В 1987 г. был издан 

Доклад Всемирной комиссии по вопросам окружающей среды и развития, акценти-

рующий внимание на практическом подходе к решению глобальных проблем через ус-

тойчивое развитие. В доклад вошли конкретные инновационные и реалистичные меро-

приятия по достижению целей устойчивого развития, укрепления глобальной коопера-

ции, увеличения осведомленности индивидуумов, общественных организаций, бизнеса, 

правительств об устойчивом развитии [1]. Бизнес с устойчивым развитием связывает 

концепция тройного критерия («triplebottomline»). Так, организации должны учитывать 

не только финансовые, но и социальные и экологические результаты деятельности. Это 
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же относится и к индивидуумам, общественным организациям и государствам в целом 

[6]. Одним из первых концепцию тройного критерия описал Ф. Спрекли [7] в 1981 г., а 

в 1997 г. Дж. Элкингтон представил её комплексный анализ [8]. В 1992 г. состоялся 

Саммит Земли, итогом которого стала Декларация Рио-де-Жанейро по окружающей 

среде и развитию. В ней были утверждены 27 принципов, связанных с решением во-

просов вредных производств, диверсификации энергии, снижения выбросов, восста-

новлением экосистем и снижением негативного влияния на здоровье населения [9]. В 

2000 г. в Нью-Йорке состоялся Саммит тысячелетия, итогом которого стала Деклара-

ция тысячелетия Организации Объединенных Наций [10]. В ней были закреплены 

принципы устойчивого развития в сфере обеспечения мира, безопасности и разоруже-

ния; социально-экономического развития; охраны окружающей среды; обеспечения 

прав и свобод человека. В 2012 г. состоялась Конференция ООН по устойчивому разви-

тию – «Рио + 20» [11], по итогам которой 192 государства подтвердили своё согласие 

действовать в соответствии с устойчивым развитием. На 2020 г. главным документом 

устойчивого развития является «Преобразование нашего мира: повестка дня в области 

устойчивого развития на период до 2030 года» от 2015 г. [12]. В повестке ООН закреп-

лены 17 целей и 169 задач по достижению устойчивого развития в экономическом, со-

циальном и экологическом аспектах. 

В настоящее время исследовательская активность в данной области достаточно 

высока и объяснима неразрешенностью наиболее острых противоречий структурного 

характера для развитых и развивающихся стран. Государства, исследовательские агент-

ства, компании и научные сообщества активно изучают проблематику устойчивого раз-

вития. Так, обоснованы и утверждены в международных документах принципы устой-

чивого развития [13]. Классифицированы стимулы и барьеры применения устойчивых 

практик государствами, бизнесом и обществом [14, 15]. Представлены сценарии пере-

хода транспортного сектора к политике энергоэффективности и снижению выбросов 

[16]. Рассмотрены проблемы устойчивости глобальных цепей поставок [17–19]. Допол-

нены ключевые показатели эффективности грузовых железнодорожных компаний с 

учётом критериев устойчивости [20]. Однако существуют пробелы в теоретическом ос-

мыслении и методическом обосновании процессов внедрения моделей устойчивого 

развития в железнодорожные грузоперевозки. Требуются адаптация существующих ис-

следований и разработка рекомендаций по созданию и поэтапному переходу к моделям 

устойчивого развития железнодорожных грузовых компаний, учитывающих специфику 

отрасли, как в России, так и за рубежом. Кроме того, необходимо выбрать и адаптиро-

вать подходящую комплексную систему оценки эффективности модели с привязкой к 

стратегиям компании и целям её устойчивого развития.  

Устойчивое развитие грузового железнодорожного транспорта 

Во всём мире транспорт, с одной стороны, является одним из источников нега-

тивного влияния на окружающую среду, а с другой – имеет высокий потенциал сниже-

ния негативного эффекта, обеспечивает мобильность в развитии всех экономических 

отраслей и сфер. В настоящее время грузовые железнодорожные перевозки имеют вы-

сокую пропускную способность, позволяют перевозить грузы на большие расстояния, 

служат альтернативой автомобильным грузоперевозкам по совокупному показателю 

цены, качества, скорости и влияния на окружающую среду. Железнодорожный транс-

порт обходит проблему городских транспортных ограничений, характеризуется низки-

ми выбросами углекислого газа, обеспечивает мобильность ресурсов от места добычи 

до места переработки, являясь важной частью цепочки создания ценности. Так, обеспе-
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чивая 8 % всех пассажирских перевозок и 7 % грузовых в мире, железнодорожный сек-

тор потребляет только 2 % энергии от всего транспортного сектора и отвечает за 0,3 % 

выбросов углекислого газа (CO2) от сжигания ископаемого топлива и за 0,3 % выбросов 

в виде твердых частиц PM2,5 [21]. Зарубежные железнодорожные компании США, Ка-

нады, Китая, Японии, стран ЕС постепенно внедряют практики устойчивости. Среди 

них – снижение выбросов CO2 и шумового загрязнения. Политика энергоэффективно-

сти в Швейцарии обеспечила достижение показателя в 90 % энергии для поездов по-

средством гидроэнергетики [22]. Бережливое производство и экономика замкнутого 

цикла в Германии обеспечили покрытие перронов и железнодорожных станций брус-

чаткой из 100 % переработанных материалов [23]. Увеличение пропускной способно-

сти скоростных электрифицированных линий в Китае осуществлено за счёт внедрения 

стандартов увеличенных вертикальных зазоров для грузоперевозок многоярусными 

контейнерами на скорости до160 км/ч [24]. 

В России рынок железнодорожных грузоперевозок является монополией в сег-

менте владения инфраструктурой и тяговым подвижным составом, что накладывает 

свой отпечаток на развитие отрасли. Важной особенностью является то, что доля же-

лезнодорожного транспорта в структуре грузооборота в стране составляет около 46 % 

на 2019 г., а без учёта трубопроводного транспорта – 87,2 % [25]. Кроме того, Россия 

занимает третье место в мире по протяженности железнодорожных линий общего поль-

зования (86 тыс. км) и имеет высокий показатель средней дальности перевозок 1 тонны 

груза (2013 км) [26]. Важным показателем, характеризующим устойчивость грузовых 

железнодорожных перевозок с точки зрения энергоэффективности, является энергоём-

кость, измеряемая в кДж/т-км. Грузовые железнодорожные перевозки наиболее энерго-

эффективны в России за счет синергии загруженности и электрификации (см. рисунок) 

[21]. 

 

 

Рисунок. Энергоёмкость грузового ж/д транспорта, кДж/т-км 
Figure. Energy intensity of freight railway transport, kJ/t-km 
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Эффективность развития грузовых железнодорожных перевозок на современном 

этапе с учетом обострения глобальных проблем в мирохозяйственных процессах пред-

полагает учет всей совокупности предпосылок и факторов и их влияния на развитие 

отрасли. В этой связи важно методически выделить те политические, экономические, 

социальные, технологические, экологические и нормативные предпосылки и факторы, 

которые влияют на темпы и ограничения в процессе перехода к модели устойчивого 

развития в сфере грузовых железнодорожных перевозок. 

В качестве предпосылок перехода грузовых железнодорожных компаний к реали-

зации модели устойчивого развития выделим достаточно высокий уровень научно-

методического обоснования прогнозных документов, определяющих вектор трансфор-

мации сферы. В частности, утверждены и реализуются стратегии и программы, затра-

гивающие элементы устойчивого развития: Энергетическая стратегия России до 

2030 г., Стратегия экологической безопасности РФ на период до 2025 г., Стратегия 

пространственного РФ развития до 2025 г., Стратегия развития минерально-сырьевой 

базы России до 2035 г., Стратегия развития железнодорожного транспорта в РФ до 

2030 г. и др. [27]. 

Важной предпосылкой эффективного внедрения практик устойчивого развития яв-

ляется доминирующая роль государства, являющегося регулятором и единственным ак-

ционером господствующей в отрасли компании ОАО «РЖД». Правительство РФ еже-

годно субсидирует проекты в железнодорожной отрасли, реализуемые холдингом. По-

этому внедрение устойчивых практик встретит минимальное сопротивление в отрасли.  

Еще одной значимой предпосылкой является уровень осознания необходимости 

изменений в сторону устойчивости различными группами населения, что способство-

вало укреплению общественной позиции, влияющей на характер социально-

экономических и экологических преобразований [28]. 

В качестве предпосылки эффективного внедрения концепции устойчивого разви-

тия выступает достаточно высокий финансово-экономический потенциал железнодо-

рожной отрасли 

И, наконец, процессы глобализации, несмотря на все проблемы и противоречия 

современного этапа, остаются важнейшей предпосылкой необходимости перехода к 

устойчивому развитию сферы железнодорожных перевозок. 

Наряду с предпосылками принципиально выделить факторы, противоречиво 

влияющие на процессы реализации концепции устойчивого развития в сфере железно-

дорожного транспорта. Основываясь на методологии PESTEL, в совокупности разно-

образных факторов выделим основные политические, экономические, социальные, тех-

нологические, экологические и правовые факторы, влияющие на внедрение принципов 

устойчивого развития. 

Политические факторы (P) 

P1. Федеративное устройство. Существуют разрывы в устойчивом развитии меж-

ду регионами. Для большинства богатых ресурсами регионов с преимущественно сырь-

евым сектором по-прежнему характерна неблагоприятная экологическая ситуация, что 

ограничивает возможности устойчивости развития территорий.    

P2. Национальная безопасность, экономическое и геополитическое положение. Ис-

тощение ресурсов, миграция, международные конфликты усиливаются при ресурсном 

дисбалансе между странами. Однако протяженность территории и обилие природных 

ресурсов в России в среднесрочной перспективе оградят страну от катастрофических по-

следствий разрушения экосистем, что замедляет переход к устойчивому развитию. 
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Экономические факторы (E) 

E1. Медленный переход к зелёной экономике, доминирование сырьевой модели 

экономики, противоречащей устойчивому развитию. Это отражается в ряде докумен-

тов: Стратегия экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 

г., Основы государственной политики в области экологического развития РФ до 2030 г. 

Однако сложившиеся антиустойчивые тренды замедляют этот переход. К ним относят-

ся высокая доля загрязняющих отраслей, износ основных фондов, сырьевой экспорт, 

слабое природоохранное законодательство [29]. 

E2. Определенный дисбаланс государственной экономической поддержки. Значи-

тельная налоговая нагрузка сохраняется в обрабатывающих отраслях с небольшим эко-

логическим воздействием в сравнении с отраслями сырьевой направленности. Так, для 

целей устойчивого развития необходимо изменение налоговой системы в части под-

держки энергоэффективных и высокотехнологичных производств [29]. 

E3. Слабый приток инвестиций частных компаний из-за высоких входных барье-

ров на рынке железнодорожных грузоперевозок. 

E4. Влияние международной торговли. 60, 30 и 10 % грузоперевозок приходится 

соответственно на внутренние перевозки, экспорт, совокупные импорт и транзит. Сле-

довательно, железнодорожные грузоперевозки зависят от международной торговли и 

санкций [30]. 

E5. Растущая конкуренция с автомобильным транспортом из-за увеличения мар-

шрутов, протяженности автодорог, количества придорожных складов, высокой конку-

ренции автоперевозчиков, более низкого роста цен [31]. 

Социальные факторы (S) 

S1. Культура устойчивого развития. Текущая осведомленность и понимание ус-

тойчивого развития в России довольно низки. Однако 72 % российских потребителей 

учитывают экологические характеристики приобретаемых товаров и услуг, что говорит 

о росте осведомленности [32]. Кроме того, россияне всё чаще занимают активную гра-

жданскую позицию, защищая социальные и экологические права [28]. 

S2. Отток человеческого капитала за границу. По различным оценкам уехать пла-

нируют 46 % опрошенных специалистов с высшим образованием и 57 % молодежи 

[33]. 

S3. Обеспечение мобильности. Железные дороги проходят через 77 из 85 субъек-

тов РФ, перевозя пассажиров и грузы, влияя на развитие экономики и региональную 

интеграцию [24]. 

S4. Создание рабочих мест компаниями отрасли. Главная компания отрасли – 

ОАО «РЖД» – является одним из крупнейших работодателей в России, получая под-

держку государства и неся ответственность перед обществом и сотрудниками через со-

блюдение принципов корпоративной социальной ответственности (КСО). 

S5. Благотворительная деятельность железнодорожных компаний. Компании от-

расли способствуют сохранению объектов культурного наследия, возрождению храмов 

и монастырей; оказывают помощь детям, находящимся в трудной жизненной ситуации; 

поддерживают молодежные инициативы и проекты; строят бассейны, больницы, цен-

тры реабилитации, образовательные учреждения. 

 Технологические факторы (T) 

T1. Потенциал рационального природопользования. Переход к зелёной экономике 

имеет высокий потенциал роста эффективности использования уже имеющихся в обо-
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роте сырья и материалов без увеличения добычи, что приведёт к снижению удельных 

затрат природных ресурсов и объемов загрязнений [29]. 

T2. Потенциал энергоэффективности. 60–80 % энергетической инфраструктуры 

не эффективно из-за устаревания, 90 % промышленных отходов не перерабатывается, 

что говорит об упущенных возможностях [34]. Железнодорожный транспорт в России 

считается самым экологичным: 0,72 % – это выбросы в атмосферу от стационарных ис-

точников; 1 % – от передвижных источников; 0,09 % по сбросу сточных вод в реки и 

озера; 0,08 % – по формированию отходов производства. По протяжённости электри-

фицированных магистралей Россия занимает первое место, имея потенциал дальней-

шей электрификации. 

T3. Тип перевозимых грузов. 70 % железнодорожного грузооборота приходится 

на каменный уголь, нефть и нефтепродукты, строительные грузы, руду и черные ме-

таллы. Это, во-первых, требует ужесточения контроля в области загрязнения террито-

рий перевозимыми грузами в результате аварий, утечек и иных потерь по территориям 

следования составов, во-вторых, оптимизации систем мониторинга подвижного соста-

ва, вызванного повышенным износом из-за типа перевозимых грузов [35]. 

Экологические факторы (E) 

E1. Высокая доля городов с неблагоприятной экологической обстановкой. Боль-

шинство городов России фиксируют постоянные превышения предельно допустимых 

концентраций вредных веществ, увеличивая расходы на здравоохранение и ухудшая 

здоровье и качество жизни населения [36, 37].  

E2. Накопленный экологический вред. В настоящее время уделяется мало внима-

ния вопросами ликвидации накопленного экологического вреда. Явно недостаточны 

финансовая  компенсация экологического и социального ущерба и выполнение приро-

доохранных мероприятий [38]. 

Правовые факторы (L) 

L1. Отсутствие чётких механизмов реализации стратегии устойчивого развития на 

уровне страны и регионов при наличии законодательной базы. С тех пор, как в 1996 г. 

была утверждена Концепция перехода Российской Федерации к устойчивому разви-

тию, принят ряд законодательных актов, в том числе «Основы государственной поли-

тики в области экологического развития России на период до 2030 г. (1912 г.)» [39] 

значительных позитивных изменений в реальной практике устойчивого развития не 

произошло. 

L2. Принцип «загрязнитель платит» должен заработать на практике [29]. Отсутст-

вие жёсткого экологического и природоохранного законодательства позволяет компа-

ниям снижать затраты не за счёт роста эффективности деятельности, а за счёт экономии 

на экологических мерах.  

Рынок грузовых железнодорожных перевозок, являясь частью глобальной эконо-

мики, играет важную роль в переходе к устойчивому развитию и в зависимости от про-

водимых преобразований, может как усложнить, так и ускорить процесс перехода. 

На национальном уровне есть ряд предпосылок для устойчивого развития сферы же-

лезнодорожных перевозок. Вместе с тем геополитическое положение обусловливает 

медленный переход к зелёной экономике, т. к. проблема исчерпания ресурсов в средне-

срочной перспективе не является приоритетной. Реальное внедрение практик устойчи-

вого развития не носит всеобъемлющего и системного характера. Низкая эффектив-

ность мер по борьбе с постоянно растущей долей городов с неблагоприятной экологи-
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ческой обстановкой и накопленным экологическим вредом требует пересмотра сущест-

вующей политики в области защиты окружающей среды и обеспечения здоровья и бла-

гополучия граждан. 

Однако существует ряд предпосылок и стимулов устойчивого развития. Между-

народное взаимодействие и влияние международной торговли обязывают Россию вво-

дить новые стандарты в области экологии, безопасности, качества и корпоративной со-

циальной ответственности. Стратегическая значимость железнодорожной отрасли, 

обеспечение мобильности, создание рабочих мест служат индикатором необходимости 

создания среды для внедрения принципов устойчивого развития. С точки зрения грузо-

вых железнодорожных компаний, внедрение практик устойчивого развития обусловли-

вается объективными предпосылками, но сопряжено с рядом барьеров. Так, дисбаланс 

государственной экономической поддержки, выражающийся в отсутствии законода-

тельных и налоговых стимулов для отраслей и компаний снижать нагрузку на окру-

жающую среду на фоне льгот и субсидий добывающим и обрабатывающим компаниям-

загрязнителям, замедляет устойчивое развитие компаний. Преобладание «грязных» пе-

ревозимых грузов вроде угля и нефтепродуктов усиливает нагрузку на подвижной со-

став, увеличивая износ. Варьирующиеся климатические условия и особенности геогра-

фии усложняют и удорожают разработку и внедрение технологий.  

Однако железнодорожным компаниям необходимо внедрять практики устойчиво-

го развития по ряду причин. Господдержка отрасли позволяет её ведущей компании 

реализовывать масштабные программы и мегапроекты согласно стратегиям развития 

железнодорожного транспорта в РФ до 2030 г. Растущая конкуренция с автомобильным 

транспортом и на глобальном уровне предполагает оптимизацию деятельности желез-

нодорожных компаний и поиск эффективных решений. Потенциал рационального при-

родопользования и роста энергоэффективности за счёт увеличения электрофицирован-

ных линий, обновления устаревшего подвижного состава и инфраструктуры, внедрения 

современных технологий прогнозирования, мониторинга и оперирования обеспечит 

снижение издержек и большую финансовую устойчивость компаний.  
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The relevance of the study lies in the scientific and practical significance of analyzing the influence of differ-
ent groups of factors and identifying sustainable development trends in Russia affecting freight railway com-
panies. The modern period is characterized by an increase in the number and exacerbation of global social, 
economic, environmental, technological problems at the international, national, regional and micro levels. 
This circumstance does not simply stimulate, but also requires decisiveness from the state, public structures 
and businesses to take actions aimed at the rational use of resources, reducing risks and threats, mitigating 
imbalances in socio-economic development. In the context of the ongoing transformations, taking into ac-
count the prevailing practices of sustainable development in the world, it is necessary to consider the sphere 
of freight rail transportation in Russia, which is dominant in terms of freight turnover. It ensures the devel-
opment of industries and regions, forms a high potential for sustainability for all economic agents, smoothing 
out the essential contradictions of today's economic agenda. Despite all the current acute problems, the 
search for sustainable development models for rail freight remains in the focus of attention of both research-
ers and practitioners. The article discusses the key aspects of sustainable development, as well as the ad-
vantages and barriers to implementation of sustainable practices in relation to the Russian market of rail 
freight transportation. The aim of this study is to identify key political, economic, social, technological, envi-
ronmental and legislative factors that have positive or negative impact on implementation of sustainable 
development models by freight railway companies in Russia. The research methodology is based on the 
analysis of national and industry trends that determine the willingness of the country as a whole and the rail 
freight segment in particular to implement sustainable practices. The results of the study show that, on the 
one hand, anti-sustainable tendencies dominate the sustainable ones, complicate the implementation of sus-
tainable development models and are strong demotivators for businesses and households. On the other hand, 
international competition due to globalization of supply chains, energy efficiency potential, the need to re-
place obsolete infrastructure and equipment, digitalization and automation are significant incentives for the 
transition to sustainable development models. 

Key words: Sustainable development, sustainability, rail transportation, freight transportation, 
sustainable trends, sustainable practices. 
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