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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɒɢɮɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɍɄ(ɍ)-1 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɍɄ(ɍ)-2 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɍɄ(ɍ)-3 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɍɄ(ɍ)-4 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ(ɵɯ) ɹɡɵɤɟ(ɚɯ), ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɄ(ɍ)-5 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɄ(ɍ)-6 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɈɉɄ(ɍ)-1 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

ɉɄ(ɍ)-1 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
(ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɟɬɹɦɢ 

ɉɄ(ɍ)-2 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɉɄ(ɍ)-3 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɉɄ(ɍ)-4 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɉɄ(ɍ)-5 ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ȾɉɄ (ɍ)-1 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɃ 

ɌɈɆɋɄɂɃ ɉɈɅɂɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɒɤɨɥɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ: 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɉ  
_____ _______ ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ɇ.Ɉ. 
(ɉɨɞɩɢɫɶ)      (Ⱦɚɬɚ)           (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ ɮɨɪɦɟ: 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ/ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ: 

Ƚɪɭɩɩɚ ɎɂɈ 

Ɉ-3ȺɆ81 Ɇɭɯɨɦɟɞɶɹɧɨɜɨɣ ȿɥɟɧɟ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɟ 

Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ:  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɞɚɬɚ, 
ɧɨɦɟɪ) 

14.12.2020 № 349-55/ɫ 

 

ɋɪɨɤ ɫɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ: 

14.01.2021  

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; 
ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ. ɞ.); ɜɢɞ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɢɡɞɟɥɢɹ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɢɡɞɟɥɢɸ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ; ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ. ɞ.). 

Мɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
 

 

 

 

 

 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ; 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ). 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 
2) ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 
3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 
ɝ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

(ɫ ɬɨɱɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ) 
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1) ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
2) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
3) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 
4) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 
5) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɨɜ) 
Ɋɚɡɞɟɥ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ ɇ.ȼ. 
 
 
Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ 
ɝɪɚɮɢɤɭ 

25.10.2018 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɵɞɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɎɂɈ 
ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, 

ɡɜɚɧɢɟ 
ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɒɂɉ ɉɨɠɚɪɧɢɰɤɚɹ Ɉ.ȼ. ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ   

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬ: 
Ƚɪɭɩɩɚ ɎɂɈ ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 

Ɉ-3ȺɆ81 Ɇɭɯɨɦɟɞɶɹɧɨɜɚ ȿ.ȼ.   
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ɁȺȾȺɇɂȿ ȾɅə ɊȺɁȾȿɅȺ 

«ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ» 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ: 
Ƚɪɭɩɩɚ ɎɂɈ 

Ɉ-3ȺɆ81 Ɇɭɯɨɦɟɞɶɹɧɨɜɨɣ ȿɥɟɧɟ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɟ 

 
ɒɤɨɥɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 

  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ»: 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 

 ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

(ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɲɭɦɵ, ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɥɹ, 
ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
 ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ) 
 ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ: 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɢɦɟɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɤɚɛɢɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɦɵ (ɨɤɧɚ). ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɗȼɆ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦ2, ɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 
ɦ3. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɜ 
ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɫɜɟɠɟɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɥɚɧɵ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɑɋ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɑɋ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

2.  Сɩɢɫɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1) ɋɚɧɉɢɇ 2.2.4.548-9  «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ».  
2) ȽɈɋɌ 12.1.005-7  «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼɨɡɞɭɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ 
Ɉɛɳɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» 

3) ȽɈɋɌ ɂɋɈ 8995-2002 «ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ» 

4) ɋɇ 2.2.4/2.1.8.5 2-9  «ɒɭɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɠɢɥɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» 

5) ȽɈɋɌ 12.1.009-82 «ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» 

 ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. N 7-

ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 

7) ɋɇɢɉ 23-05-955 «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ» (ɭɬɜ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 
ɝ. N 18-78) (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

− ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
− ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ»: 
-ɩɪɹɦɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
− ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
− ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɄɋɈ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ); 
-Ⱦɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

− ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ;  
− ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
− ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), 
− ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»: 
-ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɄɋɈ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ); 
-Ⱦɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

– Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
– Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɄɋɈ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ: 
1. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 2 000-2010 «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 
2. ɋɟɪɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ISO 14000. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ISO 14001 «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». 
3. GRI (Global Reporting Initiative) – ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɫɤɢɡɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɪɚɫɱёɬɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13. – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɄɋɈ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ  

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɵɞɚɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɎɂɈ ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, 

ɡɜɚɧɢɟ 

ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ ɇ.ȼ. ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ   

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬ: 
Ƚɪɭɩɩɚ ɎɂɈ ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 

Ɉ-3ȺɆ81 Ɇɭɯɨɦɟɞɶɹɧɨɜɚ ȿ.ȼ..   

 
 

 
 

 

 



7 

 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 105 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

29 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚɧɚɥɢɡ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢ.ɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ.ɧɨɫɬɶ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨ.ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫ.ɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭ.ɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡ.ɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟ.ɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦ.ɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟ.ɦɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɭɛ.ɥɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪ.ɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱ.ɚɬɢ, ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧ.ɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟ.ɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦ.ɢɧɚɪɨɜ, ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡ.ɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ.ɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪ.ɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪ.ɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬ.ɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ.ɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢ.ɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪ.ɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟ.ɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟ.ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨ.ɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦ.ɵ: 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪ.ɚɤɰɢɢ, ɚɧɚ.ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡ.ɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨ.ɜɤɢ, ɫɪɚɜɧɟ.ɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ.ɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟ.ɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜ.ɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɹ.ɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚ.ɠɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤ.ɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɜ.ɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ.ɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡ.ɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦ.ɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨ.ɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚ.ɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱ.ɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪ.ɢɪɚɳɟɧɢɢ ɧ.ɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧ.ɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥ.ɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨ.ɞɚ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɧɚ ɨɫɧɨ.ɜɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨ.ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟ.ɤɬɨɜ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟ.ɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦ.ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ.ɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟ.ɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱ.ɢɜɚɸɳɟɦ ɪɨɫɬ ɧ.ɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.ɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨ.ɞɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ.ɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬ.ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶ, ɜɤ.ɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨ.ɰɟɫɫɵ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ.ɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩ.ɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬ.ɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟ.ɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂ.ɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨ.ɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɜɵɯ, ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭ.ɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢ.ɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 

ɛɟɡ ɧɟɟ ɫ.ɚɦɨ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬ.ɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɟɬ ɞɨɜɨ.ɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨɪɟ.ɚɥɢɡɭɟɦɵɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ.ɤɢ ɢ ɟɟ ɩɥ.ɚɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ.ɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫ.ɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟ.ɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨ.ɣ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥ.ɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɢ. Ɇɚɤɫ.ɢɦɚɥɶɧɨ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ.ɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢ.ɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɧɨ.ɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ.ɤɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟ.ɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦ.ɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɟ.ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪ.ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡ.ɚɜɨɟɜɚɧɢɣ ɧ.ɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧ.ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ.ɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɛɨ.ɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬ.ɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɯ ɛɥɚɝ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨ.ɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭ.ɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛ.ɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ.ɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚ.ɧ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪ.ɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢ.ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦ.ɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟ.ɥɶɧɨ 

ɩɪɢ ɭɫ.ɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟ.ɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟ.ɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ.ɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɟ.ɣɲɟɣ ɬɟɯɧɢ.ɤɢ, 

ɩɟɪɦɚɧɟ.ɧɬɧɨ ɫɨɜɟɪ.ɲɟɧɫɬɜɭɟɦɨ.ɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛ.ɚɡɵ, ɚ ɞɥɹ ɭ.ɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱ.ɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟ.ɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɣ. ɉɪɢɦɟ.ɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨ.ɜɚɰɢɣ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɜɵɦ ɨɫ.ɜɚɢɜɚɬɶ 

ɫɨ.ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟ.ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ.ɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ.ɵ, ɭɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɧɨɜɟ.ɣɲɢɯ 

ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɨ.ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ.ɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵ.ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨ ɚɛɫɨ.ɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥ.ɚɬɶ ɛɟɡ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɚɤɬɭɚɥɶ.ɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪ.ɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫ.ɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟ.ɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫ.ɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟ.ɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ.ɢɟɣ ɢ ɜɵɩɨ.ɥɧɹɸɬ 

ɜɚɠɧɭ.ɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ.ɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜ.ɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɤɭ ɩɨɧ.ɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚ.ɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ.ɢɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨ.ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞ.ɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟ.ɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ ɜɧɟɫɥɢ ɬ.ɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, 

ɤ.ɚɤ: ɂ.Ⱥ. Ȼ.ɥɚɧɤ, ȼ.ȼ. Ȼɨɱ.ɚɪɨɜ, ɇ.ɂ. Ʌ.ɚɯɦɟɬɤɢɧɚ, ɢ ɞɪ. Ɍɟɨɪɟɬ.ɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɜɵɛɨɪ.ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ.ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨ.ɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢ.ɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛ.ɲɢɪɧɨ ɩɪɨɜɨ.ɞɹɬɫɹ ɢ ɜ ɡ.ɚɩɚɞɧɨɣ, ɢ ɜ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭ.ɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨ.ɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚ.ɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚ.ɜɥɟɧɢɢ ɨɬɪ.ɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬ.ɚɯ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡ.ɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧ.ɵɯ.  

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫ.ɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬ.ɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ.ɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬ.ɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ.ɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨ.ɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬ.ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ.ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟ.ɥɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫ.ɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡ.ɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬ.ɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫ.ɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬ.ɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧ.ɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡ.ɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟ.ɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡ.ɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡ.ɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭ.ɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ»; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ.ɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦ.ɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨ.ɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚ.ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ.ɧɨɫɬɶ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ». 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨ.ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫ.ɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭ.ɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡ.ɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟ.ɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦ.ɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟ.ɦɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɭɛ.ɥɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪ.ɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱ.ɚɬɢ, ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧ.ɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟ.ɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦ.ɢɧɚɪɨɜ, ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡ.ɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ.ɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪ.ɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪ.ɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬ.ɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ.ɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢ.ɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨ.ɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨ.ɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡ.ɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪ.ɢɪɚɳɟɧɢɢ ɧ.ɚɭɱɧɨɝɨ 

ɡɧ.ɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥ.ɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨ.ɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɸ 

ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɧɚ ɨɫɧɨ.ɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨ.ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪ.ɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟ.ɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟ.ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨ.ɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦ.ɵ: 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪ.ɚɤɰɢɢ, ɚɧɚ.ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡ.ɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨ.ɜɤɢ, ɫɪɚɜɧɟ.ɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡ.ɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦ.ɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨ.ɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚ.ɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱ.ɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨ.ɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɨ.ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨ.ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ.ɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪ.ɢɡɜɚɧɵ ɨɛɨɡ.ɧɚɱɢɬɶ ɞɥɹ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɜɵɛɨɪ ɤɨ.ɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ.ɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.ɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡ.ɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨ.ɝɨ ɢ 

ɨɜɟɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭ.ɞɚ ɞɥɹ ɫɨɡ.ɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟ.ɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳ.ɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɪɨ.ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢ.ɜɨɣ ɬɪɭɞ ɫɨɡ.ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭ.ɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ.ɶ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɹɟɬ Д1Ж. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤ.ɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧ.ɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟ.ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬ.ɶ ɞɨɯɨɞɚ ɡ.ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨ.ɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ, ɜɥɨɠɟɧɧ.ɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɨ; ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ.ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞ.ɵ, ɬ.ɟ. 

ɪɚɫ.ɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɩɨɲɥɢ ɧ.ɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭ.ɯɨɜɧɵɯ 

ɛɥɚ.ɝ ɤɚɤ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫ.ɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧ.ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɟ, ɧɨɪ.ɦɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫ.ɯɨɞɵ ɫ ɬɨɱ.ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɚ, ɡ.ɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧ.ɚ 

ɟɝɨ ɪɚɫɲ.ɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨ.ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ Д.3]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚ.ɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟ.ɞɟɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬ.ɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ: «.ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜ.ɚɬɶ» ɨɡɧɚɱ.ɚɟɬ «ɪɚɫɫɬ.ɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟ.ɧɶɝɚɦɢ 

ɫɟɝɨ.ɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ.ɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥ.ɶɲɭɸ ɢɯ ɫɭ.ɦɦɭ ɜ ɛɭɞɭ.ɳɟɦ» Д4Ж. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨ.ɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬ.ɶɫɹ ɤ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪ.ɚɰɢɹɦ 

(ɟɫɥ.ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨ.ɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟ.ɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝ.ɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ.ɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ.ɦ ɥɢɰɚ, ɫɨ.ɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɰɟ.ɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥ.ɢ ɢ ɫ ɪɢɫɤɨ.ɦ 

ɭɬɪɚɬɵ ɤ.ɚɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ Д5Ж. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸ.ɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨ.ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡ.ɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ.ɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡ.ɚɤɨɧ ɨɬ 25.0.2.1999 № 3.9-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.1.2.2013) «Ɉɛ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɮɨɪ.ɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥ.ɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɣ» ɭɤɚɡɵ.ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ, ɰɟɧ.ɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ.ɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱ.ɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚ.ɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪ.ɚɜɚ, ɢɦɟɸɳ.ɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭ.ɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜ.ɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟ.ɤɬɵ 



14 

 

ɩɪɟɞɩɪ.ɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ.ɤɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɢ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟ.ɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥ.ɢ 

ɢ/ɢɥɢ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨ.ɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨ.ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 2 Ɏɟ.ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡ.ɚɤɨɧɚ ɨɬ 0.9.07.1999 № 1 0-ɎɁ (ɪɟ.ɞ. ɨɬ 

05.05..2014) «Ɉɛ ɢ.ɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ» 

ɭɫɬɚ.ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ.ɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɹ – ɜ.ɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪ.ɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩ.ɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɴɟ.ɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢ.ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪ.ɢɢ ɊɎ ɜ 

ɜɢ.ɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨ.ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫ.ɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɪ.ɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢ.ɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧ.ɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, 

ɟɫ.ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟ.ɤɬɵ ɧɟ ɨɝɪ.ɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟ.ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡ.ɚɤɨɧɚɦɢ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟ.ɧɟɝ, ɰɟɧɧɵ.ɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɢ.ɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜ.ɚɥɸɬɟ ɢ ɜɚ.ɥɸɬɟ ɊɎ), ɢ.ɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚ.ɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɞɟ.ɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟ.ɧɤɭ, ɢɫɤɥɸɱ.ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪ.ɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟ.ɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ.ɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ (ɢɧɬɟɥɥɟ.ɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɢ.ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤ.ɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨ.ɞɟɪɠɚɬ ɨɛɲ.ɢɪɧɵɣ, ɧɨ 

ɧɟ.ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸ.ɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟ.ɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚ.ɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟ.ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ.ɵɯ ɛɥɚɝ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬ.ɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɞ.ɜɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ.ɧɢɹ ɜ ɸɪɢɞ.ɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪ.ɚɬɭɪɟ. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨ.ɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɫ.ɢɧɨɧɢɦ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ Д Ж. 

Ɍ.ɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ..Ƚ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟ.ɜ, ɢɫɫɥɟɞɭ.ɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «.ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɭ.ɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧ.ɚ ɟɝɨ ɛɭɤɜ.ɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟ.ɧɢɟ ɤɚɤ «ɤ.ɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨ.ɠɟɧɢɟ» ɜ ɩɟɪɟ.ɜɨɞɟ ɫ 

ɚɧɝ.ɥɢɣɫɤɨɝɨ Т.ЧЯОsЭЦОЧЭ. Ⱦ.ɚɥɟɟ ɭɤɚɡɚ.ɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ ɝɨ.ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨ.ɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫ.ɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ.ɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟ.ɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫ.ɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɩɪɚɜɚ ɜɥ.ɚɞɟɧɢɹ, ɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪ.ɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢ.ɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.ɦ Ⱥɧɚɥɨɝɢɱ.ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ.ɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪ.ɠɢɜɚɸɬɫɹ ȼ.Ɏ. ɉɨ.ɩɨɧɞɨɩɭɥɨ 

ɢ ȼ.Ɏ. ə.ɤɨɜɥɟɜ, ɭɬ.ɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɤ.ɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢ.ɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ.ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡ.ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞ.ɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚ.ɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭ.ɝɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟ.ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɹ.ɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟ.ɧɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨ.ɧɹɬɢɹɦɢ Д7Ж. Ɍ.ɚɤ, Ɇ.Ɇ. Ȼɨ.ɝɭɫɥɚɜɫɤɢɣ 

ɩɨ.ɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫ.ɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚ.ɜɢɬɶ ɡɧɚɤ ɪ.ɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟ.ɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢ.ɹɦɢ 
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«ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «.ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ». Ɍ.ɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰ.ɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨ.ɥɟɟ 

ɜɟɪɧɨɣ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟ.ɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɞ.ɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪ.ɢɹɦ. ȼɨ-ɩɟɪ.ɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪ.ɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɢ.ɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɟ.ɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟ.ɧɢɟ, ɧɨ ɞɚ.ɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫ.ɹɤɚɹ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨ.ɠɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ȼɨ-.ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɤ.ɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪ.ɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟ.ɜ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫ.ɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ.ɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ.ɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹ.ɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɢ ɜ ɷɬɨ.ɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ.ɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɜɵɯɨɞ.ɢɬ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟ.ɥɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪ.ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨ.ɧɹɬɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ. ɂɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ – ɨɛɴɟ.ɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚ.ɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ.ɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɫɪɨ.ɤɢ, ɩɪɟɞɭɫ.ɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡ.ɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨ.ɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ ɨɛɴɟ.ɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪ.ɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ.ɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝ.ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟ.ɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥ.ɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨ.ɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ.ɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ.ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥ.ɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦ.ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ.ɞɨɜ ɤ 

ɤɥɚɫɫ.ɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇ.ɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ.ɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ.ɰɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɫ ɩɨɡ.ɢɰɢɢ 

ɮɨɪɦɵ: ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɱ.ɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɚ.ɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡ.ɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ.ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤ.ɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬ.ɢɯ ɝɪɭɩɩ: 

ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨ.ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨ.ɥɟɜɵɦɢ, ɞɨ.ɥɝɨɜɵɦɢ 

ɰɟ.ɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ.ɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɨ.ɧɞɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭ.ɦɟɧɬɚɦɢ; 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ, ɜ ɫɜɨ.ɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ.ɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫ.ɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɜ 

ɫɨɡ.ɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡ.ɜɢɬɢɟ ɫɬɨɪɨ.ɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧ.ɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɨɫ.ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ.ɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ; ɩɪɨɱ.ɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚ.ɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ.ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɞɪ.ɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬ.ɚɥɥɵ, ɩɪɟɞ.ɦɟɬɵ ɤɨɥɥɟ.ɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɪɭ.ɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨ.ɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮ.ɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ, 

ɧɚɩɪ.ɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɪɨ.ɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢ.ɣ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ.ɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ.ɧɵɟ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ.ɧɵɟ), ɢɥɢ ɩɨ ɮɨɪ.ɦɚɦ ɨɩɟɪɚɰ.ɢɣ (ɪɟɚɥɶɧ.ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɟ.ɩɨɡɢɬɧɵɟ, 

ɞɨ.ɥɟɜɵɟ, ɡɚɟ.ɦɧɵɟ ɢ ɩɪ.), ɢ.ɥɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭ.ɦɟɧɬɚɦ (ɡɨ.ɥɨɬɵɟ ɫɥɢɬ.ɤɢ, ɱɟɤɢ, 

ɜɟ.ɤɫɟɥɹ, ɚɤɰ.ɢɢ ɢ ɩɪ.) – ɩɨɡ.ɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟ.ɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ.ɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞ.ɵ: 
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- ɜɨ-ɩɟɪɜɵ.ɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ.ɞɯɨɞɵ ɩɪɚɤɬ.ɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪ.ɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ.ɧɹɬɢɹ 

ɫɛɟɪɟ.ɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵ.ɯ, ɨɧɢ ɥɢɲ.ɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪ.ɢɸ «ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ» ɨɛɹɡ.ɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɬɪ.ɢɛɭɬɨɜ - ɪ.ɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨ.ɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝ.ɥɹɞ, ɥɸɛɚɹ ɤ.ɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰ.ɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨ.ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧ.ɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫ.ɧɨɜɟ, ɚ ɬɚ.ɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨ.ɥɨɝɢɟɣ ɫɥɭ.ɠɢɬ ɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪ.ɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨ.ɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡ.ɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫ.ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ.ɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤ.ɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤ.ɚɤ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫ.ɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨ.ɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨ.ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪ.ɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɇ.ɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬ.ɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥ.ɶ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟ.ɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦ.ɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɨ.ɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧ.ɚɹ, ɤɨɧɫɬɪɭ.ɤɬɢɜɧɚɹ ɢ 

ɨ.ɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥ.ɶɧɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɞɥɹ ɭɱɟɬ.ɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨ.ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɚ ɢɯ ɧ.ɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤ.ɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰ.ɢɹ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡ.ɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨ.ɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬ.ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬ.ɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɢ, ɧɨ ɢ ɚ.ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬ.ɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ.ɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟ.ɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧ.ɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨ.ɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬ.ɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜ.ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦ.ɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ.ɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬ.ɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢ.ɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬ.ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢ.ɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪ.ɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ.ɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰ.ɢɟɣ  

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.ɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡ.ɞɟɥɹɸɬ ɪɟɚ.ɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢ.ɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ (.ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳ.ɢɟ) ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɢɡɭɸɬ 

ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɚ ɜ ɜɨɫɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ, ɜ ɢɧ.ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɧɟ.ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ.ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (.ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ.ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ), ɜ ɩɪ.ɢɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨ.ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-.ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ.ɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟ.ɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟ.ɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫ.ɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ.ɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨ.ɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ.ɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧ.ɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢ.ɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛ.ɵɬɚ ɩɟɪɫɨɧ.ɚɥɚ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪ.ɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ.ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ, ɝɥɚɜɧ.ɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɰɟ.ɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝ.ɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ.ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ.ɯɨɞɚ Д Ж. 

ɉɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟ.ɥɹɸɬ ɜɚɥɨɜ.ɵɟ, 

ɪɟɧɨɜɚ.ɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɱ.ɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ. 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟ.ɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨ.ɝɨ ɜ ɜɨɫɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦ.ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ.ɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ.ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ.ɧɹɬɢɟ ɜɚɥɨ.ɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɫɜɹɡɵ.ɜɚɟɬɫɹ, ɤɚ.ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟ.ɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇ.ɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ.ɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪ.ɦɢɧɨɦ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨ.ɧɢɦɚɸɬ ɨɛɳ.ɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɢ.ɥɢ ɢɧɨɦ 

ɩɟɪ.ɢɨɞɟ. 

Ɋɟɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɨɛɴɟɦ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨ.ɝɨ ɜ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫ.ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ.ɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵ.ɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɚ.ɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟ.ɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬ.ɢɜɨɜ. ȼ ɤɨ.ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.ɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢ.ɢ 

ɪɟɧɨɜɚɰɢɨ.ɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɩɪɢɪɚ.ɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛ.ɵɱɧɨ ɤ ɫɭɦ.ɦɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡ.ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱ.ɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ.ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɢɡɭɸɬ ɨɛɴɟ.ɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨ.ɝɨ 

ɜ ɪɚɫɲɢɪɟ.ɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦ.ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ.ɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ.ɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪ.ɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢ.ɦɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɟ 

ɤ.ɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪ.ɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟ.ɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɤɨ.ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.ɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢ.ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɫɭɦɦɭ ɜɚ.ɥɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ, ɭɦɟɧ.ɶɲɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɭ.ɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡ.ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱ.ɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟ.ɦ 

ɜɢɞɚɦ ɚɦɨɪɬ.ɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚ.ɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ.ɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ Д8Ж. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱ.ɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.ɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ.ɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪ.ɹɦɵɟ 

ɢ ɧɟɩɪ.ɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭ.ɦɟɜɚɸɬ ɩɪɹ.ɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ 

ɜ.ɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚ.ɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛ.ɵɱɧɨ ɩɪɹɦɵɟ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫ.ɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟ.ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ.ɧɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɚ ɜ 
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ɭɫɬɚɜ.ɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɪɭ.ɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ. ɉɪɹ.ɦɨɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɜ ɨɫ.ɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞ.ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɢ.ɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬ.ɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱ.ɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦ.ɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟ.ɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨ.ɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ. 

ɇɟɩɪɹɦɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɨ.ɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ.ɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ.ɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟ.ɞɧɢɤɚɦɢ). 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧ.ɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɸ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜ.ɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟ.ɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪ.ɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪ.ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚ.ɤɬɢɜɨɜ ɫɚɦɨ.ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ.ɹɬɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɚ Д9Ж. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪɟ.ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬ.ɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ.ɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ.ɦɟɧɬɵ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷ.ɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɪɭ.ɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟ.ɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹ.ɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ.ɵɞɟɥɹɸɬ ɤɪ.ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧ.ɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɨ.ɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫ.ɧɨɜɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ.ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɪ.ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧ.ɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɨ.ɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨ.ɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨ.ɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹ.ɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫ.ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ.ɜɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵ.ɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨ.ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ.ɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɱ.ɚɫɬɧɵɟ, ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫ.ɦɟɲɚɧɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д8Ж. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮ.ɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥ.ɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪ.ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ.ɢɰ ɧɟɝɨɫɭɞ.ɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪ.ɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ.ɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ.ɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞ.ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛ.ɸɞɠɟɬɚ 

ɪɚɡ.ɧɵɯ ɟɝɨ ɭɪɨ.ɜɧɟɣ ɢ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ.ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
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ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚ.ɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɬ.ɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞ.ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɴɟ.ɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨ.ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ.ɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞ.ɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɣ. 

ȼɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉ.ɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɢɡɭɸɬ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɚ 

ɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɵ ɢɥɢ ɮɢ.ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ.ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨ.ɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɭɪɨ.ɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨ.ɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛ.ɵɥɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪ.ɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟ.ɧɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲ.ɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸ.ɸ ɧɨɪɦɭ ɷɬɨ.ɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧ.ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧ.ɤɟ. 

ɋɪɟɞɧɟɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉ.ɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨ.ɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨ.ɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛ.ɵɥɢ ɩɨ ɢɧɧɨ.ɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟ.ɤɬɚɦ ɢ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭ.ɦɟɧɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ.ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪ.ɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟ.ɞɧɟɣ 

ɧɨɪɦɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥ.ɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟ.ɣɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪ.ɵɧɤɟ. 

ɇɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɨ ɷɬɨ.ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ.ɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨ.ɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨ.ɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛ.ɵɥɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɡ.ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧ.ɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟ.ɣ ɧɨɪɦɵ ɷɬɨ.ɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Д.9]. 

Ȼɟɡɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉ.ɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɹɸɬ ɝɪɭɩ.ɩɭ ɨɛɴɟɤɬɨ.ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɫ.ɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ 

ɩɨ.ɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥ.ɢ. Ɍɚɤɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɫ.ɥɟɞɭɸɬ, ɤɚ.ɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ.ɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧ.ɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ.ɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭ.ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɜ.ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬ.ɚ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ.ɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞ.ɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɣ. 

ɇɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉ.ɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɢɡɭɸɬ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɚ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬ.ɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ, ɪɢɫ.ɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪ.ɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟ.ɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟ.ɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨ.ɝɨ. 

ɋɪɟɞɧɟɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɍɪɨ.ɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟ.ɤɬɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ.ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪ.ɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟ.ɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨ.ɦɭ. 

ȼɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɍɪɨ.ɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟ.ɤɬɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ.ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛ.ɵɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜ.ɵɲɚɟɬ 

ɫɪɟɞ.ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨ.ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡ.ɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚ.ɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦ.ɵɟ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬ.ɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ, ɯɚɪɚ.ɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫ.ɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ.ɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
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ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫ.ɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭ.ɦɟɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ.ɵɦ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫ.ɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢ.ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞ.ɚ Д8Ж. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ.ɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚ.ɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫ.ɥɨɜɢɟɦ ɪɟɲɟ.ɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ.ɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɯ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟ.ɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬ.ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡ.ɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ.ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ: 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ.ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ.ɚɥɚ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚ.ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɯ ɰɟɥɟɣ 

ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬ.ɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢ.ɜɨɜ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮ.ɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɚ; 

- ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫ.ɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬ.ɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ.ɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ.ɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ.ɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ.ɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟ.ɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟ.ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪ.ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ 

ɜɫɟ.ɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦ.ɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱ.ɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬ.ɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.ɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟ.ɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥ.ɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨ.ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɜ.ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬ.ɚ, ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨ.ɝɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱ.ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ.ɩɚɯ ɢ ɫɜɹɡ.ɚɧɨ ɫ ɮɚɤɬɨɪ.ɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧ.ɢ, ɪɢɫɤɚ ɢ ɥ.ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

[8]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪ.ɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫ.ɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ.ɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɟ.ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ.ɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɮɨɪ.ɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɢ ɟɝɨ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨ.ɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟ.ɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥ.ɶ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨ.ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥ.ɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞ.ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨ.ɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦ.ɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪ.ɚɡɧɵɟ 

ɮɨɪɦ.ɵ. ȼɵɛɨɪ ɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥ.ɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢ.ɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɩɪɟɞɨ.ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫ.ɹ 

ɟɟ ɰɟɥɶɸ. 

 

1.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨ.ɦɩɥɟɤɫɚ 

ɬɟ.ɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨ.ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨ.ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɬɟ.ɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɟ (ɱɟɪɬɟ.ɠɢ, ɩɨɹɫɧɢɬɟ.ɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫ.ɤɢ, ɛɢɡɧɟɫ-.ɩɥɚɧ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝ.ɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ.ɥɵ, ɧɟɨɛɯɨ.ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ). 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɬɟ.ɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦ.ɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɱɟɪɬɟ.ɠɢ, ɪɚɫɱɟɬ.ɵ, ɦɚɤɟɬɵ 

ɜ.ɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚ.ɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢ.ɣ, ɫɨɨɪɭɠɟ.ɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɩɪ.ɢɛɨɪɨɜ ɢ ɬ..ɩ.), 

ɩɪɟɞɜ.ɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟ.ɤɫɬ ɤɚɤɨɝɨ-.ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟ.ɧɬɚ (ɩɥɚɧɚ, ɞɨ.ɝɨɜɨɪɚ), ɩ.ɥɚɧ, 

ɡɚɦɵɫɟ.ɥ Д19Ж. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥ.ɶɬɚɬɨɦ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫ.ɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤ.ɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧ.ɚɩɪɢɦɟɪ, ɡ.ɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭ.ɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟ.ɤɫɵ, 

ɬɨ ɩɨ.ɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢ.ɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟ.ɦɭ ɫɮɨɪɦɭɥ.ɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟ.ɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟ.ɥɟɣ, 

ɫɨɡɞɚ.ɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɦɨ.ɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜ.ɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢ.ɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰ.ɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫ.ɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨ.ɜ, ɬɟɯɧɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ.ɰɟɫɫɨɜ; ɬɟ.ɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ.ɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟ.ɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧ.ɢɯ, ɦɚɬɟɪɢ.ɚɥɶɧɵɯ, ɮɢ.ɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭ.ɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧ.ɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ.ɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢ.ɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪ.ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢ.ɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ.ɢɸ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛ.ɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫ.ɹ ɩɥɚɧ 

ɜɥɨ.ɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹ.ɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢ.ɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɟɱɟ.ɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨ.ɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪ.ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ.ɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. Ɋɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ.ɤɚɡɚ ɨɬ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɫɟɝɨɞ.ɧɹ ɜ 
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ɩɨɥɶɡɭ ɩɨ.ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪ.ɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭ.ɞɭɳɟɦ. ɉɨɧ.ɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟ.ɤɬ» ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪ.ɚɬɭɪɟ ɭɩɨɬɪɟɛ.ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞ.ɜɭɯ ɫɦɵɫɥɚ.ɯ: 

- ɤɚɤ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨ.ɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚ.ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟ.ɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟ.ɥɟɣ (ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ.ɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ); 

- ɤɚɤ ɫɢɫɬɟ.ɦɚ, ɜɤɥɸɱɚ.ɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛ.ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ.ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵ.ɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬ.ɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟ.ɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥ.ɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ.ɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢ.ɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬ.ɜɢɣ ɢɥɢ ɨɩ.ɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɬ.ɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬ.ɜɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟ.ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡ.ɚɤɨɧɭ ɨɬ 25.0.2.1999 № 3.9-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

28.1.2.2013) «Ɉɛ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪ.ɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥ.ɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɣ» ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟ.ɤɬ – 

ɷɬɨ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ.ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬ.ɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɪɨ.ɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩ.ɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧ.ɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.ɚɰɢɹ, ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡ.ɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ.ɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɢ ɭɬ.ɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ.ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪ.ɹɞɤɟ ɫɬɚɧɞ.ɚɪɬɚɦɢ (ɧɨɪ.ɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚ.ɜɢɥɚɦɢ), ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚ.ɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜ.ɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ 

(ɛɢɡɧɟɫ-.ɩɥɚɧ). 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ (ɪɟ.ɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ) ɦɨ.ɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫ.ɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟ.ɧɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪ.ɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɵ, ɡɚɤɚɡɱɢ.ɤɢ, ɩɨɞɪɹɞɱ.ɢɤɢ, 

ɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɣ. ȼ ɷɬ.ɢɯ ɪɨɥɹɯ ɦɨ.ɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩ.ɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫ.ɤɢɟ ɥɢɰɚ Д11Ж. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɱ.ɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɨɫ.ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤ.ɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚ.ɤɚɡɱɢɤɚ. Ⱦɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫ.ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ.ɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫ.ɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠ.ɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɞɨɪɨ.ɝ, ɲɤɨɥ, 

ɛɨ.ɥɶɧɢɰ ɢ ɬ..ɩ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬ.ɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬ.ɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭ.ɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜ.ɵɩɭɫɤɚ 

ɪɚɡ.ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨ.ɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡ.ɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɛ.ɥɢɝɚɰɢɣ). 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥ.ɢɰɚ (ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ) ɦɨɝɭɬ ɜ.ɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤ.ɚɤ ɜ ɪɨɥɢ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬ.ɚɤ ɢ ɜ ɪɨɥ.ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ.ɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪ.ɹɞɱɢɤɚ. 
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ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢ.ɰɚ ɜɵɫɬɭɩɚ.ɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲ.ɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱ.ɚɟɜ ɤɚɤ ɢɧ.ɜɟɫɬɨɪɵ. Ɉ.ɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬ.ɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪ.ɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫ.ɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧ.ɚɩɪɢɦɟɪ, ɪ.ɚɡɦɟɳɚɬɶ 

ɞɟ.ɧɶɝɢ ɧɚ ɫɛɟɪɟ.ɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬ.ɚɯ, ɩɨɤɭɩɚɬ.ɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢ.ɢ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɫɬɪ.ɚɯɨɜɵɟ 

ɩɨɥ.ɢɫɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬ.ɚɬɶ ɪɚɡɧɨɟ ɢ.ɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɟ.ɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢ.ɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ.ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢ.ɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ.ɧɵɯ. 

ɂɧɫɬɢɬɭ.ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɫ.ɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨ.ɥɭɱɚɸɳɢɟ 

ɜɨɡ.ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡ.ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ.ɢɟ ɱɭɠɢɦɢ ɞɟ.ɧɶɝɚɦɢ. ɂɧ.ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ.ɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɬ.ɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠ.ɢɡɧɶ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟ.ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ.ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪ.ɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟ.ɧɢ – ɨɬ ɢɞɟ.ɢ ɞɨ ɟɟ 

ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨ.ɩɥɨɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨ.ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ.ɜɚɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɪ.ɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɭ ɢ ɞɨɯɨ.ɞɵ (ɩɨɫɬɭɩ.ɥɟɧɢɹ) ɨɬ ɟ.ɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨ.ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟ.ɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ.ɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨ.ɤɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬ.ɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬ.ɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟ.ɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚ.ɰɢɢ Д19Ж. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɜɚɠɧɨ ɬɨɱ.ɧɨ 

ɡɧɚɬɶ ɧ.ɚɱɚɥɨ ɢ ɨɤɨ.ɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. Ⱦ.ɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨ.ɜɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ 

ɧ.ɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛ.ɵɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟ.ɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɚ ɞ.ɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɚ – 

ɩɟɪɜɨɧ.ɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɜ ɟɝɨ ɜ.ɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɮ.ɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟ.ɝɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ.ɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɫ.ɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟ.ɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɹ, ɚ ɩɪɢɛ.ɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭ.ɸ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨ.ɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɟ.ɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ.ɰɢɢ; ɞɥɹ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱ.ɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟ.ɤɬɟ ɢɫɩɨɥɧ.ɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬ.ɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, – ɢ.ɯ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ. Ⱦ.ɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧ.ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ.ɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧ.ɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛ.ɵɬɶ 

ɩɪɟɤɪɚ.ɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞ.ɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ.ɥɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟ.ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ.ɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬ.ɢ, ɜɵɜɨɞ ɨɛɴɟ.ɤɬɚ ɢɡ ɷɤɫ.ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬ..ɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟ.ɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧ.ɚɱɚɥɨɦ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɥ.ɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɪ.ɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵ.ɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰ.ɢɤɥɨɦ. Ɉɧ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɚ.ɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛ.ɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪ.ɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɭ, ɩɪɢɧɹɬ.ɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞ.ɢɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧ.ɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡ.ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧ.ɚ ɫɬɚɞɢɢ Д1.2]. 
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ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱ.ɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢ.ɤɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟ.ɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪ.ɢ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɤ.ɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫ.ɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡ.ɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ.ɚɞɢɹ – ɨɬ ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ.ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ.ɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɨ.ɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪ.ɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚ.ɞɢɹ – ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡ.ɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨ.ɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ 

ɤɨ.ɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɨ.ɞɪɹɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬ.ɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ.ɚɞɢɹ – ɫɬɚ.ɞɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɴɟ.ɤɬɚ). 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤ.ɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪ.ɢɫɭɧɤɟ 1. 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬ.ɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬ.ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɉɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɚɹ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬ.ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɚɹ – ɤ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟ.ɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚ.ɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ.ɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩ.ɥɢɧ (ɨɪɝɚɧ.ɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭ.ɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɨ.ɜɚɧɢɟ, ɮɢɧ.ɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ.ɧɚɥɢɡ, ɦɟɧɟ.ɞɠɦɟɧɬ 

ɢ ɞɪ.). 
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ɇɚ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬ.ɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫ.ɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ.ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟ.ɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɮ.ɢɪɦɚ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ, 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ) ɩɪɢɧɢ.ɦɚɟɬ ɩɪɟɞɜ.ɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟ.ɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 

ɢ ɜ.ɵɛɢɪɚɟɬ (ɧ.ɚɡɧɚɱɚɟɬ) ɪɭ.ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɭ.ɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɞ.ɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɫɬɪɨ.ɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟ.ɤɬɚ). ɂɡɭɱɟ.ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ.ɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨ.ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ.ɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, ɟɝɨ ɬɟ.ɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨ.ɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨ.ɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧ.ɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢ.ɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɫ.ɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ.ɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟ.ɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧ.ɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɵɦɢ Д19Ж. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜ.ɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟ.ɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨ.ɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢ.ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢ.ɦɟɪɧɨ 1,5 – 5,5% ɨɬ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱ.ɢɫɥɟ ɧɚ 

ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɨɫɬɟɣ (ɡɚ.ɦɵɫɥɚ, ɢɞɟ.ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

ɉɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ.ɚɞɢɹ ɜɤɥɸɱ.ɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɛ.ɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɨɫɬɟɣ (ɦɚ.ɤɪɨɩɨɞɯɨɞ) ɢ ɚ.ɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɦɨ.ɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨ.ɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ (ɦɢɤɪɨ.ɩɨɞɯɨɞ), ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨ.ɜɤɭ 

ɨɛɨɫɧɨ.ɜɚɧɢɹ – ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɫ.ɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ.ɧɵɟ 

(ɮɭɧɤɰ.ɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟ.ɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɟ, ɟ.ɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨ.ɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬ.ɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪ.ɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɨ.ɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧ.ɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧ.ɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɹɯ – ɨɰɟ.ɧɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɩɪ.ɢɧɹɬɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨ.ɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫ.ɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟ.ɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜ.ɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɞ.ɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨ.ɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨ.ɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨ.ɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟ.ɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬ.ɶ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟ.ɤɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨ.ɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢ.ɞɟɸ ɫ ɩɨɦɨ.ɳɶɸ 

ɩɪɟɞɜɚɪ.ɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟ.ɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɹ (ɉɌɗɈ). ȿ.ɝɨ ɰɟɥɶ – 

ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚ.ɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ, ɩɪɨɜɟɪɤ.ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ.ɢ ɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɝɥɭɛɨ.ɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧ.ɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪ.ɵɧɤɚ. ɂɞɟɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ 

ɞɥɹ ɢɧ.ɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨ.ɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥ.ɢɛɨ ɤɚɤ ɞɨɫɬ.ɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɢ.ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ.ɚɹ, ɥɢɛɨ ɤ.ɚɤ ɧɟɠɢɡɧɟɫ.ɩɨɫɨɛɧɚɹ. 

ɉɌɗɈ ɪɟɤɨɦɟ.ɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵ.ɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪ.ɢɦɟɪɧɨ ɩɨ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫ.ɯɟɦɟ: 

- Ɋɟɡɸɦɟ – ɤɪ.ɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɫɟ.ɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨ.ɩɪɨɫɨɜ ɉɌɗɈ. 
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- ɉɪɟɞɩɨɫɵ.ɥɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪ.ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ.ɩɨɧɫɨɪɵ, ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨ.ɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɪ.ɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧ.ɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪ.ɤɟɬɢɧɝɚ: ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫ.ɧɨɜɧɨɣ 

ɢɞɟ.ɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ; ɫɩɪɨɫ ɢ ɪ.ɵɧɨɤ; ɩɪɨɝ.ɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡ.ɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬ.ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ.ɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦ.ɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɚ. 

- Ɇɚɬɟɪɢɚɥ.ɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫ.ɵ – ɩɪɢɛɥɢɡ.ɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚ.ɠɞɨɦ 

ɜɢɞɟ ɫ.ɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɨɜ, ɞɪɭ.ɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɢɯ ɫɬɨɢ.ɦɨɫɬɶ. 

- Ɇɟɫɬɨɪɚɫ.ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟ.ɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɨ.ɤ ɢ ɨɤɪɭɠɚ.ɸɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ. 

- ɉɪɨɟɤɬɧɨ-.ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫ.ɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɪ.ɚɫɱɟɬ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬ.ɢ, ɟɟ 

ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨ.ɞɚɠɚɦ, ɬɟɯ.ɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɪ.ɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ..ɞ. 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚ.ɰɢɹ ɢ ɧɚɤɥ.ɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨ.ɞɵ: ɨɛɳɟɟ ɪɭ.ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨ.ɞɚɠɢ, ɚɞɦɢ.ɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧ.ɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɪ.ɚɫɯɨɞɵ (ɨɛ.ɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ, ɚ.ɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬ.ɢɜɧɵɟ, ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɵɟ). 

- Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫ.ɵ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ.ɶ ɜ ɧɢɯ ɢ ɟɟ ɩɨ.ɤɪɵɬɢɟ, ɨɩ.ɥɚɬɚ. 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜ.ɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: ɩɨ.ɥɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡ.ɚɬɪɚɬɵ, ɮɢ.ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ.ɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠ.ɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡ.ɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵ.ɝɨɞ Д19Ж. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ.ɚɞɢɹ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ.ɵɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬ.ɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨ.ɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬ.ɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟ.ɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟ.ɣ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɞɟɬ.ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ.ɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧ.ɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɵɯ ɢ 

ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪ.ɚɛɨɬ, ɞɟɬɚ.ɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɟ.ɠɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮ.ɢɤɚɰɢɢ, ɫɯɟ.ɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟ.ɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳ.ɚɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇ.ɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚ.ɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟ.ɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪ.ɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɪ.ɹɞɱɢɤ ɢ ɫɭɛ.ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɭɬ.ɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩ.ɥɚɧ ɩɥɚɬɟɠɟ.ɣ, ɨɮɨɪɦɥɹ.ɸɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ.ɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɞ.ɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɭɛ.ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨ.ɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜ.ɳɢɤɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧ.ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚ.ɞɢɢ ɦɧɨɝɨɜ.ɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪ.ɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɡ.ɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪ.ɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ.ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɟ.ɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ.ɝɢɸ ɢ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪ.ɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧ.ɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚ.ɞɢɢ ɪɟɲɟɧɢ.ɹ ɜɨ 
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ɦɧɨɝɨ.ɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟ.ɞɟɥɹɸɬ ɬɟɯ.ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨ.ɜɟɧɶ, ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɭ ɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟ.ɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨ.ɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɬ.ɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ.ɵɛɨɪɚ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ, ɩ.ɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ.ɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɡ.ɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟ.ɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞ.ɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧ.ɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, 

ɨɩɬɢɦ.ɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪ.ɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨ.ɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɬ ɩɪ.ɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟ.ɧɢɣ ɡɚɜɵɫɹɬ ɧɟ ɬɨ.ɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬ.ɵ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɪ.ɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟ.ɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬ.ɚɰɢɸ (ɬɪɟɬ.ɶɹ ɫɬɚɞɢɹ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ, ɜɤɥɸɱɚɸ.ɳɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬ.ɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟ.ɤɬɚ). 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ.ɚɞɢɹ (ɢɥɢ ɫɬ.ɚɞɢɹ ɩɨɫɥɟ.ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨ.ɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨ.ɥɹ). ɉɨɫɥɟ.ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨ.ɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨ.ɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ.ɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɢ.ɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟ.ɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɷɬ.ɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱ.ɢɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟ.ɞɟɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨ.ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. ɍɫɩɟɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜ.ɚɟɬɫɹ (ɠɟɥ.ɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨ ɬɟ.ɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪ.ɢɹɦ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɟ.ɝɨ ɨɬɛɨɪɚ) ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɟ.ɦ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫ.ɹ ɜɫɟɦ ɥɢɰ.ɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ.ɧɵɦ ɫ ɩɪɢɧ.ɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ.ɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ.ɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɤɭ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɦɨ.ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ.ɞɜɟɪɝɧɭɬ 

ɩɨɫ.ɥɟɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɦɭ ɤɨ.ɧɬɪɨɥɸ ɩɨɫ.ɥɟ ɬɨɝɨ, ɤ.ɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨ.ɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚ.ɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪ.ɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰ.ɢɤɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ.ɚɡɨɦ, ɡɚɬɪ.ɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɭ.ɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢ.ɸ ɢ ɫɚɦɚ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨ.ɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɨ.ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ 

ɫɪ.ɚɜɧɟɧɵ ɫ ɬɟ.ɦ, ɱɬɨ ɨɠɢ.ɞɚɥɨɫɶ ɢ ɩ.ɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫ.ɶ Д19Ж. 

ɉɨɫɥɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨ.ɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɡ.ɜɚɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱ.ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ.ɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ.ɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪ.ɢɡɧɚɧɵ ɪɟɲ.ɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɭɫ.ɩɟɯɚ 

ɩɪɨɟɤɬ.ɚ. ȼ ɟɝɨ ɰɟ.ɥɶ ɧɟ ɜɯɨɞ.ɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨ.ɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟ.ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ.ɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɤ.ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇ.ɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ.ɞɜɟɪɝɚɸɬ ɤɨ.ɧɬɪɨɥɸ ɞɚɥɟ.ɤɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬ.ɵ, ɚ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɛɵɥɢ ɫɜ.ɹɡɚɧɵ ɫɨ 

ɡ.ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ.ɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦ.ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɱ.ɢɬɚɥɢɫɶ ɧɚ.ɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫ.ɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ.ɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɹɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭ.ɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟ.ɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ.ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨ.ɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ.ɥɹ ɫɬɪɨɝɨ ɧɟ 

ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɯɨɬ.ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɟ.ɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɫ.ɥɟ ɬɨɝɨ, ɤ.ɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɩɪɨɟ.ɤɬ ɞɨɫɬɢɝ ɬɨ.ɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫ.ɜɨɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ.ɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛ.ɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟ.ɧɵ 

ɩɟɪɜɵɟ (.ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢ ɨɬ.ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɭɫ.ɩɟɯɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ.ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ.ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɞɚɟɬ ɩɪɨ.ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɫ.ɥɟɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨ.ɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɱ.ɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ.ɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

1) ɭɛɟɞɢɬɶɫ.ɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪ.ɚɬɵ ɢ ɬɟɯɧ.ɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪ.ɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ.ɹɸɬ ɩɟɪɜɨɧ.ɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩ.ɥɚɧɭ; 

2) ɩɨɜɵɫɢɬ.ɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨ.ɠɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɬ.ɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ.ɞɭɦɚɧɨ ɢ ɱɟɬ.ɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ; 

3) ɭɥɭɱɲɢɬ.ɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫ.ɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬ.ɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɞ.ɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫ.ɥɟɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟ.ɧɤɢ 

ɱɚɫɬɨ ɛ.ɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛ.ɥɟɦɚɬɢɱɟɧ. ɉɨɫ.ɤɨɥɶɤɭ ɢɧɢ.ɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛ.ɵɬɶ 

ɥɢɱɧɨ ɡ.ɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.ɚɧ ɜ ɩɪɟɞɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɤɚɤ ɭɞ.ɚɱɧɨɝɨ, ɤɨ.ɧɬɪɨɥɶ 

ɞɨɥ.ɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞ.ɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚ.ɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷ.ɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɧ.ɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ.ɞɟɥɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬ.ɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰ.ɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟ.ɥɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɤɨɦ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɬ.ɞɟɥɚ Д11Ж. 

ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɪ.ɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨ.ɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɞɟ.ɧɟɠɧɵɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫ.ɧɵɣ. ɉɪɢ ɞɟ.ɧɟɠɧɨɦ ɩɨɞ.ɯɨɞɟ ɪɟɡɭɥ.ɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪ.ɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫ.ɹ ɜ ɩɨɫɬɭɩ.ɥɟɧɢɹɯ (ɩɪ.ɢɬɨɤɟ) ɢ ɪ.ɚɫɯɨɞɚɯ (ɨɬɬɨ.ɤɟ) ɞɟɧɟɠɧ.ɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂ.ɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨ.ɞɯɨɞ ɢ ɪɟɚ.ɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨ.ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨ.ɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧ.ɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢ.ɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫ.ɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡ.ɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫ.ɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞ.ɚɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɱ.ɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪ.ɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɤ ɤ.ɚɤɨɦɭ ɦɨɦɟ.ɧɬɭ 

ɜɪɟɦɟɧ.ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫ.ɢɬɶ. Ⱦɟɧɟɠ.ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɥ.ɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛ.ɵɱɧɨ ɫɜɹɡɵ.ɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪ.ɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɭ.ɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɬ.ɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ.ɦɨɝɨ «ɤɚɫɫɨ.ɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞ.ɚ», ɬɨɝɞɚ ɤ.ɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫɧ.ɵɣ – ɫ ɩɪɢ.ɦɟɧɟɧɢɟɦ «.ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱ.ɢɫɥɟɧɢɣ». ɋ ɬ.ɚɤɨɣ «ɛɭɯɝ.ɚɥɬɟɪɫɤɨɣ» 

ɬɨɱ.ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛ.ɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪ.ɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨ.ɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡ.ɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ, ɫ.ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ.ɧɨ, ɢɯ ɪɚɡ.ɦɟɪɚɦɢ ɢ ɪ.ɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ.ɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟ.ɦɟɧɢ Д19Ж. 

ɉɪɢ ɪɟɫɭɪɫ.ɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡ.ɚɬɪɚɬɵ ɥɸɛɨ.ɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɦɨ.ɦɟɧɬ ɢɯ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɵ, ɧɚ.ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨ.ɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨ.ɞɭɤɰɢɹ, 

– ɜ ɦɨ.ɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪ.ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨ.ɞɯɨɞɟ ɡɚɬɪ.ɚɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫ.ɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫ.ɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨ.ɩɥɚɬɵ. ɗɬɨɬ ɩɨ.ɞɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬ.ɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɟ.ɚɥɶɧɵɯ 
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ɞɨɯɨ.ɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨ.ɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟ.ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ.ɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜ.ɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧ.ɵɟ 

ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨ.ɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧ.ɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ.ɚɯ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ.ɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡ.ɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞ.ɧɨ ɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡ.ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧ.ɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬ.ɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɟ ɰɟɧ. ɇɚ.ɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟ.ɞɧɵɟ 

ɜɵɛɪɨɫ.ɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɉɪ.ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨ.ɞɯɨɞɟ ɨɧɢ ɧɟ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧ.ɢɤɚɤ, 

ɟɫɥɢ ɬɨ.ɥɶɤɨ ɡɚ ɧɢ.ɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫ.ɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪ.ɚɮ. ɉɪɢ ɪɟɫɭɪɫ.ɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨ.ɧɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚ.ɸɬɫɹ, ɩɪɢɱɟ.ɦ ɞɥɹ ɢɯ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨ.ɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨ.ɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫ.ɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨ.ɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭ.ɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨ.ɞɨɛɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨ.ɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱ.ɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨ.ɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛ.ɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨ.ɝɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɡ.ɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟ.ɦɟɧɢ ɩɚ ɩɨɟɡ.ɞɤɭ ɢɡ ɨɞɧɨ.ɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɞɪɭ.ɝɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬ ɧɟ 

ɭɱ.ɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪ.ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨ.ɞɯɨɞɟ ɢ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪ.ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ.ɦ Д19Ж. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɬɟ.ɩɟɪɶ ɜɧɢɦɚ.ɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪ.ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨ.ɞɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬ.ɚɜ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ.ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɭ.ɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧ.ɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱ.ɢɫɥɟɧɢɹ. Ɂ.ɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩ.ɥɚɬɟɠɚɦɢ ɧɟ 

ɫɬɨ.ɢɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɞ.ɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟ.ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪ.ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ.ɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɨ.ɧɢ ɧɟ ɭɱɢɬ.ɵɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ.ɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥ.ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ ɨɧɢ ɢɦɟ.ɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟ.ɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ.ɧɢɟ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɬ.ɚɤɢɟ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟ.ɤɬ, ɤɚɤ 

(ɜ.ɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɨɦ) ɡ.ɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡ.ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ.ɦɵɯ, ɩɪɢ ɞɟ.ɧɟɠɧɨɦ 

ɩɨɞ.ɯɨɞɟ ɧɟ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɸɬɫɹ (ɡ.ɞɟɫɶ ɩɪɢɧɢ.ɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜ.ɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ.ɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱ.ɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥ.ɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛ.ɵɬɵɯ ɢɫɤɨɩ.ɚɟɦɵɯ), ɬɨ.ɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪ.ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ.ɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ.ɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢ.ɦɨ ɭɱɟɫɬɶ. Ɍɟ.ɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɞ.ɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬ.ɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɞ.ɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ.ɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɭɱ.ɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɨɰɟɧɤɭ ɟ.ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢ.ɜɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟ.ɦɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ.ɧɵɣ – ɧɚ ɨ.ɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨ.ɦ, ɛɟɡ 

ɪɚɡɛ.ɢɜɤɢ ɩɨ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɤɪɭ.ɝɭ ɭɱɚɫɬɧɢ.ɤɨɜ. Ⱦɟɧɟɠ.ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɛɨ.ɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɨɪ.ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧ.ɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɬɨ.ɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ.ɧɵɣ – ɧɚ ɭɱɟɬ 

ɢ.ɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ Д25Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɨɛɚ ɩɨɞ.ɯɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪ.ɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬ.ɜɨɜɚɧɢɟ. ɇ.ɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵ.ɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɢ ɩɪɢ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɟ.ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ.ɞɟɪɠɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ.ɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢ.ɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ, ɛɚɡɢɪɭ.ɹɫɶ ɧɚ ɢɞɟ.ɹɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨ.ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɹ 

ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨ.ɰɟɧɤɭ «ɜɧɟɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɯ» ɷɮɮɟɤɬɨ.ɜ (ɷɤɨɧɨɦɢ.ɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨ.ɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɧ.ɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟ.ɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜ.ɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). Ⱥ ɧ.ɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡ.ɞɧɢɯ 

ɫɬɚɞɢ.ɹɯ – ɨɰɟɧɢ.ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱ.ɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟ.ɤɬɟ, ɛɚɡɢɪɭ.ɹɫɶ ɜ 

ɨɫɧɨ.ɜɧɨɦ ɧɚ ɞɟ.ɧɟɠɧɨɦ ɩɨɞ.ɯɨɞɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟ.ɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞ.ɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

ɧ.ɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬ.ɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɢɬɫɹ ɨɛɳɚ.ɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨ.ɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟ.ɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ.ɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞ.ɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; ɧ.ɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɤɨ.ɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɨ.ɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱ.ɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟ.ɤɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱ.ɚɫɬɧɢɤɨɜ Д1.9]. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫ.ɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤ.ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨ.ɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧ.ɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨ.ɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬ.ɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɚ.ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ (ɫɯɟɦɚ ɟ.ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ) ɧɟɢɡ.ɜɟɫɬɟɧ, ɚ ɫɨɫɬ.ɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢ.ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟ.ɥɟɧ. ȼ ɷɬɢ.ɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨ «.ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭ.ɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨ.ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨ.ɦ. Ⱦɥɹ ɥɨɤ.ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢ.ɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥ.ɶɤɨ ɢɯ ɤɨɦ.ɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɟɫ.ɥɢ ɨɧɚ ɨɤɚɡ.ɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪ.ɢɟɦɥɟɦɨɣ, 

ɦɨ.ɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨ.ɞɢɬɶ ɤɨ ɜɬɨɪɨ.ɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨ.ɰɟɧɤɢ). Ⱦɥ.ɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ.ɲɬɚɛɧɵɯ, 

ɧ.ɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹ.ɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝ.ɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪ.ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞ.ɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫ.ɹ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɫ.ɥɢ ɨɧɚ 

ɧɟɭ.ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ.ɥɶɧɚ, ɬɨ ɩɪɨɟ.ɤɬ ɧɟ ɪɟɤɨ.ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨ.ɠɟɬ 

ɩɪɟɬɟɧ.ɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭ.ɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȿɫ.ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.ɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ.ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɨ.ɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨ.ɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɂ.ɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ.ɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɫ.ɥɭɱɚɹ. ȿɫɥ.ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ.ɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, 

ɬɨ ɩɪɨɟ.ɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫ.ɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶ.ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫ.ɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧ.ɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬ.ɚɩɟ. ȿɫɥɢ 

ɤɨ.ɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬ.ɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɨɤɚɡɚɥ.ɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟ.ɥɶɧɨɣ, ɬɨ 

ɟ.ɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ.ɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤ.ɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧ.ɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚ.ɯ ɢ ɜ ɪɚɰɢɨ.ɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪ.ɦɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫ.ɜɹɡɢ ɧɚ ɞɚ.ɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɟ.ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫ.ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬ.ɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪ.ɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ.ɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɪ.ɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɛ.ɵɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨ.ɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɯɨɬ.ɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɢɡ 

ɬɚɤɢ.ɯ ɦɟɪ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨ.ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭ.ɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɦɨ.ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬ.ɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɪ.ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢ.ɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨ.ɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɞ.ɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɬ.ɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ.ɦɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪ.ɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞ.ɞɟɪɠɤɢ. ȿɫ.ɥɢ ɠɟ ɩɪɨɟ.ɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫ.ɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɜɫɟ.ɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ.ɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤ.ɢ, ɬɨ ɨɧ ɞɨ.ɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɬ.ɜɟɪɝɧɭɬ ɤɚ.ɤ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪ.ɚɡɧɵɣ Д19Ж. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬ.ɚɩɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤ.ɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬ.ɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ ɭɠɟ ɩɪɢ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ.ɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦɟ ɟɝɨ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪ.ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢ.ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧ.ɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬ.ɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɢɬɫɹ «ɤɨɪɪɟ.ɤɬɢɪɨɜɤɚ» ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ.ɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧ.ɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ, ɜ ɬɨɦ ɱ.ɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚ.ɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢ.ɤɨɜ, ɫɯɟɦɵ ɮ.ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤ.ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫ.ɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨ ɫɨ.ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨ.ɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨ.ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬ.ɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟ.ɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ.ɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ.ɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟё ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉ.ɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛ.ɥɚɞɚɟɬ 

ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟ.ɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ.ɝɢɟɣ. ȼ ɫɜɨ.ɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ.ɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨ.ɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟ.ɣ ɷɬɨɝɨ ɦɟ.ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ.ɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ. Ɉɫ.ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥ.ɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ.ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟ.ɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥ.ɸɱɟɧɚ ɜ 

ɦɚ.ɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭ.ɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɛ.ɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ.ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ ɢ ɟё ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɩɭɬɟ.ɦ ɩɨɲɚɝɨɜɨ.ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɟё ɪ.ɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ. ɍɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɰɟ.ɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ.ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ.ɧɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨ.ɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪ.ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ.ɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨ.ɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧ.ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚ.ɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛ.ɢɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫ.ɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢ.ɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ.ɦɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ.ɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟ.ɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞ.ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɟ.ɤɭɳɢɯ ɢ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨ.ɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬ.ɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬ.ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢ.ɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɪ.ɚɠɚɸɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ.ɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥ.ɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ.ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ.ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɟё 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚ.ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ.ɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ.ɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧ.ɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜ.ɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟ.ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪ.ɢɫɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨ.ɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨ.ɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞ.ɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨ.ɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɡ.ɜɟɫɢɬɶ ɜɨɡ.ɦɨɠɧɭɸ 

ɩɪɢɛ.ɵɥɶ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬ.ɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫ.ɤɢ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥ.ɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧ.ɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫ.ɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜ.ɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜ.ɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɪ.ɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟ.ɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɪ.ɢɫɤɨɜ ɩɚɪɬ.ɧɟɪɚɦ ɩɨ 
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ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞ.ɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ.ɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟ.ɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨ.ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɣ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚ.ɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧ.ɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ.ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ.ɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚ.ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ.ɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟ.ɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧ.ɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬ.ɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟ.ɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚ.ɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ.ɚ, 

ɦɟɠɞɭ ɪ.ɚɡɦɟɪɨɦ ɮɚ.ɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɫɟ.ɯ ɮɨɪɦ 

(ɞɟ.ɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɟ.ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ.ɣ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɨ.ɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟ.ɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ; 

- ɩɨɢɫɤ ɦɟɬɨ.ɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨ.ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟ.ɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫ.ɤɨɪɟɧɢɹ 

ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟ.ɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚ.ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨ.ɜɟɫɢɹ ɢ ɛɥ.ɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ.ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ.ɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢ.ɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɚ.ɞɚɱɢ ɬɟɫɧɨ ɜ.ɩɥɟɬɟɧɵ ɜ ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥ.ɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫ.ɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚ.ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɬ.ɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬ.ɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨ.ɣ, ɱɬɨ ɜ ɫ.ɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞ.ɶ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬ.ɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢ.ɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜ.ɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟ.ɥɶɧɨ ɩɪɟɞɜ.ɚɪɹɟɬɫɹ 

ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ.ɜɚɧɢɟɦ (ɬ.ɟ. ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɧɨɣ ɨɰɟ.ɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚ.ɠɞɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ. Ɂɚɜɟɪ.ɲɟɧɢɟ ɠɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡ.ɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫ.ɹ ɩɨɫɥɟɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨ.ɧɬɪɨɥɟɦ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬ.ɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟ.ɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨ.ɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚ.ɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.ɸ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɨ.ɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫ.ɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬ.ɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫ.ɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪ.ɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢ.ɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ.ɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟё 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚ.ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɨ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» (ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ») ɢ ɟ.ɝɨ 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (.Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ) ɪɚɫɩɨ.ɥɚɝɚɸɬ ɨɞɧɨ.ɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟ.ɣɲɢɯ 

ɜ ɦɢɪɟ ɫ.ɢɫɬɟɦ ɝɚɡɨ.ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨ.ɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬ.ɶ ɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ.ɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɭ ɩɨ ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɚɦ ɜ.ɵɫɨɤɨɝɨ 

ɞɚ.ɜɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ. Ƚɪɭ.ɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭ.ɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚ.ɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨ.ɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɜ ɟ.ɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪ.ɚɧɵ. Ƚɪɭɩɩ.ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ.ɥɹɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬ.ɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟ.ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜ.ɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷ.ɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨ.ɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ɊɎ, ɜ.ɵɫɬɭɩɚɹ ɤɥ.ɸɱɟɜɵɦ ɚɤɰ.ɢɨɧɟɪɨɦ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɢ.ɦɟɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨ.ɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚ.ɤɰɢɣ (ɜɤɥɸɱ.ɚɹ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫ.ɜɟɧɧɨɟ ɜɥɚ.ɞɟɧɢɟ) ɫɜɵ.ɲɟ 50 

% ɜ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɢ Д14Ж. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡ.ɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ.ɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɹ, 

1174.20, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭ.ɥ. ɇɚɦɟɬɤɢ.ɧɚ, ɞ. 1 ; ɢ.ɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚ.ɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬ.ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ.ɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬ.ɚɜɭ Д22Ж ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬ.ɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨ.ɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨ.ɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬ.ɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥ.ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡ.ɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɨ.ɦ, ɝɚɡɨɜɵɦ 

ɤɨ.ɧɞɟɧɫɚɬɨɦ, ɧɟɮɬ.ɶɸ ɢ ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚɦɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɫ.ɧɨɜɟ ɩɪɹɦɵ.ɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨ.ɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬ.ɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɡ.ɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɩɨ 

ɦɟɠɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ.ɦ ɢ ɦɟɠɩɪɚ.ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.ɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚ.ɲɟɧɢɹɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜ.ɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼ.ɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɠɟ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ Ʉɨɦɩ.ɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭ.ɩɚɟɬ ɩɨ ɬɢ.ɩɭ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɨ ɞɢɜɢɡ.ɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɝ.ɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫ.ɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

«ɫ.ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ.ɜɚɧɧɨɣ ɞɟɰɟ.ɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢ.ɢ». 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɪɟ.ɦɢɬɫɹ ɫɨɫɪɟ.ɞɨɬɨɱɢɬɶ ɩ.ɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧ.ɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤ.ɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟ.ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ.ɲɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪ.ɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɞɨɱɟɪ.ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬ.ɚɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫ.ɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪ.ɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫ.ɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧ.ɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱ.ɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟ.ɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛ.ɵɥɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ ɛɥɚɝɨ.ɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨ.ɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫ.ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫ.ɢɝɧɚɥɨɜ 

ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ.ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟ.ɤɬɨɪɚɯ ɢ ɪ.ɵɧɤɚɯ. 

̬̌̏̚едк̌ ̛ до̸̼̍̌ ̐̌̌̚ 

т̬̦̭̌по̬т̛̬о̏к̌ ̐̌̌̚ 

п̬од̙̌̌ ̐̌̌̚ ̏ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌ ̛ ̌̚ ее п̬едел̛̥̌ 

̵̬̦̌е̛̦е ̐̌̌̚ 

до̸̼̍̌ ̦е̴т̛ ̛ ̐̌̚о̏о̐о ко̦де̦̭̌т̌ 

пе̬е̬̌̍отк̌ ̦е̴т̛, ̐̌̚о̏о̐о ко̦де̦̭̌т̌ ̛ п̬о̸̵̛ у̐ле̏одо̬одо̏ ̛ 
п̬од̙̌̌ п̬одукто̏ пе̬е̬̌̍отк̛ 

п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛ п̬од̙̌̌ ̾лект̸̛̬е̭ко̜ ̛ тепло̏о̜ ̦̾е̛̛̬̐ 
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Ɋɚɫɫɪɟ.ɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟ.ɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨ.ɜɧɹɦ ɭɫɤɨɪ.ɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟ.ɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ.ɰɟɫɫ ɢ 

ɧɚɪ.ɚɳɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤ.ɚɱɟɫɬɜɨ Д2.3]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ.ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ.ɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪ.ɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪ.ɢɧɰɢɩɟ. Ƚɥ.ɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɉ.ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɪɚɫɩɨɥɨ.ɠɟɧ ɜ ɉɢɬɟɪɟ, ɨ.ɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɫ.ɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟ.ɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟ.ɤɬɵ ɧɚ ɜɫɟ.ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪ.ɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟ.ɠɨɦ Д17Ж. 

ɋɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ.ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɦɨɠɧɨ 

ɨ.ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ.ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟ.ɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɪ.ɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭ.ɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ.ɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ.ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ.ɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

 

2.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ 

 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶ 

ɫɜɵ.ɲɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɚ ɤɨ.ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪ.ɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥ.ɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭ.ɤɰɢɹ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ, ɛɨɥɟɟ 100. ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɤɨɧɫɨɥɢ.ɞɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜ.ɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭ.ɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɛɟɫ.ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɟɣ 

ɷɧɟɪ.ɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ.ɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-.ɦɨɞɟɥɶ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɜɟɪɬ.ɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟ.ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚ.ɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛ.ɢɡɧɟɫɚ 

ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɰɟɥɢ Ƚɚɡ.ɩɪɨɦɚ - ɩɨ.ɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧ.ɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬ.ɚɜɨɤ, ɩɨɡɜɨ.ɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥ.ɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ.ɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱ.ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ.ɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰ.ɢɚɥ. ȼɫɟ ɷ.ɥɟɦɟɧɬɵ ɛɢɡ.ɧɟɫɚ 

Ƚɪɭɩɩ.ɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨ.ɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭ.ɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹ.ɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛ.ɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪ.ɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬ.ɢɜɨɜ, 

ɥɸɞɫ.ɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɚɤɤɭɦɭɥ.ɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨ.ɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚ.ɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д14Ж. ɐɟ.ɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬ.ɚɜɨɤ Ƚɪɭɩɩ.ɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ƚɪɭ.ɩɩɚ Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭ.ɩɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨ.ɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪ.ɚ, ɪɟɡɭɥɶɬ.ɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨ.ɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ.ɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦ.ɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡ.ɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.ɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨ.ɧ. ɋɪɟɞɢ ɧ.ɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪ.ɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɵ, 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭ.ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪ.ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬ.ɢ ɊɎ, ɪɟɝɭ.ɥɹɬɨɪɵ ɫɬɪ.ɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫ.ɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (.ȿɋ) ɢ ɞɪɭɝ.ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ.ɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɦɟɫɬ.ɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬ.ɜɚ, 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɩ.ɚɪɬɧɟɪɵ, ɋ.Ɇɂ, ɨɛɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝ.ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɤɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬ.ɢ, ɡɧɚɱɢɦɵ.ɦ ɞɥɹ ɧɚɪɚ.ɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨ.ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ.ɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ.ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ.ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɜɵɫɬɭ.ɩɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨ.ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧ.ɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢ.ɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ.ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ.ɦɢ, ɜɧɟɲɧɢ.ɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.ɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟ.ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤ.ɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚ.ɦɢ, 

ɨɩɨɪɧɵ.ɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɐɟ.ɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬ.ɚɜɨɤ Ƚɪɭɩɩ.ɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ Д14Ж 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬ.ɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɧ.ɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧ.ɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɱɟɫɬɜɭ - ɈɈɈ «ɍ.Ʉ «ɊɈɋɇȺɇɈ», Ƚ.Ʉ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 



38 

 

Ɏɨ.ɧɞ «ɋɤɨɥɤɨ.ɜɨ», ɧɚɭɱɧ.ɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.ɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ.ɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧ.ɚɭɤ, 

ɤɪɭɩɧɟ.ɣɲɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɭɛ.ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ.ɰɢɢ, 

ɢɧɧɨɜ.ɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨ.ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ.ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂ.ɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɩ.ɚɪɬɧɟɪɵ, ɫɪɟ.ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ А.intershall De.a, OMV, Un.iper, VNG, G.asunie, 

ɩɪ.ɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱ.ɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨ.ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɚɯ ɫ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ 

ɜɡ.ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭ.ɸɬ ɫ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɟɣ ɜ ɪɚɦ.ɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟ.ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢ.ɹ ɡɚɞɚɱ ɢɦ.ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ.ɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩ.ɚɧɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡ.ɚɦɟɳɚɸɳɟɦ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɟ.ɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧ.ɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2015 ɝ. ɪɟ.ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨ.ɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ. ȼ 2018 ɝ. ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬ.ɜɟɪɠɞɟɧ 

Ʉɨɪ.ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩ.ɥɚɧ ɢɦɩɨɪɬɨɡ.ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ». ɋ 2017 ɝ. 

Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɟɣ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦ ɬɪɟ.ɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (.ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», Ɇɢɧɩɪɨ.ɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫ.ɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝ.ɢɨɧɨɜ) ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɞ.ɩɢɫɚɧɢɹ «ɞɨɪɨ.ɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɫ ɩɪɨ.ɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨ.ɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɪɟ.ɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ.ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪ.ɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨ.ɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ.ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ Ƚ.ɚɡɩɪɨɦɚ ɹɜ.ɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪ.ɚɛɨɬɧɢɤɢ. ȼ ɱ.ɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨ.ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬ.ɶ, ɱɬɨ Ʉɨɦ.ɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨ.ɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨ.ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨ.ɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ.ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ʌɨ.ɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪ.ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚ.ɤɬɵ 

ɉȺɈ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ» ɨɬ.ɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨ.ɜɚɧɢɹɦ Ʉɨɧ.ɜɟɧɰɢɣ Ɇɟɠ.ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭ.ɞɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨ.ɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨ.ɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞ.ɚɪɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟ.ɥɶɧɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬ.ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɨ.ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞ.ɧɹ ɢ ɭɫɥɨɜ.ɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ. ɇ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ   ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞ.ɢɧɚɦɢɤɚ 

ɱɢɫ.ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ.ɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩ.ɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ. 

1 
• ̍о̐̌т̌́ ̭̼̬̽е̏̌́ ̛ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̌́ ̍̌̌̚ 

2 
• у̛̦к̌л̦̽̌́ ʫд̛̦̌́ ̛̭̭те̥̌ ̐̌̚о̭̦̙̌̍е̛̦́ ˀо̛̛̭̭ 

3 
• ̏е̬т̛к̌л̦̽̌́ ̛̦те̶̛̬̐̌́ Ко̥п̛̛̦̌ 

4 
• ̼̏̐од̦ое ̐ео̴̸̛̬̐̌е̭кое поло̙е̛̦е ̥е̙ду ̭т̛̬̦̥̌̌ ʫ̬̏оп̼ ̛ А̛̛̚ 

5 

• ̥̦о̐олет̛̦̜ оп̼т ̬̌̍от̼ ̭ ̬̌̚у̍е̛̙̦̼̥ п̬̌т̦е̛̬̥̌ ̛ ̬епут̶̛̌́ 
̦̌де̙̦о̐о по̭т̛̺̌̏к̌ 

6 

• по̬т̴ел̽ дол̐о̭̬о̸̵̦̼ ко̦т̬̌кто̏ ̦̌ по̭т̌̏ку ̐̌̌̚ е̬̏опе̜̭к̛̥ ̛ 
̛̌̌̚т̭к̛̥ пот̬е̛̍тел̥́ 

7 
• до̭туп к ̬̼̦к̥̌ к̌п̛т̌л̌ ̦̌ п̛̬е̥ле̵̥̼ у̭ло̵̛̏́ 

8 

• ̍ол̹̽о̜ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼̜, ̦̌у̸̦о-̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̜ ̛ п̬оект̦̼̜ 
поте̶̛̦̌л 

9 

• ̭о̶̛̌л̦̽̌́ пол̛т̛к̌, о̍е̭пе̸̛̺̏̌̀̌́ п̛̬̏лек̌тел̦̽о̭т̽ Ко̥п̛̛̦̌ ̏ 
к̸̌е̭т̏е ̬̌̍отод̌тел́ дл́ ̼̭̏окок̏̌л̴̶̛̛̛̬о̦̦̏̌о̐о пе̬̭о̦̌л̌ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ   – ɋ.ɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱ.ɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨ.ɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩ.ɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟ.ɤɚɛɪɹ, ɬɵɫ. ɱɟ.ɥ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭ.ɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹ.ɸɬ 0, 5% ɨɬ ɨɛ.ɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɡ.ɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟ.ɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

ɫ.ɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱ.ɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪ.ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛ.ɳɟɫɬɜ Ƚɪɭɩ.ɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢ.ɥɚ 473,8 ɬ.ɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟ.ɤ, ɜ ɬɨɦ ɱ.ɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬ.ɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɣ, ɡ.ɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ.ɜɚɧɧɵɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟ.ɠɨɦ, — 2 ,8 ɬ.ɵɫ. ɱɟɥɨɜɟ.ɤ. ɍɜɟɥɢɱɟ.ɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ.ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ.ɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩ.ɵ 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜ 201.9 ɝ. ɫɜɹɡɚ.ɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟ.ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɜ ɞɨɛ.ɵɱɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫ.ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝ.ɚɡɚ, ɚ ɬɚɤ.ɠɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭ.ɩɩɵ ɜ ɧɟɮɬ.ɹɧɨɦ ɢ ɷɥɟ.ɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬ.ɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡ.ɧɟɫɟ. 

Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨ.ɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬ.ɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦ.ɢɪɨɜɵɯ 

ɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪ.ɵɧɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨ.ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫ.ɢɥɢɜɚɸɬ ɫɥɨ.ɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɫɪɟ.ɞɧɟ- ɢ ɞɨɥ.ɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ 

ɝɥɨɛ.ɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɟ.ɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɭɫɬɨ.ɣɱɢɜɨɟ 

ɭɜɟ.ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫ.ɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝ.ɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦ.ɢɪɭ ɢ ɡɚɦɟɬ.ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝ.ɚɡɚ ɜ ɦɢɪɨ.ɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬ.ɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚ.ɥɚɧɫɟ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦ.ɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡ.ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧ.ɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚ.ɧɢɟ 

ɦɢɪɨɜɨ.ɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɨɤ.ɚɠɟɬ ɪɨɫɬ 

ɷ.ɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡ.ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪ.ɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ ɨɛɭɫ.ɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢ.ɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɧ.ɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫ.ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷ.ɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪ.ɵɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛ.ɵɬɶ 

ɱɚɫɬɢɱ.ɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨ.ɜɚɧ ɩɪɢɧɢɦ.ɚɟɦɵɦ ɤɨɦɩ.ɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɨ.ɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɷ.ɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɤ ɩɪɟɢ.ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪ.ɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜ 

ȿɜɪɨ.ɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪ.ɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤ.ɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬ.ɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨ.ɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷ.ɧɟɪɝɢɢ 

ɬɪɚ.ɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ⱥɡ.ɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟ.ɝɢɨɧ ɜ ɤɪɭ.ɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢ.ɦɩɨɪɬɟɪɚ 
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ɷ.ɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɜ ɦɢɪɟ: ɩɪɨ.ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ, ɱɬɨ ɤ 2040 ɝ. ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥɡ.ɢɢ 

ɧɚɪɚɫɬɹɬ ɢ.ɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬ.ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɭ.ɝɥɹ — ɫɜɵɲɟ ɱɟ.ɦ ɧɚ 50 %, ɚ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝ.ɚɡɚ - ɜ 2,5 ɪ.ɚɡɚ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 201.9 ɝ. Д14Ж. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤ.ɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟ.ɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɛɭɫ.ɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢ.ɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦ.ɢɪɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɤɢ ɩɨɫ.ɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ.ɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫ.ɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫ.ɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝ.ɚɡɚ ɜ ɦɢɪɨ.ɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬ.ɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚ.ɥɚɧɫɟ. ɉɪɢɪɨ.ɞɧɵɣ ɝɚɡ - ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɨɟ ɢɡ 

ɢɫ.ɤɨɩɚɟɦɵɯ ɬɨ.ɩɥɢɜ. ɉɨ ɷɬɨ.ɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ.ɵɫɬɭɩɚɹ ɷɤɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱ.ɢɫɬɵɦ ɢ 

ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪ.ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ.ɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨ.ɦ, ɝɚɡ ɫɬɚ.ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨ.ɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪ.ɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɦ.ɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ.ɤɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨ.ɧɤɭɪɢɪɭɹ ɫ ɩɪɨɱ.ɢɦɢ 

ɢɫɤɨɩɚɟ.ɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪ.ɝɢɢ - ɧɟɮɬ.ɶɸ ɢ ɭɝɥɟɦ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɭɫ.ɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦ.ɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪ.ɝɨɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜ.ɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫ.ɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢ.ɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛ.ɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨ.ɝɢɢ. ɉɨ ɷɬɨ.ɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɪɨ.ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɨ.ɤ ɞɨ 2040 ɝ. ɦ.ɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞ.ɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɬ.ɚɧɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱ.ɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨ.ɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ȼ.ɂɗ. ɇɚ ɭɤɚɡ.ɚɧɧɵɟ 

ɷɧɟɪ.ɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪ.ɢɞɟɬɫɹ ɫɜɵ.ɲɟ 80 % ɫɨ.ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟ.ɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪ.ɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪ.ɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 201.9 ɝ. ɧɚ ɧɟɮɬ.ɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥ.ɚɫɶ ɩɨɱɬɢ 

ɬɪɟɬ.ɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷ.ɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ, ɚ ɝ.ɚɡ ɡɚɧɢɦɚɥ ɥ.ɢɲɶ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ (ɨ.ɤɨɥɨ 

23 %), ɬɨ ɤ 2040 ɝ. ɞɨ.ɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ.ɝɨ ɝɚɡɚ  ɜ ɦ.ɢɪɨɜɨɦ ɬɨɩ.ɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛ.ɚɥɚɧɫɟ ɭɜɟ.ɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 25 % ɢ ɝ.ɚɡ ɩɟɪɟɦɟɫɬ.ɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɨ.ɩɟɪɟɞɢɜ ɭɝɨ.ɥɶ. ȼ ɫɜɨɟ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɢɫɯɨ.ɞɢɬ ɢɡ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨ 2040 ɝ. ɝ.ɚɡ ɛɭɞɟɬ ɥ.ɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟ.ɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶ.ɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳ.ɢɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪ.ɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟ.ɧɢɹ ɜ ɚɛɫɨ.ɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤ.ɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟ.ɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫ.ɹ, 

ɱɬɨ ɦɢɪɨ.ɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɩɪɟ.ɜɵɫɢɬ ɤ 2040 ɝ. ɭɪɨ.ɜɟɧɶ 5,5 ɬɪ.ɥɧ ɦ3
. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨ.ɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉ.ɢɬɚɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɭɫɬɨ.ɣɱɢɜɨ ɭɜɟɥ.ɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟ.ɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡ.ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ.ɞɚ ɞɨ 2040 ɝ. 

Ɂ.ɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɟ.ɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɧ.ɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ.ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝ.ɚɡ ɜɵɫɬɭɩɢɬ 

ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨ.ɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚ.ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉ.ɇɊ ɩɨ ɭɥɭɱ.ɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫ.ɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ.ɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞ.ɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨ.ɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ.ɵɯ ɢ ɝɭɫɬɨ.ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟ.ɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪ.ɚɧɵ. ɉɨ ɷɬɨ.ɣ 
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ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚ.ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬ.ɚ 

ɝɚɡɚ ɜ Ʉ.ɇɊ ɤɚɤ ɩɨ ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɚɦ, ɬ.ɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɋ.ɉȽ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȿ.ɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɟ.ɝɢɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨ.ɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨ.ɥɟɟ 

ɫɞɟɪɠɚ.ɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟ.ɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱ.ɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞ.ɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɬ.ɤɚɡɭ ɨɬ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɹ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɚɬɨ.ɦɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬ.ɚɧɰɢɣ, ɚ ɤɪɨ.ɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟ.ɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭ.ɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɟ.ɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨ.ɜ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 2040 ɝ. 

ɫɬ.ɚɧɭɬ ɫɬɢɦɭ.ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ.ɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪ.ɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ.ɚɡɚ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪ.ɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪ.ɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢ.ɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪ.ɹ ɧɚ ɫɥɚɛɭ.ɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢɡ.ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫ.ɚ, ȿɜɪɨɩɚ ɨɫɬ.ɚɧɟɬɫɹ ɨɞɧ.ɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ.ɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨ.ɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ.ɚɡɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬ.ɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟ.ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟ.ɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱ.ɢ.  

ȼ 2019 ɝ. ɫɨ.ɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɨ 481,0 ɦ.ɥɪɞ ɦ3
, 

ɱɬɨ ɧɚ 2,5% ɧ.ɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝ. Ⱦɨ.ɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ.ɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɷ.ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫ.ɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɊɎ ɜ 201.9 ɝ. ɫɨɫɬɚ.ɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪ.ɧɨ 54 %, ɡ.ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡ.ɦɟɧɢɜɲɢɫɶ 

ɡ.ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ Д14Ж. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡ.ɚ ɜ ɊɎ 
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п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ ̛ тепл̌ ̦̭̌еле̛̦е 

̦е̴т̦́̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽ ко̥̥у̦̌л̦̽о-̼̍то̏о̜ ̭екто̬  

̥ет̌ллу̛̬̐́  п̬о̸̛е 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɩɪɢɧ.ɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬ.ɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵ.ɧɤɚ ɝɚɡɚ, ɩɪ.ɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫ.ɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨ.ɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɋɨ.ɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɜ ɜ 2017 ɝ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ.ɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧ.ɢɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨ.ɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ.ɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɨ.ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬ.ɚɬɭɫɚ ɥɢɞɟɪ.ɚ ɫɪɟɞɢ ɝɥɨɛ.ɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɣ ɩɭɬɟ.ɦ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮ.ɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧ.ɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪ.ɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ.ɚɡɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭ.ɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ.ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɝ.ɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧ.ɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ.ɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦ.ɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪ.ɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱ.ɧɨɝɨ, ɬɟɯɧ.ɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤ.ɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟ.ɧɰɢɚɥɚ Д14Ж. 

ɇɟ.ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɞ.ɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟ.ɧɬɟ ɞɥɹ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɟ «Ƚɚɡ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ.ɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ ɜ ɧɟɮɬ.ɹɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɜ.ɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨ.ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬ.ɚɬɭɫɚ ɨɞɧɨ.ɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟ.ɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭ.ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟ.ɥɟɦ 

ɚɤɬɢɜɨ.ɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟ.ɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞ.ɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬ.ɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ.ɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ.ɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟ.ɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ.ɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢ.ɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢ.ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̶е̦т̬о̏ ̐̌̚одо̸̛̼̍ ̦̌ Во̭токе ˀо̛̛̭̭ 

̏о̏ле̸е̛̦е ̏ ̬̬̌̌̍̚отку ̥е̭то̬о̙де̛̦̜ 
ко̦т̛̦е̦т̌л̦̽о̐о ̹ел̴̽̌ ̭е̏е̵̬̦̼ ̥о̬е̜ 

ко̥плек̭̦ое ̵̛̭̦̬о̛̛̦̬̚о̦̦̏̌ое ̛̬̌̏̚т̛е о̻̍екто̏ 
до̸̛̼̍, т̬̦̭̌по̬т̌ ̛ ̵̬̦̌е̛̦́ ̐̌̌̚ ̭ ̾к̭по̬т̛̦̼̥ 
п̬оект̛̥̌ ̛ ̐ото̦̏о̭т̽̀ ̦о̵̼̏ пот̬е̛̍теле̜ к 
п̛̬е̥у ̐̌̌̚ 

д̛̏е̴̛̛̬̭к̶̛̌́ ̥̬̹̬̌уто̏ по̭т̌̏ок ̐̌̌̚ ̦̌ 
̾к̭по̬т 

̬еко̦̭т̬уќ̶̛ ̛ те̵̸̛̦е̭кое пе̬е̏оо̬у̙е̛̦е 
де̜̭т̏у̵̛̺̀ о̻̍екто̏ т̬̦̭̌по̬т̌ ̐̌̌̚ 

̭о̚д̛̦̌е ̦о̵̼̏ ̐̌̚опе̬е̬̌̍̌т̵̛̼̺̏̌̀ ̥о̺̦о̭те̜ дл́ 
о̭̏ое̛̦́ ̬е̭у̬̭о̏ Во̭то̸̦о̜ ˁ̛̛̛̬̍ ̛ ʪ̌л̦̽е̐о Во̭ток̌ 

пе̬е̬̌̍отк̌ ̛ т̬̦̭̌по̬т̛̬о̏к̌ пе̬̭пект̵̛̦̼̏ о̻̍е̥о̏ ̛̙дко̐о 
у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́ ̥е̭то̬о̙де̛̦̜ З̌п̌д̦о̜ ˁ̛̛̛̬̍, 
полуо̭т̬о̏̌ Я̥̌л ̛ п̛̬ле̺̐̌̀е̐о ко̦т̛̦е̦т̌л̦̽о̐о ̹ел̴̽̌ 
К̬̭̌ко̐о ̥о̬́ 
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ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɚ ɫ ɫɨɛ.ɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪ.ɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɫɨ.ɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥ.ɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ.ɥɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɞɨ 20.30 ɝ. 

Ȼɚɡɢɫɨɦ ɞɥ.ɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ.ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟ.ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩ.ɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ.ɹ ɜ ɉȺɈ 

«Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ» ɜɵɫɬɭ.ɩɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭ.ɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɋ.ɐɉ), ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨ.ɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤ.ɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟ.ɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ.ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬ.ɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳ.ɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɢ. 

̬о̭т до̸̛̼̍ ̛̙дк̵̛ у̐ле̏одо̬одо̏ те̥п̛̥̌ ̦е ̛̦̙е ̬̼̦к̌ 

̥̌к̶̛̛̛̭̥̌́̚ ̭о̚д̌̏̌е̥о̜ ̭то̛̥о̭т̛ к̙̌до̐о ̬̬̍̌ел́ путе̥ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̭̏е̜ ̶епо̸ко̜ ̭о̚д̛̦̌́ ̭то̛̥о̭т̛ 

л̛де̬̭т̏о по ̏о̬̏̌̚ту ̦̌ ̏ло̙е̦̦̼̜ к̌п̛т̌л - ̴̴̾ект̛̦̏ое уп̬̌̏ле̛̦е 
по̬т̴еле̥ п̬оекто̏/̌кт̛̏о̏, о̛̬е̦т̛̬о̦̦̏̌ое ̦̌ ̥̌к̶̛̛̛̭̥̌̀̚ 
п̛̬̼̍л̛ 

л̛де̬̭т̏о ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛, те̵̦оло̸̛̦̐о̭т̛ ̛ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ - 
о̛̬е̦т̛̬ дл́ д̬у̵̛̐ ко̥п̛̦̜̌ от̬̭̌л̛ ̏ ̛̥̬е 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ȼɡ.ɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟ.ɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦ.ɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟ.ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɪɟ.ɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɪ.ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ.ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫ.ɧɨɜɟ ɋɐɉ Д14Ж 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩ.ɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬ.ɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟ.ɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɢ 

ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟ.ɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɞɟɬɚɥɢɡ.ɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨ.ɜɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ.ɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬ.ɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩ.ɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ.ɹ. ɉɨ ɢɬɨɝ.ɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨ.ɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛ.ɸɞɠɟɬ ɢ ɂɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦ.ɦɚ. 

ȼ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɜɧɟɞɪɟ.ɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬ.ɜɭɟɬ ȿɞɢɧɚ.ɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ.ɧɨɫɬɶɸ (ȿɋɍ.ɉȻ), ɤɨɬɨɪ.ɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨ.ɦɩɨɧɟɧɬɨɣ 

ɢ.ɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟ.ɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟ.ɧɚ ɞɥɹ 

ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ.ɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥ.ɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧ.ɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨ.ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨ.ɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟ.ɥɟɣ ɢ ɜɵɩɨ.ɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡ.ɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪ.ɢɧɹɬɵɯ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɉɨ.ɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚ.ɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨ.ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨ.ɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨ.ɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟ.ɧɢɹ. 

ȿɋɍɉȻ ɩɪɢɦɟ.ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», ɟɝɨ ɤɥ.ɸɱɟɜɵɯ ɞɨɱɟɪ.ɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɹɯ ɩɨ ɪ.ɚɡɜɟɞɤɟ, ɞɨɛ.ɵɱɟ, ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɟ, ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɟ, 

ɩɨɞɡɟ.ɦɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟ.ɧɢɸ ɝɚɡɚ ɢ ɷ.ɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɚ ɤɪɨ.ɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɞɨɱɟɪ.ɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɹɯ, ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɟ ȿɞɢɧɨ.ɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝ.ɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧ.ɢɹ (ȿɋȽ) Ɋɨɫɫ.ɢɢ, ɫ ɨɛɳɟ.ɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬ.ɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧ.ɢɤɨɜ ɨɤɨɥɨ 31.9 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨ.ɜɟɤ. 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ. ȿɋɍ.ɉȻ ɫɟɪɬɢɮɢ.ɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧ.ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜ.ɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧ.ɞɚɪɬɚ OHSA.S 18001:2007. ȿ.ɠɟɝɨɞɧɨ ɭɩɨ.ɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ.ɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɟ ȿɋɍ.ɉȻ ɬɪɟɛɨɜɚ.ɧɢɹɦ 

ɦɟɠɞɭ.ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɚ OH.SAS 18001:.2007, ɭɜɟɥ.ɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨ.ɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɟɪɬ.ɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ.ɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧ.ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɣ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɪ.ɢɫɭɧɨɤ 11). ȼ 

201.9 ɝ. ɛɵɥ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɫ.ɦɨɬɪ ɤɨɪɩɨɪ.ɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨ.ɜɚɧɢɣ ȿɋɍɉ.Ȼ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜ.ɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ.ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɚ ISO 45001:.2018. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ʉɨ.ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬ.ɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ.ɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧ.ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɨ ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟ.ɤɚɛɪɹ Д14Ж 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɨɫ.ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ.ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟ.ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢ.ɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧ.ɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɨɮɟɫɫ.ɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡ.ɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɚ.ɜɚɪɢɣ, ɢɧɰ.ɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨ.ɠɚɪɨɜ. ɂɫɯɨ.ɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚ.ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪ.ɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɭ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪ.ɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪ.ɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫ.ɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠ.ɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥ.ɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɧɚ ɝɨ.ɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ.ɧɨɫɬɢ, ɮɨɪ.ɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ, ɨɪ.ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ.ɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚ.ɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɜɨ ɜɫɟ.ɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭ.ɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫ.ɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞ.ɚ, ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨ.ɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦ.ɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧ.ɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬ.ɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ.ɝɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɢɬɫɹ ɜɟɞɨ.ɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷ.ɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɟ.ɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧ.ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜ.ɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨ.ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵ.ɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 

ɬɪɟɛɨ.ɜɚɧɢɣ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ.ɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛ.ɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬ.ɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɨ.ɜ 

ɢ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨ.ɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞ.ɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲ.ɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬ.ɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨ.ɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢ.ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶ.ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟ.ɤɬɚɯ ɉȺɈ 
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«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɟ.ɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢ.ɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ.ɰɢɣ, ɜɵɫɬɭ.ɩɚɟɬ ɧɟɩɪɟ.ɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨ.ɜɢɟɦ 

ɞɨɫɬɢ.ɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ.ɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢ.ɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫ.ɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬ.ɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨ.ɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹ.ɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ.ɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɨ.ɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞ.ɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ.ɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2019 ɝ. ɜ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɪɟɚɥɢɡɨ.ɜɵɜɚɥɫɹ ɩɥ.ɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟ.ɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɸ ɩɨɠ.ɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ (.ɜɫɟɝɨ 53 

ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɹ), ɫɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɬɨ.ɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨ.ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱ.ɢɧ ɢ 

ɨɛɫɬɨ.ɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɛ.ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬ.ɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡ.ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨ.ɠɚɪɨɜ, 

ɩɪɨ.ɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɟ.ɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨ.ɞɵ. ȼ Ʉɨɦɩ.ɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥ.ɹɪɧɨ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɩɬ.ɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɚɜɚɪɢ.ɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟ.ɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɩɨ.ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ.ɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨ.ɯɪɚɧɵ, ɜɵɩɨ.ɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɫ.ɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɡ.ɚɳɢɬɭ 

ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨ.ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚ.ɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɬ.ɚɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫ.ɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ.ɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» Д19, 20Ж, 

ɩɪ.ɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪ.ɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ȼ-.Ⱦ. ȼɚɠɧɟɣɲ.ɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ.ɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ.ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛ.ɥɢɰɚ 1, ɪɢɫɭ.ɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ12 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ.ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢ.ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2018 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2019 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 201.9/2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɟ, ɬ.ɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦ
ɩ ɩɪɢɪɨɫɬ.ɚ, 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 4313031616 5179549285 4758711459 445679843 10,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ.ɞɚɠ 1165772115 1263428862 2657654354 
1491882239 

128,

0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪ.ɢɛɵɥɶ 1770099846 2561142595 2101057105 330957259 18,7 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪ.ɚɫɯɨɞɵ 1294388315 1430858563 1363851113 69462798 5,4 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪ.ɚɫɯɨɞɵ 100200134 106160019 108092194 7892060 7,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠ 375511399 1024124013 629113798 253602399 67,5 

ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱ.ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪ.ɚɫɯɨɞɨɜ 

-177115298 175551072 281839685 458954983 
259,

1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧ.ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ.ɧɢɹ 

198396101 1199675085 910953483 712557382 
359,

2 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛ.ɵɥɶ 
100297977 934398300 651124114 550826137 

549,

2 



ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟ.ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (.2017-2019 ɝ.ɝ.) ɞɢɧɚɦɢ.ɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧ.ɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬ.ɚɬɨɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛ.ɵɥɚ ɪɚɡɧɨɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ.ɣ: ɭɥɭɱɲɟɧ.ɢɟ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ 

ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., ɡ.ɚɬɟɦ ɭɯɭɞɲɟ.ɧɢɟ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɧɨ 

ɭ.ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. Ɍ.ɚɤ, ɩɪɨɢɡɨ.ɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜ.ɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

(.ɧɚ 445, 8 ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 10,3%) ɞɨ 4758,71 ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 201.9 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ.ɞɚɠ ɪɨɫɥɚ ɛɨ.ɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵ.ɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (.ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ 

ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.) Ɉ.ɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɤ.ɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ.ɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱ.ɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥ.ɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ ɩɨ.ɥɨɜɢɧɵ (55,8% ɜ 201.9 ɝ.) ɜ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ ɜɚɥɨ.ɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥ.ɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥ.ɚɫɶ ɜ 2019 

ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧ.ɚ 18,7%. Ɂ.ɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪ.ɢɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞ.ɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ.ɢɫɶ ɧɚ 5,4%, ɚ ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ.ɤɢɟ ɧɚ 7,9%. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɠɟ ɩɪɨ.ɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱ.ɢɥɚɫɶ ɧɚ 25.3,  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ  7,5%, ɞɨ 

6.29,11 ɦɥɪɞ. ɜ 201.9 ɝ. Ɍ.ɟ. ɧ.ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ.ɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨ.ɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɢɫɫ.ɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪ.ɢɨɞɟ (2017 -.2019 ɝɝ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨ.ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮ.ɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜ.ɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧ.ɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝ. ɉ.ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ.ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫ.ɚɥɶɞɨ ɨɬ ɩɪɨɱ.ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪ.ɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛ.ɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨ.ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢ.ɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥ.ɚɫɶ ɧɚ 712,5  ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɜ 

4,  ɪ.ɚɡɚ, ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ ɜ 201.9 ɝ. 910,95 ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛ. ɑ.ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛ.ɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫ.ɥɚ ɧɚ 550,8.3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɜ  ,5 ɪ.ɚɡɚ, ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ ɜ 201.9 ɝ.  51,1.2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɍ.ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɜ 

2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧ.ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ.ɜɵɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨ.ɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨ.ɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫ.ɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɭ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱ.ɤɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» (ɬɚɛ.ɥɢɰɚ 2, ɪɢɫɭ.ɧɨɤ 13). 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱ.ɤɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧ.ɚ 10,3% ɨɛɭɫ.ɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨ.ɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭ.ɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɢ (ɧɚ 23,1%), ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ 

ɝɚɡɨɜɨ.ɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫ.ɚɬɚ (ɧɚ 51,7%), ɨɬ ɨ.ɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫ.ɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝ.ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪ.ɚɧɟɧɢɹ ɝɚɡ.ɚ 

(ɧɚ 15,0%), ɞɨ.ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɝɚɡɨɜ (.ɧɚ 15,3%). ɋɬɨ.ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬ.ɶ, ɱɬɨ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ 

ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɭ.ɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ.ɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɝɚɡɚ, ɤ.ɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɊɎ (.ɧɚ 

10,1%), ɬ.ɚɤ ɢ ɚ ɟɟ ɩɪɟ.ɞɟɥɚɦɢ (ɧɚ 18,1%). ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛ.ɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫ.ɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱ.ɤɢ 

ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭ.ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟ.ɧɞɭ (ɧɚ 5, %), ɨɬ ɨ.ɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫ.ɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝ.ɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɢ ɝɚɡɚ (.ɧɚ 10,0%), ɨɬ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭ.ɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨ.ɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫ.ɥɭɝ (ɧɚ 

59,.9%). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱ.ɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɡɚ 201.9 ɝ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪ.ɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪ.ɢɨɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɡ.ɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɤɨ.ɥɟɛɚɧɢɹ ɨɬ.ɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɛ.ɵɥɨ ɨɬ -

2,77% ɞɨ +.3,05%. ȼɨ ɜɫɟ.ɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ.ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (.2017-2019 ɝ.ɝ.) ɜ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɟ 

ɜɵɪɭɱ.ɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɩɪɟɨɛ.ɥɚɞɚɥɢ ɞɨɯɨ.ɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞ.ɚɠɢ ɝɚɡɚ: ɢ.ɯ ɞɨɥɹ ɤɨɥɟɛ.ɚɥɚɫɶ 

ɨɬ   ,5.9% ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 71,0.9% ɜ 2018 ɝ., ɜ 201.9 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ.ɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɢ.ɯ ɞɨɥɹ 

ɭɜɟ.ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧ.ɚ 2,99% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ  9,58%, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ.ɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ.ɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪ.ɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 2.3,42%, ɡɚ ɟɟ ɩɪɟ.ɞɟɥɚɦɢ – 4 ,17%. Ⱦɨ.ɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɨɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭ.ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟ.ɧɞɭ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɫ.ɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧ.ɚ 

2,77% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 1 ,38%. Ⱦɨ.ɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ.ɞɭɤɬɨɜ 

ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢ.ɥɚɫɶ ɧɚ 0, .3% ɢ ɫɨɫɬɚ.ɜɢɥɚ  ,1%. Ɍ.ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɨ.ɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝ.ɚɡɚ ɫɵɝɪɚɥ.ɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨ.ɥɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɜ.ɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟ.ɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱ.ɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 2018 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 201.9/2017 

ɬɵɫ
. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɬɵɫ
. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɬɵɫ
. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨ
ɥɸɬɧɨɟ, ɬ.ɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɍ
ɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬ.ɚ, 
% 

ɍ
ɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡ.ɚ, 
ɜ ɬ.ɱ. 

287

1912237 

6

6,59 

368

1907763 

7

1,09 

331

1117094 

6

9,58 

4392

04857 

1

5,3 

2,

99 

- ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪ.ɢɢ ɊɎ 

101

2456303 

2

3,47 

110

2621324 

2

1,29 

111

4253405 

2

3,42 

1017

97102 

1

0,1 

-

0,06 

- ɡɚ 
ɩɪɟɞɟ.ɥɚɦɢ ɊɎ 

185

9455934 

4

3,12 

257

9286439 

4

9,80 

219

6863689 

4

6,17 

3374

07755 

1

8,1 

3,

05 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɢɟ ɢ.ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɚɪɟ.ɧɞɭ 

826

028567 

1

9,15 

797

585163 

1

5,40 

779

702026 

1

6,38 

-

46326541 

-

5,6 

-

2,77 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɢ 

235

591232 

5,

46 

296

595283 

5,

73 

290

064899 

6,

10 

5447

3667 

2

3,1 

0,

63 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɢ ɝɚɡɚ 

268

080347 

6,

22 

257

023320 

4,

96 

241

297625 

5,

07 

-

26782722 

-

10,0 

-

1,14 

ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɝɚɡɨ.ɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟ.ɧɫɚɬɚ 

812

13631 

1,

88 

121

556378 

2,

35 

123

174241 

2,

59 

4196

0610 

5

1,7 

0,

71 

ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɞɪɭ.ɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨ.ɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰ.ɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫ.ɥɭɝ 

285

37396 

0,

66 

234

83463 

0,

45 

114

36458 

0,

24 

-

17100938 

-

59,9 

-

0,42 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪ.ɚɧɟɧɢɹ 
ɝɚɡ.ɚ 

166

8206 

0,

04 

139

7915 

0,

03 

191

9116 

0,

04 

2509

10 

1

5,0 

0,

00 

ɂɬɨɝɨ 
ɜɵɪɭɱ.ɤɚ 

431

3031616 

1

00 

517

9549285 

1

00 

475

8711459 

1

00 

4456

79843 

1

0,3 
 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɚɛɫɨɥɸɬ.ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦ.ɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɭɥɭɱɲɢɥ.ɚɫɶ, ɞɚɥɟɟ ɭɫɬ.ɚɧɨɜɢɦ ɢɡɦɟ.ɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫ.ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱёɬ.ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ (ɬ.ɚɛɥɢɰɚ 3, ɪ.ɢɫɭɧɨɤ 14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥ.ɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬ.ɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬ.ɚ 2

017 ɝ. 
2

018 ɝ. 
2

019 ɝ. 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨ.ɞɚɠ 

 (ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠ / 
ɜɵɪɭɱ.ɤɚ) ɯ 100 % 

8

,7 

1

9,8 

1

3,2 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨ.ɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ 

 (ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧ.ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ.ɧɢɹ / ȼɵɪɭɱ.ɤɚ) ɯ 
100 % 

4

,6 

2

3,1 

2

2,0 

ɱɢɫɬɚɹ 
ɪɟɧɬ.ɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɑɢɫɬɚɹ ɩɪ.ɢɛɵɥɶ/ 
ȼɵɪɭɱ.ɤɚ) ɯ 100 % 

2

,3 

1

8,0 

1

3,7 

ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ 

(ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪ.ɢɛɵɥɶ / 
ȼɵɪɭɱ.ɤɚ) ɯ 100 % 

4

1,0 

4

9,4 

4

4,2 

ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ  (ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠ / 
ɋɟɛɟɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ.ɞɚɠ + 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞ.ɵ + 
ɍɩɪɚɜɥɟ.ɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫ.ɯɨɞɵ) ɯ 100% 

1

4,7 

3

6,6 

1

5,2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟ.ɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 

ɢɫɫ.ɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪ.ɢɨɞɟ ɛɵɥɚ ɪ.ɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜ.ɥɟɧɧɨɣ: ɭɜɟ.ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
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2018 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., ɡ.ɚɬɟɦ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝ., ɧɨ ɭ.ɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. 

Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚɛɟ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ.ɞɚɠ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ.ɥɚ 

ɧɚ 4,5% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 13,2%, ɱɬɨ ɫ.ɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ.ɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫ.ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɢ. ɍɤ.ɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫ.ɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨ.ɦ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ (ɧɚ 3,1% ɞɨ 44,.2% ɜ 2019 ɝ.) ɢ ɡ.ɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱ.ɢ (ɧɚ 0, % ɞɨ 

15,.2% ɜ 2019 ɝ.). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ.ɚɫɶ 

ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜ 4,8 ɪ.ɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 22,0%. ɍ.ɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɫ.ɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜ.ɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɱ.ɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬ.ɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 5,7 ɪ.ɚɡ ɞɨ 13,7% ɜ 201.9 ɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟ.ɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɭɥɭɱɲɢɥ.ɚɫɶ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., 

ɯɨɬ.ɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫ.ɩɟɲɧɵɦ ɜ ɪ.ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ.ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞ.ɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢ.ɢ ɫɬɚɥ 

2018 ɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥ.ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛ.ɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

(ɬ.ɚɛɥɢɰɵ 4-5, ɪ.ɢɫɭɧɨɤ 15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ƚɪɭ.ɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚ.ɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩ.ɚɫɫɢɜɨɜ ɞɥ.ɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥ.ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛ.ɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» (.ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨ.ɞɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩ
ɩɚ 

2017 2018 
2019 

A1 962539296 1142329178 815085537 

Ⱥ2 1314094739 1542450927 1099185541 

A3 1018503567 1146142982 1509817880 

Ⱥ4 11100055413 11916821521 12492266539 

ɉ1 964792138 1078815391 908361080 

ɉ2 929199235 831626466 1093625433 

ɉɁ 2168983181 2760783717 2579689095 

ɉ4 10332218461 11076519034 11334679889 

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ.ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɜ ɢɫɫɥɟ.ɞɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪ.ɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧ.ɹɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨ.ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ: ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝ., ɡ.ɚɬɟɦ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɜ 2019 ɝ., ɤ.ɚɤ ɩɨ ɫɪɚɜ.ɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɬ.ɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2017 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥ.ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛ.ɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
(.ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨ.ɞɚ) 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱦɢɚɩ
ɚɡɨɧ 

ɡ.ɧɚɱɟɧɢɣ 

201

7 

201

8 

201

9 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɶ 
ɩɥɚɬɟ.ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.ɢ 

≥1 0,9

3 

0,9

7 

0,8

2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ.ɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤ.ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥1 

≤5 

0,5

1 

0,6

0 

0,4

1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛ.ɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤ.ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥0,7 

≤0,8 

1,2

0 

1,4

1 

0,9

6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ.ɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜ.ɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 2 

≤3,5 

1,7

4 

2,0

1 

1,7

1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮ.ɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥ.ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 

(ɧɚ ɤɨɧɟ.ɰ ɝɨɞɚ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ.ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ.ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟ.ɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ.ɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɛ.ɵɥ ɧɢɠɟ ɪɟ.ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ.ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧ.ɢɣ (0,41 ɜ 201.9 ɝ.), ɤɪɨ.ɦɟ ɬɨɝɨ 

ɧɚɛ.ɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟ.ɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɟ.ɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢ.ɸ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫ.ɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ.ɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɧɟ ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨ ɪɚɫɩɥɚɱ.ɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫ.ɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞ.ɢɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɬɟ.ɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟ.ɧɬ ɢɥɢ ɩɪɢ ɤɪ.ɢɬɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭ.ɚɰɢɹɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛ.ɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤ.ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡ.ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬ.ɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢ.ɥɫɹ (ɞɨ 

0,.9  ɜ 2019 ɝ.), ɨ.ɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚ.ɥɫɹ ɜɵɲɟ ɪɟ.ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ.ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ.ɧɢɹ.  
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Ʉɨɷɮɮ.ɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭ.ɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞ.ɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɬɨ.ɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝ. 

ɧ.ɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟ.ɞɟɥɚɯ ɪɟɤɨ.ɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵ.ɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ 201.9 ɝ. ɤɨɷɮɮ.ɢɰɢɟɧɬ 

ɫɧɢɡ.ɢɥɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɬ.ɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. – ɞɨ 1,71.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟ.ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɚ.ɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ.ɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɛ.ɵɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧ.ɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟ.ɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡ.ɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫ.ɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 201.9 ɝ. 

ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɞɨ 0,8.2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɤɨɷɮɮɢɰ.ɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜ.ɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜ.ɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ.ɸɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɜɨ ɜɫɟ.ɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ.ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛ.ɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛ.ɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧ.ɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɧɚɢɥɭɱɲɚ.ɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ.ɶ ɛɵɥɚ ɡɚɮ.ɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2018 ɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ: ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜ 201.9 ɝ. ɧɚɛɥɸ.ɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨ.ɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. (.ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛ.ɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ.ɜɚɧ 

ɪɟɤɨɪɞ.ɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝ.ɚɡɚ ɜ ɞɚɥɶ.ɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟ.ɠɶɟ) ɧɚɛɥɸ.ɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭ.ɞɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭ.ɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧ.ɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɜɨ.ɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɞ.ɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞ.ɧɨɫɬɢ. 
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3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ»  
 

3.1 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝ.ɚɡ ɤɚɤ ɷɤɨ.ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢ ɧ.ɚɞɟɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢ.ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨ.ɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠ.ɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟ.ɞɢ ɷɧɟɪɝɟɬ.ɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞ.ɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡ.ɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟ.ɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬ.ɜɚ. ɋɟɝɨɞɧ.ɹ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ.ɚɡɚ ɫɦɟɧɢɥ ɯ.ɚɪɚɤɬɟɪ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɪɟ.ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧ.ɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧ.ɵɣ. ɂ ɤɚɤ ɭ ɥ.ɸɛɨɝɨ ɝɥɨɛ.ɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜ.ɥɟɧɢɹ, ɭ ɝ.ɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵ.ɧɤɚ ɟɫɬɶ 

ɫ.ɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧ.ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛ.ɥɟɦɵ, ɜ ɪɟ.ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ.ɜɥɟɱɟɧɵ 

ɦɧɨ.ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪ.ɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷ.ɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ.ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ.ɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɦ.ɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫ.ɹ Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ʉ.ɚɬɚɪ, ɇɨɪɜɟ.ɝɢɹ, ɋɒȺ, Ⱥ.ɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɇ.ɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɧ.ɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪ.ɜɵɯ ɩɹɬɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪ.ɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫ.ɹ 5 ,1%. Ʌ.ɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɬɟ.ɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬ.ɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷ.ɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜ.ɥɹɸɬɫɹ Ⱥɜɫɬɪ.ɚɥɢɹ, ɋɒȺ ɢ Ʉ.ɚɬɚɪ, ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢ.ɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜ.ɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚ.ɜɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɋ.ɉȽ. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢ.ɦɩɨɪɬɭ ɝɚɡ.ɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧ.ɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ.ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹ.ɜɥɹɸɬɫɹ 

əɩɨ.ɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚ.ɧɢɹ, ɋɒȺ, Ʉ.ɢɬɚɣ, ɂɬɚɥ.ɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȼɟ.ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧ.ɢɹ ɢ 

Ɇɟɤɫɢ.ɤɚ, ɜ ɨɛɳɟ.ɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬ.ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫ.ɹ  0,4%. ɇ.ɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪ.ɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟ.ɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬ.ɚ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɩɪɨ.ɢɡɨɲɟɥ ɜ 

Ʉ.ɢɬɚɟ - 33,8%. 

ɗɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɹ.ɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫ.ɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨ.ɜɚɪɨɦ Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭ.ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪ.ɵɧɤɟ. ɋɨɝɥ.ɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟ.ɞɨɜɚɧɢɹɦ, Ɋɨɫɫ.ɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡ.ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ.ɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦ.ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦ.ɢɪɟ. ɉɥɨɳɚ.ɞɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨ.ɥɨ 11,5% ɫɭ.ɲɢ, ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟ.ɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 2% ɨɬ ɜɫɟ.ɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧ.ɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩ.ɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞ.ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɪ.ɚɜɧɹɸɬɫɹ 1.9,1% ɨɬ 

ɜɫɟ.ɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡ.ɚɩɚɫɨɜ. 

http://lib.rosdiplom.ru/library/prosmotr.aspx?id=495834#_Глава_3._Предложения_по совершенств
http://lib.rosdiplom.ru/library/prosmotr.aspx?id=495834#_3.1._Анализ_текущего_состояния и пе
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ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪ.ɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪ.ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥ.ɚ 5,1% ɨɬ 

ɨɛ.ɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧ.ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷ.ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫ.ɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟ.ɤɫ ɫɬɚɥ ɫɚ.ɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡ.ɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.ɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ.ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫ.ɢɢ. Ɉɧ ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨ.ɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬ.ɢ ɨɬ 

ɜɚɥɨɜɨ.ɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧ.ɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚ ɢ ɬɪɟɬ.ɶ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨ.ɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ.ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪ.ɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɫ.ɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤ ɩɨɫɬɭɩ.ɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬ.ɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚ.ɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫ.ɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ.ɥɨɜɢɧɚ ɨɬ ɜɫɟ.ɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵ.ɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ.ɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧ.ɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬ.ɢɦ, ɝɚɡɨɜɚ.ɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɨ.ɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡ.ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪ.ɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨ.ɜ, ɤɚɤ ɜɧɟ.ɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ.ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ.ɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥ.ɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫ.ɩɨɪɵ ɜ ɧɚɭɱ.ɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. Ȼɨ.ɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫ.ɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨ.ɜ 

ɫɤɥɨɧɧɨ ɫɱ.ɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ.ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡ.ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ.ɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫ.ɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪ.ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪ.ɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ.ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰ.ɢɹ ɤ ɟɝɨ ɧɟ.ɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɫɬ.ɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬ.ɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡ.ɞɚɧɢɹ ɩɪɟɢ.ɦɭɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨ.ɰɟɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟ.ɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨ.ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨ.ɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɚɹ ɨɛɪ.ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚ.ɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟ.ɧɧɨɫɬɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɭ.ɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɭ.ɩɧɵɯ ɨɛɴёɦ.ɚɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫ.ɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ.ɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦ.ɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪ.ɚɫɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬ.ɜɭɟɬ 

ɦɨɞɟɪ.ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨ.ɦɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫ.ɥɟɧɧɭɸ ɞɨɯɨ.ɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɷ.ɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪ.ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞ.ɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮ.ɢɤɚɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ.ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ.ɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛ.ɥɟɦɚ ɫɟɣɱɚɫ ɢ.ɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɚ.ɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡ.ɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥ.ɚɞɚɟɬ ɨɞɧɢ.ɦɢ ɢɡ ɤɪɭɩ.ɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩ.ɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨ.ɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ɦ.ɢɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨ.ɞ ɨɛɴɟɦɵ ɪ.ɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡ.ɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟ.ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ʌ.ɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɬɪ.ɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ», ɤɨɦ.ɩɚɧɢɹ ɫ ɡɧ.ɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡ.ɚɩɚɫɚɦɢ ɝɚɡ.ɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɨ.ɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɟɬ 17% ɨɬ ɨɛ.ɳɟɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 7.2% ɨɬ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɢɯ. ɉɨ.ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝ.ɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦ.ɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧ.ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪ.ɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢ.ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ.ɚ», ɩɪɢɡɧɚ.ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣ.ɲɟɣ ɜ 

ɦɢɪɟ. ȿɟ ɨɫ.ɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬ.ɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬ.ɚɜ ȿɞɢɧɨɣ ɫ.ɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫ.ɧɚɛɠɟɧɢɹ 

(.ȿɋȽ) Ɋɨɫɫɢ.ɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬ.ɶ ɢ ɝɚɡ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨ.ɤɨɥɨ ɬɪɟɯ 

ɱɟɬ.ɜɟɪɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨ.ɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷ.ɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫ.ɚɯ. «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨ.ɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɛɭ.ɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɛ.ɵɫɬɪɟɟ «ɤɨ.ɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» — 

ɧɟɮɬ.ɢ ɢ ɭɝɥɹ ɢ ɨ.ɧ ɫɬɚɧɟɬ ɟ.ɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵ.ɦ ɢɫɤɨɩɚɟɦ.ɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ.ɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢ.ɢ, 

ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨ.ɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨ.ɦ ɷɧɟɪɝɨɛɚ.ɥɚɧɫɟ ɜɨɡɪ.ɚɫɬɟɬ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨ ɫ.ɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟ.ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ.ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ.ɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɮɨ.ɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟ.ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢ.ɹ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫ.ɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ.ɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲ.ɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪ.ɚɧ ɦɢɪɚ. 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ.ɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝ.ɢɨɧɨɦ ɪɨɫɬ.ɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧ.ɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵ.ɣ ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ Ⱥɡ.ɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ.ɝɨ Ʉɢɬɚɣ, ɝ.ɞɟ ɩɪɚɜɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪ.ɚɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜ.ɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱ.ɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ. «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ.ɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɫ.ɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟ.ɝɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨ.ɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚ.ɤɬɨɪɚ. ȼ ɤɨ.ɧɰɟ 2019 ɝɨ.ɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭ.ɳɟɧ 

ɝɚɡɨɩɪɨ.ɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋ.ɢɛɢɪɢ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨ.ɦɭ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ.ɲɟɥ ɪɨɫɫɢɣɫ.ɤɢɣ ɝɚɡ. ɉɨ 

ɨ.ɰɟɧɤɚɦ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ», ɤ 20.25 ɝɨɞɭ ɤɚ.ɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢ.ɣ ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɞɨ.ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ.ɝɨ 

ɤ 2019 ɝɨ.ɞɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧ.ɚ ɝɚɡ ɜ Ʉɇ.Ɋ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬ.ɚɜɤɚɦɢ ɩɨ «ɋ.ɢɥɟ 

ɋɢɛɢɪɢ». ȼ ɧ.ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟ.ɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤ.ɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 

ɩ.ɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɧɨ.ɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬ.ɚɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫ.ɹ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɨ ɜ ɫɪɟ.ɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨ.ɠɧɨ 

ɨɠɢɞɚɬ.ɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫ.ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝ.ɚɡ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫ.ɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬ.ɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪ.ɵ, ɤɚɤ 

ɡɚɤɪ.ɵɬɢɟ ɭɝɨɥɶ.ɧɵɯ ɢ ɚɬɨɦ.ɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬ.ɚɧɰɢɣ, ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟ.ɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝ.ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɷ.ɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ.ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟ.ɤɬɨɪɟ ɢ ɧɚ ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɹɹ ɞɨɛɵɱ.ɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟ.ɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚ.ɧɚɯ, ɩɨ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɚɦ, ɛɭ.ɞɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬ.ɶɫɹ, ɱɬɨ ɦɨ.ɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱ.ɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭ.ɸ ɧɢɲɭ ɞɥɹ ɝ.ɚɡɚ ɉȺɈ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ». 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝ.ɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨ.ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥ.ɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡ.ɢɰɢɢ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨ.ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨ.ɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨ.ɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜɨ 

ɜɪɟ.ɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬ.ɜɨɜɚɧɢɹ ɋɨ.ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨ.ɸɡɚ ɜ ɩɟɪɢɨ.ɞ ɫ 70ɯ ɩɨ 90ɟ ɝɨ.ɞɵ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟ.ɤɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚ.ɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫ.ɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɨ.ɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲ.ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ.ɢɡɛɟɠɧɵɟ ɫ.ɥɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟ.ɦɵ, 



60 

 

ɡɚɤɥɸɱ.ɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝ.ɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫ.ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛ.ɥɟɦɵ 

ɡɚɤɥɸɱ.ɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟ.ɞɭɸɳɟɦ: 

1) Ⱦɨɛɵɱɚ ɝ.ɚɡɚ ɧɚ ɬɪɟ.ɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɹɯ (Ɇɟ.ɞɜɟɠɶɟ, 

ɍɪɟ.ɧɝɨɣɫɤɨɟ ɢ ə.ɦɛɭɪɫɤɨɟ) ɜɟ.ɞɟɬɫɹ ɧɚɱɢ.ɧɚɹ ɫ 1991 ɝɨ.ɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟ.ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɞɨ ɫ.ɢɯ ɩɨɪ. ȼ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ.ɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨ.ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟ.ɧɶ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɹ ɩɨɱɬ.ɢ 

ɢɫɬɨɳɟɧɵ. 

2) Ʉɥɸɱɟɜɨ.ɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨ.ɣ ɫɬɚɥɚ ɧɟ.ɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧ.ɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ.ɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟ.ɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚ.ɦɟɧɵ ɝɚɡɨɜɨ.ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɪ.ɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ.ɧɨɫɚ ɮɨɧɞɚ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛ.ɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ. ȼ 

Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵ.ɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɫɬ.ɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɹ ɤ ɤɨ.ɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɝ.ɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ. ȼ.ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟ.ɦ, ɤ 

ɧɚɫɬɨ.ɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟ.ɧɬɭ ɫɪɨɤ ɫ.ɥɭɠɛɵ  0% ɝ.ɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 

ɩɪɟɜɵɫɢ.ɥ 20 ɥɟɬ; 25% ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟ.ɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫ.ɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢ.ɢ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 

ɨ.ɤɨɧɱɚɧɢɸ ɭɫɬ.ɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨ.ɤɚ ɫɥɭɠɛɵ;  2.3% ɝɚɡɨɩɪɨ.ɜɨɞɧɵɯ ɚɝɪɟ.ɝɚɬɨɜ 

ɩɨɱɬ.ɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨ.ɜɚɥɢ ɰɢɤɥ ɫ.ɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬ.ɜɨɜɚɧɢɹ. 

3) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬ.ɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ.ɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪ.ɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ.ɚɡɚ ɦɟɲɚɸɬ ɩɪɨ.ɰɟɫɫɚɦ ɪɚɫ.ɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵ.ɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭ.ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ.ɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪ.ɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧ.ɤɚɦ, ɤɨɷɮɮ.ɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɫɬ.ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨ.ɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤ.ɚ ɋɉȽ ɫɨɫɬ.ɚɜɥɹɟɬ 4- % ɟ.ɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ 2018 ɝ. 

ɤɨɷɮɮ.ɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥ 9,4% ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟ.ɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨ.ɞɨɦ. 

4) ɇɚ ɫɟɝɨ.ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟ.ɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧ.ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɜ ɝɚɡɨ.ɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲ.ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬɪ.ɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɇ.ɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝ., 

ɫɬ.ɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝ.ɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨ.ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨ.ɩɚɟɦɵɯ (ɇȾ.ɉɂ), ɭɩɥɚɱ.ɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», ɜɵɪɨɫɥ.ɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪ.ɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚ.ɜɢɥɚ  20 ɪɭɛ./ɬ.ɵɫ. ɦ3. ɋɬ.ɚɜɤɚ 

ɇȾɉɂ ɞ.ɥɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɨɬɥɢɱ.ɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬ.ɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝ.ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝ.ɢɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫ.ɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɣ. ɉɪɢɱɢ.ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫ.ɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɗɤɫ.ɩɨɪɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ.ɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ.ɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨ.ɜɨɞɚ ɢ ɟɞɢ.ɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟ.ɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭ.ɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɬ.ɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦ.ɩɚɧɢɹɦ-ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.ɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ.ɝɨ ɝɚɡɚ ɧɟ ɪ.ɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬ.ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭ.ɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪ.ɚɜɨɜɵɯ ɢ ɬɟ.ɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨ.ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
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ɢ.ɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨ.ɦɭ ɨɧɢ ɩɥɚɬ.ɹɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟ.ɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢ.ɣ ɇȾɉɂ. Ɉɫ.ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥ.ɶ 

ɬɚɤɨɣ ɧɚ.ɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨ.ɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤ.ɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟ.ɦɥɟɧɢɢ ɫɞɟ.ɥɚɬɶ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɭ.ɩɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨ.ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨ.ɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɛ.ɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬ.ɢ ɫ 2007 ɝ. 

ɧ.ɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜ.ɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫ.ɥɢ ɧɚ 110,.2%, ɚ ɜ 2014 ɝ. ɨ.ɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢ.ɥɢ 

ɪɟɤɨɪɞɧ.ɵɟ 2,0  ɬɪ.ɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ.ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟ.ɦ, ɩɪɨɜɟɞɟ.ɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨ.ɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɝ.ɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪ.ɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɜ.ɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫ.ɢɫɬɟɦɚɦ ɦɚ.ɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨ.ɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨ.ɜɨɞɚ 

ɜ ɪɚɦ.ɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟ.ɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟ.ɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ, ɚ ɬɚ.ɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜ.ɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨ.ɜɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ.ɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟ.ɦɵ ɜ ɝɚɡɨɜɨ.ɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ, ɦɟɲɚ.ɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ.ɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟ.ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛ.ɵɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥ.ɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤ.ɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷ.ɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪ.ɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫ.ɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪ.ɢɬɨɤ ɜɚɥɸɬ.ɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡ.ɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛ.ɵɬɢɟɦ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷ.ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫ.ɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɜ 20.20 ɝ. ɫɬɚɥ.ɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨ.ɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚ.ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢ.ɧɮɟɤɰɢɢ. ȼ.ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟ.ɦ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩ.ɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɦ.ɢɪɨɜɨɣ ɝɚɡɨ.ɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛ.ɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧɧɵɦ. ɉɨ ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧ.ɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», ɜ 2020 ɝɨ.ɞɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦ.ɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫ.ɚ ɧɚ ɝɚɡ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟ.ɦɹ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ.ɢɯ ɢɫɤɨɩɚɟ.ɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨ.ɩɥɢɜɚ ɫɨɤɪ.ɚɬɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɭ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɫɩɪɨɫ ɧ.ɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵ.ɣ ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ 

ɪ.ɚɫɬɢ. Ɉɠɢɞ.ɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2040 ɝɨ.ɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟ.ɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ ɦ.ɢɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧ.ɚ 1,3 

ɬɪɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 5,.3 ɬɪɥɧ ɤɭɛ. ɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟ.ɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɝ.ɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵ.ɧɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫ.ɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟ.ɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɝ.ɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨ.ɩɟ ɢ ɪɨɫɬ ɟ.ɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ.ɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ⱦɨɛ.ɵɱɚ ɝɚɡɚ 

ɜ ɟ.ɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪ.ɚɧɚɯ ɜ 2020 ɝɨ.ɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢ.ɥɚ ɨɤɨɥɨ 2.20 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɱɬ.ɢ ɧɚ 7% ɧɢ.ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢ.ɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨ.ɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟ.ɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨ.ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢ 

ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ Ʉ.ɢɬɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪ.ɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧ.ɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪ.ɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧ.ɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟ.ɦɢɟɣ, ɫɩɪɨɫ ɧ.ɚ ɝɚɡ ɩɪɨɞɨ.ɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ. ɉɨ ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧ.ɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ 20.20 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟ.ɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟ.ɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪ.ɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜ.ɢɥ ɨɤɨɥɨ 3.25 
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ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, ɱɬɨ ɧ.ɚ  % ɜɵɲɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɹ 201.9 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ Ʉ.ɇɊ ɩɪɨɞɨɥɠ.ɢɬ ɪɚɫɬɢ ɜ.ɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟ.ɦɩɚɦɢ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡ.ɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷ.ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫ.ɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪ.ɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɜɨ.ɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨ.ɝɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ.ɦ ɮɨɧɟ ɤɪɭ.ɩɧɟɣɲɢɟ ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨ.ɞɨɥɠɚɸɬ ɬɪ.ɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢ.ɸ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡ.ɜɢɜɚɹ ɧɚɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡ.ɧɟɫɚ, ɫɜɹɡ.ɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨ.ɦ.  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫ.ɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪ.ɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭ.ɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫ.ɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰ.ɢɣ: ɧɚɪɚɳɢ.ɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ.ɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɨɡ.ɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɢ.ɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞ.ɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ.ɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬ.ɚɜɨɤ, ɞɢɜɟɪɫ.ɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɷ.ɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɦ.ɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɪ.ɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨ.ɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟ.ɥɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧ.ɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦ.ɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦ.ɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭ.ɚɰɢɸ, ɜɵɡɜ.ɚɧɧɭɸ 

ɩɚɧɞɟ.ɦɢɟɣ COVID-1.9 ɢ ɫɧɢɠɟɧ.ɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɫ.ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟ.ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨ.ɦɩɚɧɢɹ ɫɨɯɪ.ɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭ.ɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰ.ɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟ.ɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬ.ɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫ.ɥɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟ.ɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭ.ɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨ.ɜ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬ.ɢ» 

ɨɠɢɞɚɟɬɫ.ɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 95,7 ɦ.ɥɧ ɬɨɧɧ ɧ.ɷ. ɉɨ ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ.ɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɝɨ.ɞɨɜɨɣ 

ɨɛɴɟ.ɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40,1 ɦ.ɥɧ ɬɨɧɧ, ɨɛɴɟ.ɦ ɩɪɟɦɢɚɥɶ.ɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɟɮɬɟ.ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨ.ɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧ.ɚ ɭɪɨɜɧɟ 2.3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɉɫ.ɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥ.ɚɞ ɜ 

ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱ.ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ.ɧɟɫ ɜ 2020 ɝɨ.ɞɭ ɪɨɫɬ ɞɨɛ.ɵɱɢ ɧɚ 

ɇɨɜɨ.ɩɨɪɬɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɢ ɢ ɜ Ɉɪɟ.ɧɛɭɪɝɫɤɨɦ ɪɟ.ɝɢɨɧɟ, ɧɚ ɩɪɨɟ.ɤɬɚɯ ɩɨ 

ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬ.ɹɧɵɯ ɨɬɨɪɨɱɟ.ɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ.ɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠ.ɞɟɧɢɹɯ «Ⱥɪ.ɤɬɢɤɝɚɡɚ». 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬ.ɶ» ɩɨɥɭɱɢɥ.ɚ ɩɪɚɜɚ ɧɟ.ɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜ.ɚɧɢɹ ɧɚ 3 ɧɨ.ɜɵɯ 

ɥɢɰɟɧɡ.ɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬ.ɤɚ, ɪɚɫɲɢɪ.ɢɥɚ ɝɪɚɧɢɰ.ɵ ɩɨ 11 ɭɱ.ɚɫɬɤɚɦ ɜ ə.ɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰ.ɤɨɦ ɢ ɏɚɧɬ.ɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨ.ɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧ.ɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨ.ɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɚ.ɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡ.ɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟ.ɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨ.ɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨ.ɞɚ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ ɧɟɮɬɶ» ɞɨ.ɝɨɜɨɪɢɥɚɫɶ ɫ «.ɒɟɥɥ» 

ɨ ɪɚɫ.ɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɚ ɨɫɜɨɟɧ.ɢɹ ɋɚɥɵɦɫɤɨ.ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɜ 

ɞɟ.ɤɚɛɪɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡ.ɞɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬ.ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫ.ɜɨɟɧɢɹ ɦɚɫ.ɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɤ.ɥɚɫɬɟɪɚ ɭɝ.ɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨ.ɜ ɧɚ Ƚɵɞɚɧɫ.ɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨ.ɜɟ. ɋ ɤɨɦɩ.ɚɧɢɹɦɢ 

ɅɍɄɈ.ɃɅ ɢ «Ɍɚɬɧɟɮɬ.ɶ» ɡɚɜɟɪɲɟ.ɧɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɫɨɡ.ɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞ.ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥ.ɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟ.ɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛ.ɵɱɢ ɬɪɭɞɧɨ.ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵ.ɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ.ɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨ.ɜ ɜ 

Ɉɪɟɧɛɭɪ.ɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬ.ɢ. ȼ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ.ɜɟ ɫ «Ɂɚɪɭɛɟ.ɠɧɟɮɬɶɸ» ɫɨɡ.ɞɚɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟ.ɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛ.ɵɱɢ ɬɪɭɞɧɨ.ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵ.ɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɮɬ.ɢ ɜ ɏɚɧɬɵ-.Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚ.ɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨ.ɤɪɭɝɟ. 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬ.ɶ» ɩɪɨɞɨɥɠ.ɢɥɚ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɸ ɦɚɫɲɬ.ɚɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪ.ɚɦɦɵ 

ɦɨɞɟɪ.ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟ.ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ.ɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬ.ɢɜɨɜ. ȼ ɢɸ.ɥɟ 2020 ɝɨ.ɞɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫ.ɤɢɣ ɇɉɁ ɜɜɟ.ɥ ɜ ɷɤɫɩɥɭ.ɚɬɚɰɢɸ ɜɵɫɨ.ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝ.ɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩ.ɥɟɤɫ 

ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ.ɢ ȿȼɊɈ+, ɤɨɬɨɪ.ɵɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɟ.ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɥ ɩɨɥɧ.ɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰ.ɢɤɥ — ɨɬ 

ɩɟɪ.ɜɢɱɧɨɣ ɩɨɞ.ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɬ.ɢ ɞɨ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ.ɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɇ.ɉɁ ɫɟɪɛɫɤɨ.ɣ 

ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɇɂɋ ɜ ɝɨɪɨ.ɞɟ ɉɚɧɱɟɜɨ ɜ ɧɨ.ɹɛɪɟ 2020 ɝɨ.ɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟ.ɞɟɧ ɜ 

ɷɤɫɩ.ɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨ.ɦɩɥɟɤɫ «Ƚɥɭɛɨ.ɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨ.ɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨ.ɝɢɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟ.ɧɧɨɝɨ ɤɨɤɫɨ.ɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡ.ɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɟɫɬ.ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɶ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ.ɢ ɇɉɁ ɜ ɉɚ.ɧɱɟɜɨ ɧɚ ɪɟ.ɤɨɪɞɧɵɣ ɭɪɨ.ɜɟɧɶ — ɛɨɥɟɟ 9.9% — ɢ 

ɩɨɱɬ.ɢ ɧɚ 40% ɭ.ɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟ.ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ.ɜɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨ.ɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟ.ɦ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ» ɜ 20.20 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬ.ɚɜɢɬ 381 ɦ.ɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ 20.21 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟ.ɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 20.20 ɝɨɞɚ. Ɉɫ.ɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥ.ɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɟ ɛɭɞɭɬ ɡ.ɚɧɢɦɚɬɶ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡ.ɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥ.ɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱ.ɢ, ɬɟɯɧɨɥɨ.ɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬ.ɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ.ɣ ɛɚɡɵ, 

ɩɨ.ɜɵɲɟɧɢɹ ɝɥɭɛ.ɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɇɉɁ, ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤ.ɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨ.ɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟ.ɤɫɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫ.ɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤ.ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦ.ɚɫɟɥ 

ɜ Ɉɦɫ.ɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪ.ɠɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟ.ɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯ.ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ ɧɚɩɪ.ɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬ.ɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫ.ɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.ɦ. ȼ 

ɧɚɢɛɨ.ɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜ.ɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», 

ɤɨɬɨɪɚ.ɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɣ ɛɥɨɤ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

16. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  – ɂ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɉɨɪ.ɹɞɤɨɦ ɩɥɚɧ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɫ 

ɩɪɢɦɟ.ɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ.ɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋ.ɐɉ) ɢ ɫ ɰɟ.ɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ.ɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧ.ɚɱɟɧɢɣ ɋɐɉ ɜ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɤɚɠ.ɞɵɣ ɝɨɞ 

ɪɚɡɪ.ɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫ.ɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦ.ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɧɚ 10 ɥɟɬ (.ɝɚɡɨɜɵɣ 

ɛɢɡ.ɧɟɫ), ɩɪɟɞ.ɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɫ.ɤɨɥɶɤɨ ɫɰɟ.ɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡ.ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩ.ɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɝɪ.ɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪ.ɠɢɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ, ɩɪɨɝ.ɧɨɡɵ ɜɜɨɞɚ 

ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟ.ɣ ɢ ɧɚɞɥɟɠ.ɚɳɢɯ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɣ, 

ɤɥɸɱɟ.ɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢ.ɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞ.ɥɹ ɜɫɹɤɨɝɨ ɢɡ ɫ.ɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɢɨɪ.ɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫ.ɹ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨ.ɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚ.ɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢ.ɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰ.ɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦ.ɦɵ. ɍɫɥɨɜɢɟ.ɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨ.ɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬ.ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɧ.ɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟ.ɥɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨ.ɜɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟ.ɧɢɹ ɋɐɉ 

ɩɟɪ.ɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧ.ɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨ.ɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟ.ɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ.ɩɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟ.ɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦ.ɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨ.ɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬ.ɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨ.ɯɨɞɚ, 

ɨɩɢɫ.ɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨ.ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ ɞɥɹ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɵ ɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪ.ɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪ.ɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɟɬɨ.ɞɢɤɨɣ 

ɪɚɧɠ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɧɚ ɞɟɫɹɬ.ɢɥɟɬɧɢɣ 
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ɩɟɪ.ɢɨɞ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨ.ɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪ.ɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ.ɞɯɨɞɚ ɤ ɨɬɛɨɪɭ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟ.ɧɢɹ ɢɯ ɜ ɉɪɨ.ɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡ.ɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨ.ɣ Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɭɫɬ.ɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟ.ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪ.ɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɜ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬ.ɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢ.ɩɵ ɪɚɡɞɟɥɟ.ɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ.ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞ.ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪ.ɢɨɞɟ, ɩɨ ɝɪɭ.ɩɩɚɦ 

«ɩɪɢɨɪ.ɢɬɟɬɚ». Ʉɥ.ɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥ.ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ.ɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢ.ɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɐɟ.ɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚ.ɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ.ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦ.ɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟ.ɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪ.ɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪ.ɢɧɰɢɩɵ ɞɚɧ.ɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɮ.ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪ.ɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ 

о̍е̭пе̸е̛̦е ̦ео̵̍од̵̛̥̼ о̻̍е̥о̏ по̭т̌̏ок ̐̌̌̚ пот̬е̛̍тел̥́ 
ˀо̛̛̭̭ ̛ ̦̌ ̾к̭по̬т 

̬о̭т ̭то̛̥о̭т̛ Ко̥п̛̛̦̌ дл́ ̌к̶̛о̦е̬о̏ 

до̭т̛̙е̛̦е ут̏е̬̙дё̵̦̦̼ ̸̦̌̚е̛̦̜ ˁˉʿ пе̬̏о̐о у̬о̦̏́ 

по̼̹̏е̛̦е ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛, ̏ то̥ 
̸̛̭ле ̌̚ ̸̭ет опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ̌̚т̬̌т 

д̛̏е̴̛̛̬̭к̶̛̌́ ̬̼̦ко̏ ̭̼̍т̌, ̥̬̹̬̌уто̏ ̛ ̭по̭о̍о̏ 
т̬̦̭̌по̬т̛̬о̏к̛, пе̬е̬̌̍отк̛ ̐̌̌̚ ̛ ̛̙дк̵̛ у̐ле̏одо̬одо̏ 

по̼̹̏е̛̦е ̾коло̸̛̐е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ де́тел̦̽о̭т̛ О̺̍е̭т̏̌ 
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ɞɪɭ.ɝɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɚɦɢ ɢ ɨɩɬɢ.ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɭ ɡɚɢ.ɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɩɪ.ɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɜɨ ɜ.ɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɭ.ɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ. 

ȼ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɭɱɪɟ.ɠɞɟɧɚ ɂɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨ.ɦɢɫɫɢɹ, 

ɜɵɫɬɭ.ɩɚɸɳɚɹ ɩɟɪ.ɦɚɧɟɧɬɧɨ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ.ɳɢɦ ɤɨɥɥɟɝ.ɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪ.ɝɚɧɨɦ. 

ɐɟɥ.ɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫ.ɢɢ: ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬ.ɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟ.ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ ɢ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦ.ɩɚɧɢɢ, ɞɨɱɟɪ.ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɣ, ɞɨɫɬ.ɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦ.ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨ.ɞɯɨɞɚ ɢ ɤɨɨɪ.ɞɢɧɚɰɢɢ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ.ɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪ.ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜ.ɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ.ɧɢɣ ɞɥɹ ɉɪɟ.ɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨ.ɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨ.ɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫ.ɚɦ ɉɪɨɝɪɚɦ.ɦɵ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɂ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɵ Ʉɨɦɩɚɧ.ɢɢ, ɂɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ 

ɞɨɱɟɪ.ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɣ ɩɨ ɤɥ.ɸɱɟɜɵɦ ɜɢɞ.ɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ.ɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟ.ɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɂ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫ.ɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪ.ɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɫ.ɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞ.ɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɂɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨ.ɦɢɫɫɢɢ 

• ̭о̭т̌̏у ̛ ̶еле̼̥̏ 
пок̌̌̚тел̥́ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ 
п̬о̬̥̥̐̌ 

• п̬одол̙ѐ̛̦ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ;̏ 
то̥ ̸̛̭ле пе̬е̵оду ̦̌ 
по̭леду̛̺̀е ̭т̌д̛̛ 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚Ϳ, п̛̬о̭т̦̌о̏ке 
̛л̛ о̍ отк̌̚е от ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

• ко̬̬ект̛̬о̏ке ут̏е̬̙де̵̦̦̼ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬о̬̥̥̐̌ ̭ 
у̸ето̥ ̬е̚ул̽т̌то̏ 
̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̵̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 

̼̬̏̌̍отк̌ 
̭о̐л̭̌о̵̦̦̼̏̌ 
п̬едло̙е̛̦̜ 

по 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨ.ɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ.ɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɨ.ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ.ɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ», ɜɧɟɫɟɧ.ɧɵɟ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 20.20 ɝɨɞ, ɩɪɟ.ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞ.ɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪ.ɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ, ɧɚɩɪ.ɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧ.ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰ.ɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ.ɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧ.ɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧ.ɢɯ - ɪɚɡɜɢɬ.ɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ.ɚɡɨɞɨɛɵɱɢ 

ɧ.ɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨ.ɜɟ əɦɚɥ ɢ ɧ.ɚ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫ.ɢɢ, ɩɪɨɞɨɥ.ɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝ.ɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋ.ɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ.ɵ, ɨɛɟɫɩɟɱ.ɢɜɚɸɳɢɟ ɩɢ.ɤɨɜɵɣ 

ɛɚɥɚ.ɧɫ ɝɚɡɚ. 

ɇɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨ.ɜɟ əɦɚɥ ɚɤɬ.ɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɨɜɵɣ ɰɟ.ɧɬɪ ɝɚɡɨɞɨɛ.ɵɱɢ, 

ɤɨɬɨɪ.ɵɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟ.ɤɬɢɜɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨ.ɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨ.ɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥ.ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇ.ɚ əɦɚɥɟ ɛɭ.ɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 3 0 ɦ.ɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɝɨ.ɥɭɛɨɝɨ 

ɬɨɩ.ɥɢɜɚ ɜ ɝɨɞ. ɋ.ɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧ.ɵɦ ɹɦɚɥɶɫɤ.ɢɦ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪ.ɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ 

ɡ.ɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡ.ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɨ.ɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ. ɉɟɪ.ɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨ.ɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫ.ɜɨɟɧɢɹ - 

ɫɟ.ɧɨɦɚɧ-ɚɩɬɫ.ɤɢɟ ɡɚɥɟɠɢ. ȼ 201.2 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɢ ɛɵɥ ɜ.ɜɟɞɟɧ ɜ 

ɷɤɫ.ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪ.ɜɵɣ ɝɚɡɨɜɵ.ɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ (.Ƚɉ-2) , ɜ 2014 ɝɨ.ɞɭ - ɜɬɨɪɨ.ɣ (Ƚɉ-

1), ɜ 2018 ɝɨ.ɞɭ - ɬɪɟɬɢ.ɣ (Ƚɉ-3). ɋɭ.ɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ 

ɬɪɟɯ ɩɪɨ.ɦɵɫɥɨɜ - 115 ɦ.ɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɝ.ɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɜ.ɜɨɞɨɦ ɜ 

ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨ.ɤɨɦ-ɸɪɫɤɢɯ ɡ.ɚɥɟɠɟɣ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ 

Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨ.ɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɹ ɭɜɟ.ɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 140 ɦ.ɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɝ.ɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɇɚ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪ.ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨ.ɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝ.ɚɡɨɞɨɛɵɱɢ 

ɢ ɟ.ɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟ.ɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡ.ɚ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɚɬ ɩɨɫɬ.ɚɜɤɢ ɝɚɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝ.ɢɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱ.ɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦ.ɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ.ɤɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ.ɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟ.ɤɬɢɜɭ, ɩɨɡ.ɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨ.ɜɵɣ ɦɨɳɧɵɣ ɤ.ɚɧɚɥ 

ɷɤɫɩɨɪɬ.ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ.ɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪ.ɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫ.ɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟ.ɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟ.ɝɢɨɧɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ «.ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡ.ɞɚɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱ.ɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧ.ɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨ.ɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫ.ɢɫɬɟɦɵ ɞɨɛ.ɵɱɢ, ɬɪɚɧɫ.ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝ.ɚɡɚ ɢ 

ɝɚɡɨɫ.ɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨ.ɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ.ɚ ɝɚɡɚ ɧɚ ɪ.ɵɧɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭ.ɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ȺɌ.Ɋ» (ȼɨɫɬɨɱ.ɧɚɹ ɝɚɡɨɜɚ.ɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.ɚ) ɭɬɜɟɪɠɞɟ.ɧɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2007 ɝɨ.ɞɚ 

ɩɪɢɤɚɡɨ.ɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ.ɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷ.ɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ. 
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Ʉɨɨɪ.ɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ ɉɪɚ.ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɩɨɪɭɱ.ɢɥɨ ɉȺɈ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝ.ɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟ.ɣ ɜ ɜɨɫɬɨɱ.ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧ.ɚɯ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫ.ɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝ.ɚɡɨɞɨɛɵɱɢ. ɋɨɡ.ɞɚɜɚɟɦɭɸ ɧ.ɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ.ɢɫɬɟɦɭ 

ɬɪɚ.ɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ.ɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɛɭ.ɞɭɳɟɦ ɩɪɟɞ.ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟ.ɞɢɧɢɬɶ ɫ ȿ.ɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟ.ɦɨɣ ɝɚɡɨɫɧ.ɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨ.ɜɚɬɶ ɬɟɦ ɫ.ɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɟ.ɣɲɢɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɟ.ɞɢɧɵɣ ɬɟɯɧɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨ.ɦɩɥɟɤɫ. 

Ƚɚɡɨɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪ.ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚ.ɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧ.ɚ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫ.ɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚ.ɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟ.ɤɫɧɨ, ɨɪɢɟ.ɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧ.ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥ.ɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦ.ɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟ.ɧɬɧɨɝɨ ɝɚɡ.ɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵ.ɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠ.ɞɟɧɢɣ. Ⱥɦɭɪɫ.ɤɢɣ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪ.ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢ.ɣ ɡɚɜɨɞ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦɚ» ɫɬ.ɚɧɟɬ ɤɪɭɩɧɟ.ɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɢ. 

Ɂɚɜɨɞ ɛɭ.ɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛ.ɚɬɵɜɚɬɶ ɝɚɡ ə.ɤɭɬɫɤɨɝɨ ɢ ɂɪ.ɤɭɬɫɤɨɝɨ ɰɟ.ɧɬɪɨɜ 

ɝɚɡɨ.ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɜ.ɵɞɟɥɹɬɶ ɰɟ.ɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨ.ɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɝ.ɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫ.ɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝ.ɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟ.ɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟ.ɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨ.ɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪ.ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ.ɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟ.ɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɦɚɝɢɫɬɪ.ɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨ.ɩɪɨɜɨɞ «ɋɢ.ɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» 

(«.ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɦ.ɚɪɲɪɭɬ) ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɝ.ɚɡ ɫ ɑɚɹɧɞ.ɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɹ 

- ɛ.ɚɡɨɜɨɝɨ ɞɥ.ɹ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɰɟ.ɧɬɪɚ ɝɚɡɨɞɨɛ.ɵɱɢ - ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɹɦ ɧɚ 

Ⱦ.ɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨ.ɤɟ ɢ ɜ Ʉɢɬ.ɚɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ 20.22 ɝɨɞɚ ɩɨ.ɞɚɱɚ ɝɚɡɚ ɜ «ɋ.ɢɥɭ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɧ.ɚɱɧɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫ ɨ.ɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨ.ɠɞɟɧɢɹ - Ʉɨ.ɜɵɤɬɢɧɫɤɨɝɨ, ɧ.ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨ.ɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɂɪɤɭɬɫɤɢ.ɣ ɰɟɧɬɪ ɝɚɡɨ.ɞɨɛɵɱɢ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɨ.ɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬ.ɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭ.ɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ.ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜ.ɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨ.ɳɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞ.ɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɬ.ɚɛɥɢɰɚ  , ɪ.ɢɫɭɧɨɤ 19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥ.ɚɬɟɠɟɣ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬ.ɚɛɥɢɰɟ  , ɫ.ɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ.ɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɨɛ.ɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩ.ɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟ.ɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧ.ɚ 7 29 7 ɦ.ɥɧ. ɪɭɛ. (.ɢɥɢ ɜ 2,8 

ɪ.ɚɡɚ) ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɢ 1181.91  ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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̏ ̛̭̏́̚ ̭ п̛̬о̬̍ете̛̦е̥, ̭о̚д̛̦̌е̥, ̥оде̶̛̛̬̦̌̚е̜, ̬еко̦̭т̬ук̶̛е̜ ̛ 
под̐ото̏ко̜ к ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ ̦̏ео̍о̬от̵̦̼ ̌кт̛̏о̏  



Ɍɚɛɥɢɰɚ   – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜ.ɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟ.ɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨ.ɤ 2017 2018 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (.2019 ɝ. ɤ 
2017 ɝ.) 

ɋ
ɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ȼ
 % ɤ 
ɢɬɨɝɨ 

ɩ.ɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɂ.Ⱦ 

ɋ
ɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ȼ
 % ɤ 
ɢɬɨɝɨ 

ɩ.ɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɂ.Ⱦ 

ɋ
ɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ȼ
 % ɤ 
ɢɬɨɝɨ 

ɩ.ɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɂ.Ⱦ 

Ⱥɛ
ɫɨ-ɥɸɬɧɨɟ, 
ɦ.ɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍ
ɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬ.ɚ, 
% 

ȼ
 % ɤ 
ɢɬɨɝɨ 

ɩ.ɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɂ.Ⱦ 

1 ɉɨɫɬɭɩɥɟ.ɧɢɹ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨ.ɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 

4

18949 

1

9,05 

1

064285 

3

2,95 

1

181916 

3

9,08 

76

2967 

1

82,1 

2

0,03 

1.1 ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ.ɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨ.ɜ (ɤɪɨɦɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɣ) 

9

130 

0

,42 

9

407 

0

,29 

2

2532 

0

,74 

13

402 

1

46,8 

0

,33 

1.2 ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭ.ɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɣ (ɞɨɥɟ.ɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 

1

510 

0

,07 

2

7787 

0

,86 

3

605 

0

,12 

20

95 

1

38,7 

0

,05 

1.3 ɨɬ ɜɨɡ.ɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡ.ɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨ.ɜɵɯ ɛɭɦɚɝ 

7

8084 

3

,55 

4

7317 

1

,46 

2

5940 

0

,86 

-

52144 

-

66,8 

-

2,69 

1.4 ɞɢɜɢɞɟ.ɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟ.ɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨ.ɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɚ.ɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭ.ɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨ.ɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬ.ɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢ.ɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ.ɰɢɹɯ 

1

46164 6

,65 

1

83059 5

,67 

2

12372 7

,02 

66

208 

4

5,3 

0

,38 

1.5 ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭ.ɩɥɟɧɢɹ 1

84061 

8

,37 

7

96715 

2

4,66 

9

17467 

3

0,34 

73

3406 

3

98,5 

2

1,97 

2 ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰ.ɢɹɦ 

2

199603 

1

00,00 

3

230388 

1

00,00 

3

024444 

1

00,00 

82

4841 

3

7,5 
  

2.1 ɜ ɫɜɹɡ.ɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟɦ, 
ɫɨɡɞ.ɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪ.ɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟ.ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟ.ɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨ.ɜɤɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ.ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵ.ɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

1

553352 7

0,62 

1

695589 5

2,49 

1

686023 5

5,75 

13

2671 

8

,5 

-

14,87 

2.2 ɜ ɫɜɹɡ.ɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɣ ɞɪɭ.ɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɣ (ɞɨɥɟ.ɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 

1

11806 
5

,08 

1

19881 
3

,71 

6

0978 
2

,02 

-

50828 

-

45,5 

-

3,07 

2.3 ɜ ɫɜɹɡ.ɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟɦ 7 3 4 1 2 8 17 2 4
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ɞɨɥɝɨ.ɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ.ɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨ.ɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟ.ɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥ.ɢɰɚɦ), 
ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ.ɦ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭ.ɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

7955 ,54 8410 ,50 56725 ,49 8770 29,3 ,94 

2.4 ɩɪɨɱɢɟ ɩ.ɥɚɬɟɠɢ 4

56490 

2

0,75 

1

377143 

4

2,63 

1

020718 

3

3,75 

56

4228 

1

23,6 

1

3,00 

3 ɋɚɥɶɞɨ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ.ɤɨɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

-

1780654 

-

80,95 

-

2166103 

-

67,05 

-

1842528 

-

60,92 

-

61874 

3

,5 

2

0,03 

4 ɋɚɥɶɞɨ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ.ɤɨɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪ.ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1

588874 

7

2,23 

2

155503 

6

6,73 

1

535440 

5

0,77 

-

53434 

-

3,4 

-

21,47 

5 ɋɚɥɶɞɨ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ.ɤɨɜ ɨɬ 
ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1

72479 

7

,84 

-

90441 

-

2,80 

-

84430 

-

2,79 

-

256909 

-

149,0 

-

10,63 

 



ɉɪɢ ɬɨɦ ɭɜɟ.ɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɜ.ɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧ.ɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ.ɧɢɣ ɡɚ 

ɢɫɤ.ɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭ.ɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɨɡ.ɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡ.ɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ 

ɞɨɥɝɨ.ɜɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫ.ɶ ɧɚ   ,8%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟ.ɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɚ.ɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ.ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (.2017-2019 ɝ.ɝ.) ɡɚɮɢɤɫ.ɢɪɨɜɚɧ ɜ 2018 ɝ. 

(.3230,39 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ.). ȼ 201.9 ɝ. ɡɚɮɢɤɫ.ɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧ.ɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟ.ɠɟɣ ɩɨ 

ɫɪɚ.ɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɨ.ɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɨ.ɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. - ɧ.ɚ 

824,8 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 37,5%, ɞɨ 30.24,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟ.ɠɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪ.ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ.ɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ.ɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡ.ɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨ.ɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨ.ɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ.ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨ.ɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧ.ɚ 8,5%, ɜ 

ɫ.ɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨ.ɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ.ɦɚɝ, ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡ.ɚɣɦɨɜ 

ɞɪɭɝ.ɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɜ 3,.3 ɪɚɡɚ, ɩɪɨɱ.ɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɜ 2,.2 ɪɚɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ.ɦɹ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪ.ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ.ɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭ.ɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɣ ɫɧɢɡɢ.ɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪ.ɚɡɚ. ȼ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟ.ɠɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧ.ɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡ.ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ.ɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍ.ɚɤ, 

ɞɨɥɹ ɩ.ɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫ.ɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟɦ, ɫɨɡɞ.ɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪ.ɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɪɟ.ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟ.ɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨ.ɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ.ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵ.ɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫ.ɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧ.ɚ 14,87% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ ɜ 201.9 ɝ. 55,75%. ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱ.ɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫ.ɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɱ.ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟ.ɣ – ɧɚ 13,00% ɞɨ 3.3,75% ɜ 201.9 ɝ.  

Ɉɛɳɟɟ ɠɟ ɫ.ɚɥɶɞɨ ɩɨɬɨ.ɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɧɚ ɩɪɨɬ.ɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ.ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ.ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨ.ɞɚ ɛɵɥɨ 

ɨɬɪ.ɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪ.ɢɱɟɦ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɨɬɪ.ɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫ.ɚɥɶɞɨ ɭɜɟɥ.ɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ  1,87 ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ 3,5%, ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɨ 1842,5.3 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬ.ɚɛɥɢɰɟ   ɢ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20, 

ɫ.ɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ.ɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 

2017-.2019 ɝɝ. ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫ.ɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨ.ɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟ.ɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫ.ɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬ.ɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠ.ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧ.ɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟ.ɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨ.ɝɨ, ɜ 2017 ɝ. ɫ.ɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟ.ɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨ.ɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ 
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ɛɵɥɨ ɩɨ.ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ.ɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫ.ɢɪɨɜɚɥɨ 7,84% ɩ.ɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚ.ɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠ.ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨ.ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ.ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨ.ɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫ.ɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟ.ɧɢɹɦɢ ɨɬ ɨ.ɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫ.ɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞ.ɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɫ.ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝ.ɚɡ ɢ ɟɝɨ ɦ.ɢɪɨɜɵɯ 

ɰɟɧ. Ɍ.ɚɤ, ɜ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢ.ɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫ.ɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ 20.20 ɝ. ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɩɪ.ɢɲɥɨɫɶ ɫɨɤɪ.ɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɭ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ.ɤɢ ɜɨɩɥɨɳɟ.ɧɧɵɣ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭ.ɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜ.ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ.ɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨ.ɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡ.ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪ.ɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨ.ɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ.ɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞ.ɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɉɪ.ɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪ.ɢɧɢɦɚɸɬ ɤɥ.ɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟ.ɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɭ.ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.ɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨ.ɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪ.ɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫ.ɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ.ɹ ɪɚɡɥɢɱɧɭ.ɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧ.ɸɸ 
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От ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛  
От опе̶̛̬̌о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

От ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦ.ɚɰɢɸ. ɇɚ ɨɫ.ɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨ.ɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰ.ɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɵ 

ɨɬɱɟɬ.ɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬ.ɵ, ɨɧɢ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɟ.ɝɦɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɢ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜ.ɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦ.ɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥ.ɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɣ ɉȺɈ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ». 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚ.ɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ.ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

(.2017-2019 ɝ.ɝ.) ɉȺɈ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ» ɛɵ.ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɵ ɜ 2018 ɝ. (180.2, 3 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ.). ȼ 201.9 ɝ. ɧɚɛɥɸ.ɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ.ɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟ.ɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤ.ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜ.ɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɨ.ɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɟɫɬ.ɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ 

ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. (.ɧɚ 23,9%). 

 

• ̐еоло̐о̬̌̏̚едк̌ ̛ до̸̼̍̌ ̐̌̌̚ ʪо̸̼̍̌ ̐̌̌̚  

• т̬̦̭̌по̬т̛̬о̏к̌ ̐̌̌̚ ̏ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ 
ˇеде̶̛̛̬̌ ̛ ̌̚ ее п̬едел̛̥̌ 

Т̬̦̭̌по̬т̛̬о̏к̌ ̐̌̌̚  

• п̬од̙̌̌ ̐̌̌̚ ̏ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌ 
̛ ̌̚ ее п̬едел̛̥̌ 

ʿо̭т̌̏к̌ ̐̌̌̚ 

• ̵̬̦̌е̛̦е до̼̍то̐о ̛ п̛̬о̬̍ете̦̦о̐о 
̐̌̌̚ ̏ под̚е̵̥̦̼ ̵̛̬̦̌л̵̛̺̌ 

ˈ̬̦̌е̛̦е ̐̌̌̚ 

• ̬̌̏̚едк̌ ̛ до̸̼̍̌ ̦е̴т̛ ̛ ̐̌̚о̏о̐о 
ко̦де̦̭̌т̌, п̬од̙̌̌ ̦е̴т̛ ̛ ̐̌̚о̏о̐о 
ко̦де̦̭̌т̌ 

ʪо̸̼̍̌ ̦е̴т̛ ̛ ̐̌̚о̏о̐о 
ко̦де̦̭̌т̌  

• пе̬е̬̌̍отк̌ ̦е̴т̛, ̐̌̚о̏о̐о 
ко̦де̦̭̌т̌ ̛ п̬о̸̵̛ у̐ле̏одо̬одо̏ ̛ 
п̬од̙̌̌ п̬одукто̏ пе̬е̬̌̍отк̛ 

ʿе̬е̬̌̍отк̌  

• п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛ п̬од̙̌̌ ̾лект̸̛̬е̭ко̜ 
̛ тепло̏о̜ ̦̾е̛̛̬̐ 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о ̛ п̬од̙̌̌ 
̾лект̸̛̬е̭ко̜ ̛ тепло̏о̜ 

̦̾е̛̛̬̐ 

• п̬о̸̛е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ В̭е п̬о̸̛е ̭е̥̐е̦т̼ 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɩ.ɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɨ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨ.ɞ 

ɋɟɝɦɟɧɬ 2017 2018 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (.2019 ɝ. ɤ 2017 ɝ.) 
ɋ

ɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

ɋ
ɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦ
ɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ, ɦ.ɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɟɦ
ɩ ɩɪɢɪɨɫɬ.ɚ, 

% 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡ.ɚ 1

92430 

1

3,6 

2

76920 

1

5,4 

32936

2 

18

,7 

13693

2 

71,

2 

5

,2 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪ
ɨɜɤɚ ɝ.ɚɡɚ 

4

98550 

3

5,1 

6

39919 

3

5,5 

46413

5 

26

,4 
-34415 -6,9 

-

8,7 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɝ.ɚɡɚ 

5

1675 

3

,6 

3

9078 

2

,2 

25827 1,

5 
-25848 

-

50,0 

-

2,2 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɝ.ɚɡɚ 

3

6446 

2

,6 

1

9028 

1

,1 

13188 0,

7 
-23258 

-

63,8 

-

1,8 

Ⱦɨɛɵɱɚ 
ɧɟɮɬ.ɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨ.ɝɨ 
ɤɨɧɞɟɧɫ.ɚɬɚ 

2

07535 
1

4,6 

2

70874 
1

5,0 

24872

5 
14

,1 
41190 

19,

8 

-

0,5 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 2

27346 

1

6,0 

2

99386 

1

6,6 

40976

4 

23

,3 

18241

8 

80,

2 

7

,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɨ ɢ ɩɪɨ.ɞɚɠɚ 
ɷɥɟɤɬɪ.ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟ.ɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪ.ɝɢɢ 

5

3675 3

,8 

6

9384 3

,8 

72151 

4,

1 
18476 

34,

4 

0

,3 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɟ.ɝɦɟɧɬɵ 

1

52002 

1

0,7 

1

88037 

1

0,4 

19626

4 

11

,2 
44262 

29,

1 

0

,4 

ɂɬɨɝɨ 1

419659 

1

00,0 

1

802626 

1

00,0 

17594

16 

10

0,0 

33975

7 

23,

9 
  

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - ɋɨɫɬ.ɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥ.ɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ.ɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ ɩɨ 

ɫɟ.ɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨ.ɞ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɚ.ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. 

ɩɪɨ.ɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɚɦ: ɞɨɛ.ɵɱɚ ɝɚɡɚ – ɧ.ɚ 13 ,9 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ 

ɧɚ 71,2%; ɞɨɛ.ɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝ.ɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨ.ɧɞɟɧɫɚɬɚ – ɧ.ɚ 41,2 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 

19,8%; ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɚ – ɧ.ɚ 182,4 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 80,2%; ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨ.ɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪ.ɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟ.ɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪ.ɝɢɢ  - ɧɚ 44,.3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 29,1%. 

ɉɪ.ɢ ɷɬɨɦ ɡɚɮ.ɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫ.ɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚ.ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜ.ɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɭ ɝɚɡɚ (.ɧɚ  ,9%), ɩɨɫɬ.ɚɜɤɭ ɝɚɡɚ (.ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ), ɯɪ.ɚɧɟɧɢɟ ɝɚɡ.ɚ (ɧɚ 

63,8%). 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɚɧ.ɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ.ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɬɪɭ.ɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɣ 

ɧɚɢɛɨ.ɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥ.ɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ.ɦɟɥ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɍɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɚ ɝɚɡɚ», ɞɨ.ɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɫ.ɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧ.ɚ 8,7% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 
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2 ,4%. Ⱦ.ɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟ.ɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɱ.ɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦ.ɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧ.ɵɯ 

ɝɚɡɨɩɪɨ.ɜɨɞɨɜ «ɋɢɥ.ɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɨɬ.ɤɪɵɬɢɟ ɫɨɫɬɨ.ɹɥɨɫɶ 2 ɞɟ.ɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.), 

«ɋɟ.ɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨ.ɤ - 2» (ɭɤ.ɥɚɞɤɚ ɬɪɭɛ ɩɪ.ɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟ.ɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 201.9 ɝ.) ɢ 

«Ɍɭɪɟ.ɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ» (ɡ.ɚɩɭɫɤ ɫɨɫɬɨ.ɹɥɫɹ 8 ɹɧɜ.ɚɪɹ 2020 ɝ.), ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɥɭ.ɩɢɧɝɨɜ ɝɚɡɨ.ɩɪɨɜɨɞɚ Ƚɪ.ɹɡɨɜɟɰ –ȼɵɛɨɪ.ɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬ.ɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚ.ɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ.ɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥ.ɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶ.ɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧ.ɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟ.ɧɬ «ɉɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɚ», ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨ.ɝɨ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ.ɥɚ ɧɚ 7,3% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 23,3%. ȼ 201.9 ɝ. ɞɚɧɧɵ.ɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɜ.ɤɥɸɱɚɥ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥ.ɦɭɪɫɤɨɝɨ Ƚ.ɉɁ (ɩɥɚɧɨɜ.ɵɣ ɫɪɨɤ ɡɚ.ɩɭɫɤɚ 2024 ɝɨ.ɞ), 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭ.ɤɰɢɹ Ⱥɫɬɪɚ.ɯɚɧɫɤɨɝɨ Ƚ.ɉɁ, ɫɬɪɨɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨ.ɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡ.ɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɚɬ.ɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝ. Ɉ.ɦɫɤɟ ɢ ɞɪɭ.ɝɨɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɛ.ɵɱɭ ɝɚɡɚ ɭ.ɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧ.ɚ 5,2% ɢ 

ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ ɜ 201.9 ɝ. 18,7%. ȼ 201.9 ɝ. ɞɚɧɧɵ.ɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ.ɤɥɸɱɚɥ ɨɛɭɫɬɪɨ.ɣɫɬɜɨ 

ɑɚɹɧ.ɞɢɧɫɤɨɝɨ ɇ.ȽɄɆ; ɷɤɫɩɥɭ.ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟ.ɧɢɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨ.ɣɫɬɜɨ ɡɚɥɟ.ɠɟɣ 

Ȼɨɜɚɧɟ.ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɇ.ȽɄɆ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬ.ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ.ɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɛ.ɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝ.ɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨ.ɧɞɟɧɫɚɬɚ 

ɫ.ɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 201.9 ɝ. ɧɚ 0,5% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 14,1%. ȼ 201.9 ɝ. ɞɚɧɧɵ.ɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɜ.ɤɥɸɱɚɥ ɨɛɭɫɬɪɨ.ɣɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫ.ɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ.ɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɧ.ɚ ɇɨɜɨɩɨɪɬɨ.ɜɫɤɨɦ 

ɇȽɄɆ ɢ ɉɪ.ɢɪɚɡɥɨɦɧɨɦ ɇ.Ɇ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɭ.ɤɰɢɨɧɚɯ ɧɚ ɩɪ.ɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ 

ɧɟɞɪ.ɚɦɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛ.ɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠ.ɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮ.ɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2018 ɝ. 

(1711,.2  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ȼ 201.9 ɝ. ɩɪɨɢɡɨ.ɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧ.ɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟ.ɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ.ɧɢɸ 

ɫ 2018 ɝ., ɨ.ɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥ.ɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. (.ɧɚ 8,5%). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩ.ɥɚɬɟɠɢ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɭ.ɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ 

ɜɫɟ.ɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.ɦ, ɡɚ ɢɫɤɥ.ɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱ.ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨ.ɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪ.ɵɦ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫ.ɶ ɧɚ 45,1% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɢ  8,5 ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɢ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞ.ɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥ.ɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰ.ɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ ɩɨ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɚɦ. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭ.ɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟ.ɠɟɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨ.ɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭ.ɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ ɩɨ ɫɟɝɦɟ.ɧɬɚɦ  
ɋɟɝɦɟɧɬ 2017 2018 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (.2019 ɝ. ɤ 2017 ɝ.) 

ɋ
ɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

ɋ
ɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦ
ɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ, ɦ.ɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɟɦ
ɩ ɩɪɢɪɨɫɬ.ɚ, 

% 

ɍ
ɞ.ɜɟɫ, % 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡ.ɚ 2

00637 

1

2,8 

2

59008 

1

5,1 

24781

6 

14

,5 
47179 

23,

5 

1

,8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪ
ɨɜɤɚ ɝ.ɚɡɚ 

6

40440 

4

0,8 

7

07110 

4

1,3 

64874

7 

38

,1 
8307 1,3 

-

2,7 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɝ.ɚɡɚ 

1

4708 

0

,9 

5

0215 

2

,9 

45266 2,

7 
30558 

207

,8 

1

,7 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɝ.ɚɡɚ 

7

738 

0

,5 

6

610 

0

,4 

13362 0,

8 
5624 

72,

7 

0

,3 

Ⱦɨɛɵɱɚ 
ɧɟɮɬ.ɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨ.ɝɨ 
ɤɨɧɞɟɧɫ.ɚɬɚ 

1

70604 
1

0,9 

1

82580 
1

0,7 

22765

3 
13

,4 
57049 

33,

4 

2

,5 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 3

60813 

2

3,0 

3

05820 

1

7,9 

39078

5 

22

,9 
29972 8,3 

-

0,1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɨ ɢ ɩɪɨ.ɞɚɠɚ 
ɷɥɟɤɬɪ.ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟ.ɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪ.ɝɢɢ 

5

1698 3

,3 

7

7926 4

,6 

62656 

3,

7 
10958 

21,

2 

0

,4 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɟ.ɝɦɟɧɬɵ 

1

24685 

7

,9 

1

21990 

7

,1 

68495 4,

0 
-56190 

-

45,1 

-

3,9 

ɂɬɨɝɨ 1

571323 

1

00,0 

1

711259 

1

00,0 

17047

80 

10

0,0 

13345

7 
8,5   

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɋɨɫɬ.ɚɜ ɩɥɚɬɟɠɟ.ɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨ.ɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭ.ɩɩɵ 

Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ ɩɨ ɫɟɝɦɟ.ɧɬɚɦ 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟ.ɝɨ ɜ ɚɛɫɨɥ.ɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚ.ɠɟɧɢɢ ɜ 201.9 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. 

ɭ.ɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩ.ɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɚɦ: ɞɨɛ.ɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝ.ɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨ.ɧɞɟɧɫɚɬɚ (.ɧɚ 

57,0 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 33,4%), ɞɨɛ.ɵɱɚ ɝɚɡɚ (.ɧɚ 47,2 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 23,5%), 

ɩɨɫɬ.ɚɜɤɚ ɝɚɡɚ (.ɧɚ 30,5 ɦɥɪ.ɞ. ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɜ 3,1 ɪ.ɚɡɚ), ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɚ (ɧɚ 30,0 ɦ.ɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɢ.ɥɢ ɧɚ 8,3%). 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟ.ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚ.ɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ.ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬ.ɚɜɟ ɩɥɚɬɟɠɟ.ɣ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟ.ɝɦɟɧɬɨɜ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧ.ɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭ.ɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛ.ɵɥ ɭ ɫɟɝɦɟ.ɧɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɢɪɨɜɤɚ ɝɚɡ.ɚ: ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɞɨ.ɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬ.ɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫ.ɶ ɧɚ 2,7% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ 38,1%. Ⱦɨ.ɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫ.ɶ ɧɚ 0,1% ɢ 

ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ ɜ 201.9 ɝ. 22,9%. Ⱦɨ.ɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɝ.ɚɡɚ ɫɧɢɡɢɥ.ɚɫɶ ɧɚ 1,8% ɢ ɫɨɫɬ.ɚɜɢɥɚ ɜ 

201.9 ɝ. 14,5%.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɜɟɞɟɬ ɚ.ɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭ.ɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɞɨɛ.ɵɱɟ ɝɚɡɟ, ɬ.ɚɤ ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɢ. 

Ɂɧ.ɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫ.ɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧ.ɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧ.ɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲ.ɢɟ ɢ ɚɦɛɢɰ.ɢɨɡɧɵɟ 

ɩɪɨɟ.ɤɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 

ɨɝɪɚɧɢɱ.ɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ.ɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɧɟɛ.ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ.ɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ.ɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨ.ɜɤɨɣ. ɂɦɟɧ.ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ.ɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨ.ɜɤɚ ɬɨɪɦɨɡ.ɢɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɨ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡ.ɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɜ.ɥɟɱɶ ɞɟɲɟɜ.ɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨ.ɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɞɟɦɨɧɫɬɪ.ɢɪɭɟɬ ɜ 2018-.2019 ɝɝ. ɨɬɪ.ɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨ.ɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɤɥɸɱɟɜɨ.ɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ.ɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦ.ɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɦ. 

 

3.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫ.ɯɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨ.ɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨ.ɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨ.ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ.ɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥ.ɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦ.ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬ.ɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɡ.ɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪ.ɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨ.ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ.ɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨ.ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ.ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪ.ɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɢ ɢɯ ɮɨɪɦ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪ.ɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵ.ɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡ.ɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚ.ɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪ.ɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵ.ɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡ.ɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɨɫ.ɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚ.ɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 

Ʌɚɯɦɟɬɤɢɧ ɇ..ɂ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ȼ..ȼ. Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. 
1) ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟ.ɦɚ 
ɬɪɟɛɭɟɦ.ɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ; 

2) ɜɵɛɨɪ 
ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨ.ɞɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦ ɮ.ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪ.ɵɯ 

1) 

ɩɪɨɝɧɨɡ.ɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ.ɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟ.ɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟ.ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟ.ɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟ.ɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪ.ɢɨɞɟ; 

3) ɜɵɛɨɪ ɮɨɪ.ɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɚ 

http://lib.rosdiplom.ru/library/prosmotr.aspx?id=495834#_3.2.__Предложения_по совершенствова
http://lib.rosdiplom.ru/library/prosmotr.aspx?id=495834#_3.2.__Предложения_по совершенствова
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ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟ.ɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟ.ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦ.ɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ.ɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦ.ɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ; 

4) ɨɩɬɢɦɢɡ.ɚɰɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ.ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪ.ɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨ.ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ; 

4) ɨɩɬɢɦɢɡ.ɚɰɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ.ɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ.ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. 

ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬ.ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵ.ɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.ɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟ.ɧɬɨɜ; 

5) ɨɰɟɧɤɚ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬ.ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵ.ɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.ɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟ.ɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨ.ɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪ.ɢɫɤɚ; 

 ) ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟ.ɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ; 

7) ɨɛɟɫɩɟɱɟ.ɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪ.ɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟ.ɥɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨ.ɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ.ɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ. 

 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬ.ɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬ.ɚɛɥɢɰɟ ɚɜɬɨɪ.ɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪ.ɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦ.ɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ.ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛ.ɳɟɦ 

ɜɢɞɟ ɜ.ɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛ.ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟ.ɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫ.ɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧ.ɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ.ɹ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɦɨ.ɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪ.ɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦ.ɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫ.ɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɚɪɫɟ.ɧɚɥɟ ɫɨɜɪɟ.ɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟ.ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨ.ɞɨɜ, ɩɨɡɜɨ.ɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟ.ɧɢɜɚɬɶ ɢ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥ.ɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨ.ɜ ɧɚ 

ɬɨ ɢɥ.ɢ ɢɧɨɟ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹ.ɜɥɟɧɢɟ, ɫɥɟ.ɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥ.ɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ.ɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬ.ɢɧɝɨɜ, 

ɢɥɢ ɦɟɬɨ.ɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨ.ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦ.ɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨ.ɞ ɲɢɪɨɤɨ ɪ.ɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ.ɧ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟ.ɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞ.ɢɤɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ.ɦɹ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚ.ɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟ.ɧɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɨ.ɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɟɣɬ.ɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟ.ɧɤɢ, ɜ ɨɫɧɨ.ɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟ.ɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟ.ɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪ.ɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪ.ɢɫɭɧɤɟ 24. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - ɗɬ.ɚɩɵ ɪɟɣɬɢɧ.ɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧ.ɤɢ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫ.ɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨ.ɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨ.ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟ.ɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧ.ɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫ.ɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ.ɳɟɦ: ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɶ ɪɟɣɬ.ɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɤ.ɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫ.ɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦ.ɚ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɜ.ɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵ.ɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪ.ɢɹɦ S-P-C-.M-G (ɪɢɫɭɧɨ.ɤ 25). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ʉɪ.ɢɬɟɪɢɢ S-P-C-.M-G 

оп̬еделе̛̦е к̛̬те̛̬е̏ ̛ пок̌̌̚теле̜ 
̍̌лл̦̽о̜ о̶е̦к̛, ̛̭пол̽̚уе̵̥̼ дл́ ̼̏̍о̬̌ 
̛̭то̸̛̦ко̏ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬е̭у̬̭о̏ 

̼̬̏̌̍отк̌ п̶̛̛̬̦по̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦̜ 
от̦о̛̭тел̦̽о ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛ о̸е̬ед̦о̭т̛ 
п̛̬̏ле̸е̛̦́ ̛̭то̸̛̦ко̏ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ 
̬е̭у̬̭о̏ 

̼̏̍о̬ ̛̭то̸̛̦ко̏ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬е̭у̬̭о̏ 

• ̛̬̭ко̦̦̏̌о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̭то̸̛̦к̌ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬е̭у̬̭о̏  

S – Sensitive of a 

risk 

• ̏о̥̚о̙̦̼̜ пе̛̬од ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̭то̸̛̦к̌ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬е̭у̬̭ P – Period of using 

• ̭то̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̭то̸̛̦к̌ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬е̭у̬̭о̏  C –Cost 

• ̭по̭о̦̍о̭т̽ ко̥п̛̛̦̌ ̏л̛́т̽ ̦̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭то̸̛̦ко̏ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ 
̬е̭у̬̭о̏  

M – Management 

•̭по̭о̦̍о̭т̽ ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ 
о̬̦̐̌о̏ ̏л̛́т̽ ̦̌ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭то̸̛̦ко̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬е̭у̬̭о̏  

G – Government 
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ɒɤɚɥɚ, ɜ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨ.ɣ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬ.ɚɜɥɟɧɵ ɛɚɥ.ɥɵ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬ.ɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟ.ɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧ.ɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ», ɢɦɟɟɬ ɫ.ɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜ.ɢɞ (ɪɢɫɭɧɨ.ɤ 2 ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  – ɒ.ɤɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟ.ɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨ.ɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨ.ɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪ.ɢɹɦ «ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩ.ɚɧɢɢ ɜɥɢɹɬ.ɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ», 

«ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ.ɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ» 

ɨɩɪɟ.ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞ.ɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬ.ɚɦ: 1 ɛɚɥɥ – ɟɫ.ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ.ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ / ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ.ɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ, 0 

ɛɚ.ɥɥɨɜ – ɟɫɥ.ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬ.ɜɭɟɬ. ȼɚɠɧ.ɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨ.ɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨ.ɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨ.ɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪ.ɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɬ.ɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛ.ɚɥɥɨɜ, 

ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵ.ɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚ.ɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧ.ɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬ.ɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ.ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬ.ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ.ɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜ.ɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢ.ɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.ɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɛ.ɚɥɥɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟ.ɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ». ɉɪɨ.ɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪ.ɢɬɟɪɢɹɦ, ɭɫɬ.ɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɢɬɨ.ɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡ.ɚɬɟɥɶ ɪɟɣɬ.ɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪ.ɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜ.ɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬ.ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢ.ɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱ.ɧɵɟ ɢ ɢɬɨɝɨ.ɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧ.ɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝ.ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ.ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɹɦ Ƚɪɭ.ɩɩɵ 

Ʉɨɦɩɚɧ.ɢɣ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ.ɥɢɰɟ 11. 

• ̛̦̌̍олее ̛̬̭ко̦̦̼̏̌е – 1 ̍̌лл, ̛̦̥̌е̦ее 
̛̬̭ко̦̦̼̏̌е – 5 ̍̌лло̏ 

по к̛̬тѐ̛̬ 
«̛̬̭ко̦̦̏̌о̭т̽ 

̛̭то̸̛̦к̌» 

• ̛̛̥̦̥̌л̦̼̜̽ пе̛̬од ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ – 1 

̍̌лл, ̥̌к̛̭̥̌л̦̼̜̽ пе̛̬од ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
– 5 ̍̌лло̏ 

по к̛̬тѐ̛̬ «пе̛̬од 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́» 

• от ̛̦̌̍олее до̬о̵̛̐ ̛̭то̸̛̦ко̏ – 1 ̍̌лл до 
̛̦̌̍олее до̭туп̵̦̼ – 5 ̍̌лло̏ 

по к̛̬тѐ̛̬ «̭то̛̥о̭т̽ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̭то̸̛̦к̌» 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦ.ɢɚɩɚɡɨɧ ɛɚ.ɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚ.ɥɵ ɞɥɹ ɪɟɣɬ.ɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟ.ɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧ.ɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪ.ɢɟɜ S-P-C-.M-G 

Ʉɪɢɬɟɪ
ɢɢ 

1 ɛɚɥɥ – 

ɧɟɭ.ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ.ɥɶɧɵɣ 

2 ɛɚɥɥɚ – 

ɤɪ.ɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

3 ɛɚɥɥɚ – 

ɩɨɫɪɟ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

4 ɛɚɥɥɚ – 

ɭ.ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ.ɥɶɧɵɣ 

5 ɛɚɥɥɨɜ – 

ɫ.ɢɥɶɧɵɣ 

Ɋɢɫɤɨɜ
ɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ (S) 

Ɋɢɫɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɨɛ.ɳɟ ɧɟ 
ɭɱɢɬ.ɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪ.ɢ ɷɬɨɦ 
ɭɪɨ.ɜɟɧɶ ɜɨɡɧɢ.ɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪ.ɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɨ 
ɜɟɥɢɤ, ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɨ.ɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬ.ɶɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛ.ɥɟɦɨɣ 
ɧɟɩɥ.ɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɟɪ.ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ.ɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ.ɢ 

ȼɟɞɟɬɫɹ 
ɬɨ.ɥɶɤɨ CPM 

ɦɟɬɨɞ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
ɭɱ.ɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫ.ɤɢ.  
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡ.ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪ.ɢɫɤɨɜ 
ɩɪɢ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɜɟɥɢɤ, 
ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨ.ɠɟɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬ.ɶɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛ.ɥɟɦɨɣ 
ɥɢɤɜ.ɢɞɧɨɫɬɢ 

ȼɟɞɟɬɫɹ 
ɬɨ.ɥɶɤɨ PERT-

.ɦɟɬɨɞ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨ.ɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡ.ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪ.ɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ.ɦ 

ȼɟɞɟɬɫɹ 
GE.RT-ɦɟɬɨɞ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜ.ɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 
ɜ.ɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫ.ɤɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡ.ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪ.ɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɧɢɡɨɤ 

ȼɟɞɟɬɫɹ GE.RT-

ɦɟɬɨɞ, ɩɪɨ.ɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɢ.ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫ.ɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ.ɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧ.ɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟ.ɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɹ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ.ɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 
ɜ.ɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫ.ɤɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡ.ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪ.ɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɧɢɡɨɤ, ɢ.ɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬ.ɜɭɸɬ 
ɪɢɫɤɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɢɫɩɨ.ɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(.Ɋ) 

1 ɦɟɫɹɰ  Ɉɬ 1 ɦɟɫ. ɞɨ 1 
ɝɨ.ɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3-.ɯ ɥɟɬ 

Ɉɬ 3-ɯ ɞɨ 5-

ɬ.ɢ ɥɟɬ 5-10 ɥɟɬ 

ɋɬɨɢɦɨ
ɫɬɶ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ 
(ɋ) 

ɋɜɵɲɟ 25%  23-25%  15-23%  15%  12% 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɲ.ɤɚɥɵ ɞɥɹ ɤɪ.ɢɬɟɪɢɟɜ «Ɇɟ.ɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ «.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ»: 
0 – ɨɬɫɭɬɫɬ.ɜɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬ.ɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ; 
1 – ɫɭɳɟɫɬ.ɜɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬ.ɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 

Ɇɟɧɟɞ
ɠɦɟɧɬ (.M) 

0 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬ.ɜɭɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬ.ɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 

1 ɛɚɥɥ – ɪɭ.ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (.ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨ.ɜɧɹɯ) ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨ.ɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɛ.ɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɥ.ɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚ.ɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫ.ɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛ.ɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. ɉɪɨɛɥɟɦ.ɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪ.ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟ.ɦɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɨ.ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚ.ɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨ.ɰɟɧɟɧɵ ɢ ɩɪɨ.ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ.ɜɚɧɵ 

Ƚɨɫɭɞɚ
ɪɫɬɜɨ (G) 

0 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬ.ɜɭɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ.ɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

1 ɛɚɥɥ – ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵ.ɞɟɥɹɟɬ ɛɸɞ.ɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡ.ɞɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɢ ɛɥ.ɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭ.ɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥ.ɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰ.ɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɜ.ɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 
ɂɊ. 

ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟ.ɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨ.ɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ», 

ɛɚɥ.ɥɵ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜ.ɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨ.ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤ.ɚɡɚɬɟɥɹ ɂɬ
ɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɋɢɫɤɨɜɚ
ɧɧɨɫɬɶ 

ȼɨɡɦɨ
ɠɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦ
ɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɋɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ 

ɋɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫ. ɨɪɝɚɧɨ.ɜ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧ.ɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɚɫɬɧɵɟ (ɪɟɫɭɪɫ.ɵ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨ.ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)  

3  3  3  1  0  10 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ.ɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  1  3  1  0  1  6 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  2  3  4  0  1  10 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  2  1  3  0  1  7 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  5  3  5  1  0  14 

ȼɧɟɲɧɢɟ  1  3  1  0  1  6 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ 
ɚɦɨɪɬ.ɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱ.ɢɫɥɟɧɢɹ  
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛ.ɵɥɶ  

 

4  

5  

 

3  

3  

 

5  

4  

 

1  

1  

 

0  

1  

 

13 

14 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ  3  3  2  0  1  9 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ  3  2  2  1  0  8 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ  2  3  4  0  1  10 

 



ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟ.ɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨ.ɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɨɬɦɟɱɟ.ɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚ.ɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɟ.ɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɡ.ɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛ.ɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫ.ɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧ.ɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨ.ɜ (  ɛɚɥɥɨ.ɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ (8 ɛ.ɚɥɥɨɜ). ɇɚ.ɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɟ.ɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥ.ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɩɨ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢ.ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɜɟɪɨ.ɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡ.ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪ.ɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫ.ɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬ.ɜɚ, ɜ ɢɯ ɱ.ɢɫɥɟ ɚɦɨɪɬ.ɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱ.ɢɫɥɟɧɢɹ (1.3 ɛɚɥɥɨɜ) ɢ ɱ.ɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛ.ɵɥɶ (14 ɛɚ.ɥɥɨɜ), ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬ.ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ.ɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫ.ɢɞɢɣ – 10 

ɛ.ɚɥɥɨɜ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɥ.ɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠ.ɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬ.ɶɫɹ ɤ ɩɪɢɜ.ɥɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚ.ɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭ.ɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɚ ɩɪɢɛɟ.ɝɚɹ ɤ 

ɞɨɪɨ.ɝɢɦ ɢ ɪɢɫɤɨ.ɜɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚɦ, ɫɨɯɪ.ɚɧɹɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦ.ɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦ.ɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ.ɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨ.ɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬ.ɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ.ɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪ.ɚɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟ.ɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫ.ɹ 

ɜ ɞɨɩɨɥɧ.ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ.ɜɟɪɤɟ. ȼ ɤ.ɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪ.ɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨ.ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ.ɢɦɟɧɟɧɚ 

ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ.ɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱ.ɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨ.ɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ.ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚ.ɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬ.ɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ, ɜɟɪɨ.ɹɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨ.ɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ, ɭɪɨ.ɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱ.ɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦ.ɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬ.ɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨ.ɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶ.ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ.ɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ.ɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟ.ɧɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪ.ɢɬɦɚ ɜɵɛɨɪ.ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ.ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰ.ɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨ.ɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɞɨɱɟɪ.ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɣ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɚ ɢ.ɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪ.ɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫ.ɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟ.ɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 14 ɪɟ.ɝɢɨɧɚɯ 

ɋɢɛ.ɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶ.ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ.ɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱ.ɢɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭ.ɚɬɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 11,5 ɬ.ɵɫ. ɤɦ 

ɦɚɝ.ɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝ.ɚɡɨ- ɢ ɧɟɮɬɟ.ɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪ.ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ.ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭ.ɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫ.ɤ» ɹɜɥɹɸɬɫ.ɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚ.ɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱ.ɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɱ.ɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛ.ɵɥɶ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟ.ɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪ.ɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ.ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭ.ɩɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜ.ɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫ.ɤ» ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥ.ɢɡɢɧɝ. ɉɪɢ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥ.ɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɨ.ɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬ.ɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ, ɛɟɡ 

ɚ.ɜɚɧɫɚ ɈɈɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫ.ɤ». ɋɬɚɜɤɚ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ 

ɥɢɡɢɧ.ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩ.ɚɧɢɢ – 12,5% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ. Ɉɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭ.ɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟ.ɧɨ ɧɚ 

ɛɚɥɚ.ɧɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨ.ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ.ɢɢ, ɜ ɫɜɹɡ.ɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡ.ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥ.ɢɡɢɧɝɚ (5 ɥɟɬ) 

ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ.ɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬ.ɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞ.ɥɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫ.ɝɚɡ Ɍɨɦɫɤ» ɬ.ɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛ.ɵɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ.ɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧ.ɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢ.ɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ.ɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞ.ɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɩɨ.ɤɪɵɬɶ ɜɨɡɧ.ɢɤɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ.ɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚ.ɝɚɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟ.ɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚ.ɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥ.ɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɨɛ.ɥɚɞɚɧɢɟ 

ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨ.ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟ.ɞɢɬ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱ.ɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠ.ɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ 

ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪ.ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɪɨ.ɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɪ.ɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩ.ɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɞ.ɜɚ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ.ɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞ.ɚɜɰɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɜɵ.ɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨ.ɞɚɠɢ ɨɛɥɢɝ.ɚɰɢɣ ɈɈɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ 

Ɍɨɦɫ.ɤ»  ɧɟ ɹɜɥ.ɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨ.ɞɹɳɢɦ ɜɚɪɢ.ɚɧɬɨɦ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫ.ɤɨɥɶɤɭ 

ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɹ.ɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɟ.ɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵ.ɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟ.ɥɟɦ, ɧɟ ɩɨ.ɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɷɬɨɬ ɫ.ɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞ.ɥɹ ɞɨɱɟɪɧɟ.ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ.ɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪ.ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ.ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜ.ɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫ.ɤ» ɛɵɥɢ ɩɪɨ.ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜ.ɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬ.ɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪ.ɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɫ.ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬ.ɚɛɥɢɰɭ 12.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱥ.ɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨ.ɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟ.ɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪ.ɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫ.ɤ» 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚ  

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡ.ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟ.ɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ɋɚɜɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɞɨ.ɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜ.ɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚ.ɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢ.ɹɬɢɹ 

ɇ
ɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
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ɂɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɢ 

ɋɬɪɨɝɚɹ ɰɟ.ɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪ.ɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮ.ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɢ ɠɟɫɬ.ɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨ.ɥɶ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪ.ɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ 
ɧɚɰɢɨ.ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ.ɧɨɦɢɤɢ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ: 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡ.ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟ.ɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɢ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡ.ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝ.ɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛ.ɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩ.ɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 
ɛ.ɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟ.ɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ.ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨ.ɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱ.ɢɫɥɟ ɩɨ ɜɵ.ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟ.ɞɫɬɜɚɦ ɢɡ ɛ.ɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡ.ɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫ.ɧɨɜɟ, ɨɬɫɭɬɫɬ.ɜɭɟɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨ.ɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɧ.ɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛ.ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɛɨ.ɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪ.ɚɡ) ɩɨ 
ɞɨɝɨ.ɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ.ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵ.ɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ (.ɢɥɢ) ɫɭɛɫɢ.ɞɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬ.ɚ 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ, ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɨ.ɝɨɜɨɪɭ ɨ 
ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ.ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ.ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ (.ɢɥɢ) ɫɭɛɫɢ.ɞɢɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫ.ɢɞɢɢ ɧɟ ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫ.ɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ.ɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜ.ɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫ.ɥɭɝ ɧɚ ɜɨɡ.ɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪ.ɚɬ, ɜɨɡɧɢɤ.ɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡ.ɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɨɦ 
(ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ) ɬɨ.ɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨ.ɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨ.ɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫ.ɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤ.ɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟ.ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ.ɤɚɡɚ 

ɑ
ɚɫɬɢɱɧɨ 

ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭ.ɩɧɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ: 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡ.ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ.ɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟ.ɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɋɬɪɨɝɨɟ ɰɟ.ɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧ.ɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛ.ɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝ.ɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɩɨɪɭɱ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢ.ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɝ.ɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɡ.ɚɥɨɝɨɦ ɧɟɞ.ɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ.ɦɭɳɟɫɬɜɚ100% 
ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨ.ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟ.ɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶ.ɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪ.ɢɧɝɚ ɰɟɥɟɜɨ.ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨ.ɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞ.ɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳ.ɢɤɚ ɢ ɞɨɫɬ.ɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɪɭɱ.ɢɬɟɥɟɣ, ɝɚɪ.ɚɧɬɨɜ 

 ɂɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ.ɧɢɢ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟ.ɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨ.ɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɭɟ.ɦɨɝɨ 

ɇ
ɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟ.ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬ.ɢɬɭɬɵ 
 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɛɚ.ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟ.ɤɬɨɪɚ 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ.ɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.ɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨ.ɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱ.ɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟ 
ɪ.ɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɸɪ.ɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪ.ɚɜɨ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪ.ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ.ɦɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛ.ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜ.ɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ.ɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢ.ɤɚ 
ɉɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦ.ɳɢɤɚ 

Ⱦ
ɨɫɬɭɩɧɵ 

Ʌɢɡɢɧɝ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɚ.ɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩ.ɥɚɬɟɠɚ ɜ ɪ.ɚɡɦɟɪɟ 20-.30% ɨɬ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬ.ɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭ.ɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
ɉɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ.ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ.ɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦ
ɨɫɬɭɩɧɵ 

Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡ.ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ.ɶ 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨ.ɹɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪ.ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬ.ɚɛɢɥɶɧɵɦ ɬɨ.ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨ.ɦ. 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪ.ɚɮɢɤɚ ɜɵɩɥ.ɚɬ ɩɨ ɩɥɚɬɟ.ɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨ.ɞɚɦ 

ɋɱɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪ.ɚɮɢɤɚ ɜɵɩɥ.ɚɬ ɩɨ ɩɥɚɬɟ.ɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨ.ɞɚɦ. 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪ.ɚɮɢɤɚ ɜɵɩɥ.ɚɬ ɩɨ ɩɥɚɬɟ.ɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨ.ɞɚɦ 

ɇ
ɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
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Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɢ 
 ɋɜɨɩ-ɨɩɰɢɨɧɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨ.ɩɰɢɨɧɵ «ɤɨ.ɥɥɚɪ» 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛ.ɥɢɝɚɰɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛ.ɥɢɝɚɰɢɢ 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟ.ɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ.ɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟ.ɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡ.ɦɟɳɟɧɢɢ ɷɦ.ɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟ.ɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧ.ɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪ.ɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨ.ɧɟɪɨɜ 

ɇ
ɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

 

ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫ.ɥɨɜɢɣ ɩɨɤɪ.ɵɬɢɹ ɜɨɡɧɢ.ɤɲɟɣ ɩɨɬɪɟɛ.ɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜ.ɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫ.ɚɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭ.ɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɨɫ.ɧɨɜɧɨɦ 

ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟ.ɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɧɟɨɛɯɨɞ.ɢɦɨɦɭ 

ɨɛɴɟ.ɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤ.ɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ, ɟɝɨ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɸ, ɫ.ɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨ.ɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɨ.ɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɤ.ɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɜɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨ.ɜ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡ.ɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧ.ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪ.ɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜ.ɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞ.ɥɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ 

ɬɪɚɧɫ.ɝɚɡ Ɍɨɦɫɤ»  ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢ.ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ.ɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬ.ɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝ.ɚ, ɩɨɫɤɨɥɶ.ɤɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨ.ɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ.ɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥ.ɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨ.ɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜ.ɵɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫ.ɥɨɜɢɹɯ, ɫɨ ɫɪɨ.ɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡ.ɢɧɝɚ ɞɨ ɤɨ.ɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɪ.ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨ.ɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜ.ɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟ.ɧ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨ.ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ.ɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬ.ɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ.ɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪ.ɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ.ɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟ.ɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤ.ɚɤ ɥɟɠɚɳɢɣ ɜ ɨɫ.ɧɨɜɟ 

ɦɟɯɚɧ.ɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬ.ɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ.ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜ.ɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡ.ɜɪɚɬ ɤ ɩɨɜɬɨɪ.ɧɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥ.ɧɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪ.ɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬ.ɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱ.ɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧ.ɢɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬ.ɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ.ɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟ.ɲɟɧɢɹ; 

- ɭɧɢɜɟɪɫɚ.ɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨ.ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ.ɞɯɨɞɚ – ɜɨɡ.ɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪ.ɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚ.ɥɝɨɪɢɬɦɚ ɥ.ɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨ.ɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɢ ɜɯɨɞɹɳ.ɢɣ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬ.ɚɜ ɚɥɝɨɪɢɬ.ɦ 
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ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɛɚɡɢɪɭɸ.ɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨ.ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡ.ɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫ.ɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩ.ɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨ.ɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨ.ɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱ.ɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱ.ɧɭɸ 

ɲɤɚɥɭ, ɨ.ɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ.ɧɢɠɚɟɬ ɫɭɛɴɟ.ɤɬɢɜɢɡɦ ɨɰɟ.ɧɤɢ, 

ɭɦɟɧɶ.ɲɚɟɬ ɤɪɭɝ ɞɨ.ɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥ.ɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚ.ɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɨ 

ɟɫɬ.ɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ.ɦɚɹ ɪɟɣɬɢɧ.ɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧ.ɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶ.ɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ.ɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨ.ɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧ.ɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢ.ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜ.ɵɛɨɪ ɫ 

ɦɟɧ.ɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡ.ɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜ ɛɨ.ɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤ.ɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɨ.ɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɨɜ ɷɤɫ.ɩɟɪɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭ.ɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱ.ɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɨ.ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪ.ɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪ.ɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɝ.ɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ 

ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» - ɥ.ɢɞɟɪɚ ɨɬɪɚɫ.ɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟ.ɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.ɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧ.ɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛ.ɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥ.ɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤ.ɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷ.ɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɨ.ɢɬ ɪɹɞ ɛɚɪ.ɶɟɪɨɜ, ɤɥɸɱɟ.ɜɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ: ɧɟɯɜɚɬ.ɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟ.ɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚ.ɦɟɧɵ ɝɚɡɨɜɨ.ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɪ.ɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ.ɧɨɫɚ ɮɨɧɞɚ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛ.ɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ. 

ɋɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟ.ɞ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɫɬɨɢɬ ɡ.ɚɞɚɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ.ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫ.ɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬ.ɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟ.ɥɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨ.ɜɵɯ ɦɚɤɪɨɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ.ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨ.ɦɩɚɧɢɹ ɜɟɫ.ɶɦɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧɚ ɜ ɫɩɨɫɨɛ.ɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟ.ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤ.ɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚ.ɞɚɱɟɣ ɜ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ.ɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɦ.ɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɦ. ɍ.ɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨ.ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɨ 

ɦɟɬɨ.ɞɢɤɨɣ ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛ.ɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨ.ɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧ.ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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4 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

4.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɋɈ  
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɶ – ɦɟɠɞɭɧ.ɚɪɨɞɧɚɹ ɛɢɡ.ɧɟɫ-

ɩɪɚɤɬɢ.ɤɚ, ɤɨɬɨɪɚ.ɹ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨ.ɲɥɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪ.ɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨ.ɧɰɟ 

ББɜɟɤɚ. ȼ ɧ.ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧ.ɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢ.ɹɬɢɣ ɄɋɈ ɫɬ.ɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟ.ɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬ.ɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨ.ɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟ.ɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨ.ɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨ.ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ.ɜ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɬɪ.ɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱ.ɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪ.ɢɧɰɢɩɵ 

ɫɨɰ.ɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬ.ɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬ.ɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨ.ɦɢɦɨ ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬ.ɜɭɟɬ 

ɩɨɡɢɬ.ɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢ.ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡ.ɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭ.ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨ.ɧɚɥɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɧɚ 

ɫɨɛɥɸ.ɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɫɬ.ɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ.ɚɰɢɢ, Ɍɪɭɞɨ.ɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫ.ɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ.ɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢ.ɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪ.ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪ.ɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨ.ɜ. ɇɨɪɦɚɬɢ.ɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟ.ɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬ.ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ.ɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ.ɥɨɦ, ɜɤɥɸɱ.ɚɹ Ʉɨɥɥɟɤɬ.ɢɜɧɵɣ 

ɞɨɝɨ.ɜɨɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɚɧɵ ɜ ɫɬɪɨ.ɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧ.ɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨ.ɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪ.ɦɚɦɢ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɩɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨ.ɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ.ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪ.ɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟ.ɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤ.ɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬ.ɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨ.ɥɥɟɤɬɢɜ 

– ɷɬɨ ɤɨ.ɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫ.ɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪ.ɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭ.ɸ ɰɟɥɶ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» – ɫɬ.ɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤ.ɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥ.ɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟ.ɞɢ ɝɥɨɛɚɥɶ.ɧɵɯ 

ɦɢɪɨɜɵ.ɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɯɨɪɨ.ɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨ.ɥɥɟɤɬɢɜ ɷɬɨ ɟɟ 

ɨɫ.ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧ.ɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨ.ɦɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛ.ɥɸɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨ.ɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧ.ɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɜɨ.ɩɪɨɫɚɯ ɫɨɰ.ɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤ.ɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨ.ɥɢɬɢɤɢ. ɋɟɪ.ɶɟɡɧɨɟ ɫɨɞɟ.ɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭ.ɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨ.ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɪ.ɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨ.ɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɟ.ɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ.ɧɚɹ 

ɩɪɨɮɫɨ.ɸɡɧɚɹ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɹ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.ɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɢ, ɡɚɮ.ɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧ.ɵɟ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪ.ɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨ.ɞɟɤɫɟ, ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧ.ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27:

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟ.ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.ɢɧɰɢɩɵ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

4.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɄɋɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ ɄɋɈ ɩɪɨ.ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫ.ɥɭɱɚɟ, ɟɫɥ.ɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥ.ɢɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟ.ɲɧɢɟ (ɧɚɩɪ.ɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜ.ɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟ.ɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢ.ɹɬɢɹ) ɢɥɢ ɜ.ɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (.ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧ.ɵɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟ.ɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ ɄɋɈ.  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ.ɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɟɦ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜ.ɧɢɦɚɧɢɟ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɭ.ɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ.ɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟ.ɝɢɨɧɨɜ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫ.ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝ.ɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚ.ɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞ.ɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪ.ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɱ.ɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟ.ɦɟɣ ɢ ɩɟɧɫ.ɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɟ.ɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭ.ɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡ.ɞɚɧɢɸ 

ɞɨɫɬɨ.ɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜ.ɢɣ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫ.ɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡ.ɧɟɫɚ ɄɋɈ ɪɟ.ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫ.ɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢ.ɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧ.ɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨ.ɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ: 

 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ;  
 

 

 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ;  
 

 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɫɬɚɜɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɞɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  
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- ȽɈɋɌ ɊɂɋɈ 2 000-.2010 «Ɋɭɤɨ.ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ». ɇɚɫɬɨɹ.ɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ.ɞɟɧɬɢɱɟɧ ɦɟ.ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ.ɦɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ I.SO20000-2010 «GЮ.idanceonsoc.ialrespons.ТЛТХТЭв».  

- ɋɟɪɢɟɣ ɦɟ.ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ.ɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨ.ɜ ɫɢɫɬɟɦ ɷ.ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ.ɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟ.ɧɬɚ ISO14000. ɐɟ.ɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨ.ɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɚ ɫɱ.ɢɬɚɟɬɫɹ 

ISO14001 «ɋ.ɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢ.ɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨ.ɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷ.ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ.ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟ.ɧɬɚ». Ɂɞɟɫ.ɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ.ɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚ.ɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟ.ɦɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞ.ɠɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨ.ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ.ɹɬɢɹ. ȼ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɟ ɩɪ.ɢɜɟɞɟɧɵ 

ɨɫ.ɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪ.ɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟ.ɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬ.ɚɤɠɟ ɢɡɥɨɠɟ.ɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧ.ɞɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ.ɥɢɬɢɤɢ, ɩɥ.ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟ.ɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɵ 

ɢ ɫ.ɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨ.ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ.ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

- GRI (Glob.al Reporti.ng Initiat.ive) –

ɜɫɟɦ.ɢɪɧɚɹɢɧɢɰɢ.ɚɬɢɜɚɞɨɛɪɨ.ɜɨɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬ.ɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɭɫɬɨ.ɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡ.ɜɢɬɢɸ – ɷɬɨ ɨɬɱɟɬ, ɪ.ɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢ.ɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰ.ɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ.ɤɨɣ, ɢ ɫɨɰ.ɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɬ.ɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥ.ɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜ.ɥɟɧɢɹ. 

- SA8000 –ɭɫɬ.ɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪ.ɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪ.ɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥ.ɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬ.ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭ.ɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨ.ɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɚ ISO 2 000: 2010 

«.Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ» ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɫɬɪɟ.ɦɢɬɫɹ 

ɭɞɟɥ.ɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜ.ɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟ.ɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.ɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥ.ɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛ.ɵɬɶ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟ.ɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶ.ɤɨ ɫ ɟɟ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟ.ɥɹɦɢ ɢ ɨɛɹɡ.ɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.ɢ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɢ.ɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟ.ɥɨɦ.  

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ – ɡ.ɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.ɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨ.ɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪ.ɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶ.ɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤ.ɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚ.ɤ ɩɪɹɦɨɟ, ɬ.ɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟ.ɧɧɨɟɜɥɢɹɧɢɟ. ɇ.ɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ 

ɩɪ.ɹɦɵɦ ɫɬɟɣɤ.ɯɨɥɞɟɪɚɦ ɨɬ.ɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛ.ɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭ.ɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩ.ɚɧɢɢ, ɚ 

ɤ ɤɨɫ.ɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬ.ɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟ.ɧɢɸ, ɷɤɨɥɨ.ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ.ɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦ.ɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥ.ɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ.ɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɤ.ɚɤ 

ɩɪɹɦɵɟ, ɬ.ɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟ.ɧɧɵɟ ɫɬɟɣɤ.ɯɨɥɞɟɪɵ. ɋɬɪɭ.ɤɬɭɪɭ ɫɬɟɣ.ɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪ.ɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬ.ɚɛɥɢɰɟ 13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɟ.ɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 
ɉɪɹɦɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢ.ɤɢ - ɦɟɫɬɧɨɟ ɧ.ɚɫɟɥɟɧɢɟ  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ.ɥɢ - ɨɛɳɟɫɬɜɟ.ɧɧɵɟ ɦɭɧɢɰ.ɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ - ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭ.ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ.ɣ ɜɥɚɫɬɢ 

- ɢɧɜɟɫɬɨɪ.ɵ - ɞɟɥɨɜɵɟ ɩ.ɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɭɱ.ɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵ.ɧɤɚ 

- ɩɪɨɮɫɨɸɡ.ɵ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡ.ɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɝɪɭ.ɩɩɵ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨ.ɞɯɨɞɵ ɤ ɜɡ.ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜ.ɢɸ, ɤɨɦɩɚɧ.ɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɪɨ.ɜɟɧɶ 

ɢ ɦɚɫ.ɲɬɚɛ ɜɡɚɢɦɨɨɬ.ɧɨɲɟɧɢɣ (ɮɟ.ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟ.ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬ.ɧɵɣ), ɚ 

ɬɚ.ɤɠɟ ɢɯ ɯɚɪ.ɚɤɬɟɪ ɫ ɬɨɱ.ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪ.ɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟ.ɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡ.ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜ.ɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ.ɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨ.ɧɚɦɢ ɩɪɢɜɟ.ɞɟɧɵ ɜ Ɍɚɛ.ɥɢɰɟ 14 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪ.ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɄɋɈ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ»  

ɇɚɢɦɟɧ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɥɟɦɟ
ɧɬ 

ɋɬɟɣɤ
ɯɨɥɞɟɪɵ 

ɋɪɨɤ
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ȼɥɚɝɨɬɜ
ɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  

Ȼɥɚɝɨɬ
ɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨ.ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢ.ɹ  

Ɉɛɳɟɫ
ɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭ.ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵ
ɟ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭ.ɩɩɵ  

ȿɠɟɝ
ɨɞɧɨ  

ɉɨɦɨɳɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɬɟɪ.ɚɧɨɜ, 
ɞɟɬɟ.ɣ-ɫɢɪɨɬ, 
ɩɟ.ɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɦ.ɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟ.ɦɟɣ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ɋɨɰɢɚɥɶ
ɧɚɹ ɩɨ.ɥɢ- ɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɋɨɰɢɚɥ
ɶɧɨ- 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨ.ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɋɨɬɪɭɞ
ɧɢɤɢ 
ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɧ.ɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟ.ɞɨɜɚɬɟɥɶɫ
ɤ.ɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟ.ɧɢɹ  

ȿɠɟɝ
ɨɞɧɨ  

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢ
ɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɱ.ɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫ.ɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭ.ɞɚ, ɦɨɧɢɬɨɪ.ɢɧɝ 
ɫɨɫɬɨɹ.ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ.ɩɨɪɬɚ, 
ɫɬɪ.ɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡ- 
ɜɢɬɢɸ ɪɟ.ɝɢɨɧɨɜ  

Ȼɟɡɨɩɚɫ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɋɨɰɢɚɥ
ɶɧɨ- 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨ.ɜɟɞɟɧɢɟ  

ɋɨɬɪɭɞ
ɧɢɤɢ ɩɪɟ.ɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɨɪ.ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬ.ɢ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭ.ɞɚ  

ȿɠɟɝ
ɨɞɧɨ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪ.ɚɛɨɱɟɣ 
ɫɪɟ.ɞɵ, ɫɜɟɞɟɧ.ɢɟ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɢɫɤɨɜ 
ɚɜɚɪ.ɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭ.ɚɰɢɣ 

ɢ ɬ.ɞ.  
Ʉɚɞɪɨɜɚ ɋɨɰɢɚɥ ɋɨɬɪɭɞ ȿɠɟɝ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɹ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɚ  ɶɧɨ- 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨ.ɜɟɞɟɧɢɟ  

ɧɢɤɢ 
ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɨɞɧɨ  ɜ.ɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨ.ɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰ.ɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟ.ɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ.  
Ȼɥɚɝɨɬɜ

ɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  

Ȼɥɚɝɨɬ
ɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨ.ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢ.ɹ  

Ɉɛɳɟɫ
ɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭ.ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵ
ɟ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭ.ɩɩɵ  

ȿɠɟɝ
ɨɞɧɨ  

ɉɨɦɨɳɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɬɟɪ.ɚɧɨɜ, 
ɞɟɬɟ.ɣ-ɫɢɪɨɬ, 
ɩɟ.ɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɦ.ɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟ.ɦɟɣ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ɋɨɰɢɚɥɶ
ɧɚɹ ɩɨ.ɥɢ- ɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɋɨɰɢɚɥ
ɶɧɨ- 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨ.ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɋɨɬɪɭɞ
ɧɢɤɢ 
ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɧ.ɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟ.ɞɨɜɚɬɟɥɶɫ
ɤ.ɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟ.ɧɢɹ  

ȿɠɟɝ
ɨɞɧɨ  

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢ
ɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɱ.ɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫ.ɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭ.ɞɚ, ɦɨɧɢɬɨɪ.ɢɧɝ 
ɫɨɫɬɨɹ.ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ.ɩɨɪɬɚ, 
ɫɬɪ.ɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡ- 
ɜɢɬɢɸ ɪɟ.ɝɢɨɧɨɜ  

 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪ.ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ.ɧɵ ɧɚ 

ɜɨɜɥɟɱɟ.ɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨ.ɥɞɟɪɨɜ ɜ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡ.ɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɪɪɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨ.ɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

ɡ.ɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.ɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨ.ɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ.ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜ.ɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪ.ɚɧɹɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬ.ɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫ.ɤɢ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɜ 2019 ɝɨ.ɞɭ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɨ.ɤɨɥɨ 45,1 ɦ.ɥɪɞ. ɪɭɛɥɟ.ɣ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝ.ɢɨɧɚɯ ɫɜɨɟ.ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɩɪɢɜɟ.ɞɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭ.ɧɤɟ 28:

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨ.ɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬ.ɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢ.ɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» (ɪɢɫɭɧɨ.ɤ 29) ɜɵɞɟ.ɥɹɸɬ: 

 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɠɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɉȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" 

ɩɪɨɮɫɨɸɡ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪ.ɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ.ɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩ.ɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷ.ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ.ɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟ.ɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬ.ɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧ.ɢɢ, ɜɟɞɟɬ ɚ.ɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɢ ɛɥɚ.ɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬ.ɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟ.ɥɤɨɜ, ɩɨɜɵ.ɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜ.ɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧ.ɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍ.ɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢ.ɹ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɬɟɫ.ɧɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ 

ɚ.ɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰ.ɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨ.ɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬ.ɜɢɹ, ɮɢɧɚɧɫ.ɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠ.ɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, ɫ.ɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ, ɨɤɚɡ.ɵɜɚɟɬ ɛɟɡɜɨɡ.ɦɟɡɞɧɭɸ ɩɨ.ɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚ.ɥɶɧɨ-

ɧɟɡɚɳ.ɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨ.ɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧ.ɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨ.ɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɪ.ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ.ɚ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪ.ɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛ.ɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚ.ɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶ.ɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪ.ɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨ.ɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞ.ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨ.ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭ.ɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɫ.ɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨ.ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ.ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨ.ɦɨɳɶ ɞɟɬɫɤ.ɢɦ ɞɨɦɚɦ ɢ 

ɨɛɪ.ɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ.ɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟ.ɧɢɹɦ, ɨɛɳɟɫɬ.ɜɚɦ ɜɟɬɟɪɚ.ɧɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫ.ɤɢɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬ.ɢɜɚɦ. Ɂɚɛɨɬ.ɹɫɶ ɨ ɛɭɞɭ.ɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟ.ɧɢɹɯ, ɤɨɦɩ.ɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵ.ɜɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪ.ɠɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫ.ɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɥ.ɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨ.ɦɭ ɫɩɨɪɬɭ ɜ Ɋɨɫɫ.ɢɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬ.ɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ, ɢɧɜɟ.ɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɫ.ɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɩ.ɥɨɳɚɞɨɤ, ɮ.ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ.ɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɫ.ɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɥ.ɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟ.ɤɬɨɜ, 

ɪɟɚɥ.ɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪ.ɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪ.ɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨ.ɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪ.ɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬ.ɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬ.ɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢ.ɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɬɟ.ɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬ.ɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬ.ɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢ.ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫ.ɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɬ.ɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡ.ɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɧ.ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ʉɨɪ.ɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɶ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪ.ɢɹɬɢɢ ɪɚɡɜ.ɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 2001 ɝ., ɢ.ɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞ.ɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɫɬɚɥ.ɚ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɩɪɟ.ɞɫɬɚɜɢɥɨ 

ɨɛ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫ.ɤɢɣ ɨɬɱɟɬ. ɍɱ.ɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥ.ɶɲɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭ.ɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢ.ɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɧ.ɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫ.ɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɬ.ɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫ.ɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛ.ɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨ.ɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜ.ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜ.ɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬ.ɜɚ ɭɠɟ 

ɢɦɟ.ɸɳɢɯɫɹ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨ.ɝ, ɦɨɠɧɨ ɫ.ɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧ.ɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧ.ɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɉ.ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨ.ɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨ.ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ.ɜ, 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ, ɨɛ.ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ.ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɬɪ.ɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɱ.ɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪ.ɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰ.ɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬ.ɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬ.ɚɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬ.ɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ.ɦɢɦɨ ɭɥɭɱɲɟ.ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬ.ɜɭɟɬ ɩɨɡɢɬ.ɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢ.ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡ.ɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɂ.ɚ ɝɨɞɵ 

ɭɫɩɟ.ɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡ.ɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨ.ɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤ.ɚɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬ.ɜɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨ.ɞɚɬɟɥɶ ɢ ɡ.ɚɫɥɭɠɢɥɚ ɪɟ.ɩɭɬɚɰɢɸ ɨɞ.ɧɨɝɨ ɢɡ ɥɭɱ.ɲɢɯ ɦɟɫɬ 

ɪ.ɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɮɬɟ.ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ.ɚɫɥɢ.  
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝ.ɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬ.ɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫ.ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛ.ɵɥɢ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɢɡɨɜɚɧɵ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤ.ɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪ.ɢɹ, ɫɩɟɰɢɮ.ɢɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ.ɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨ.ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɱ.ɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛ.ɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ.ɝɪɚɸɬ 

ɪɟɲɚ.ɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭ.ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ.ɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨ.ɝɭɬ 

ɩɪɢɧɢɦ.ɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪ.ɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦ.ɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ.ɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ.ɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜ.ɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɤ.ɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰ.ɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟ.ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟ.ɥɶɸ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ.ɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪ.ɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪ.ɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɭ.ɞɟɥɟɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟ.ɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɬ.ɟ. ɪ.ɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬ ɨ.ɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ.ɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝ.ɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧ.ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ.ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ.ɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɶ 

ɉɭɛ.ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤ.ɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛ.ɳɟɫɬɜɚ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» (ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ»), 

ɪ.ɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟ.ɝɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭ.ɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦ.ɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦ ɝ.ɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨ.ɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱ.ɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶ.ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛ.ɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞ.ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɟ.ɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɚɦ ɜ.ɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚ.ɜɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ. ɐɟ.ɥɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚ.ɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚ.ɥɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬ.ɢɤɚ ɫɩɟɰɢɮ.ɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛ.ɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɹɜɥɹɟɬɫ.ɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɣ: ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜ 201.9 ɝ. ɧɚɛɥɸ.ɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨ.ɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. (.ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛ.ɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ.ɜɚɧ 

ɪɟɤɨɪɞ.ɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝ.ɚɡɚ ɜ ɞɚɥɶ.ɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟ.ɠɶɟ) ɧɚɛɥɸ.ɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭ.ɞɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭ.ɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧ.ɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɜɨ.ɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɞ.ɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟ.ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ.ɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞ.ɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟ.ɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ.ɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟ.ɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 

ɢɫɫ.ɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪ.ɢɨɞɟ ɛɵɥɚ ɪ.ɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜ.ɥɟɧɧɨɣ: ɭɜɟ.ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ.ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

2018 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., ɡ.ɚɬɟɦ ɫɧɢɠɟ.ɧɢɟ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝ., ɧɨ ɭ.ɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪ.ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥ.ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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ɫ.ɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ.ɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ.ɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ.ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛ.ɚɥɚɧɫ ɉȺɈ 

«.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛ.ɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ.ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧ.ɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨ.ɦ ɧɚɢɥɭɱɲɚ.ɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ.ɶ 

ɛɵɥɚ ɡɚɮ.ɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2018 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɨ.ɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɨ.ɝɧɨɡɨɜ ɷɤɫ.ɩɟɪɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛ.ɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ 

ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭ.ɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱ.ɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ.ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɪ.ɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪ.ɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɝ.ɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ.ɦ ɱɢɫɥɟ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» - 

ɥ.ɢɞɟɪɚ ɨɬɪɚɫ.ɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟ.ɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨ.ɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧ.ɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛ.ɵɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥ.ɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤ.ɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷ.ɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨ.ɢɬ ɪɹɞ 

ɛɚɪ.ɶɟɪɨɜ, ɤɥɸɱɟ.ɜɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪ.ɵɯ: ɧɟɯɜɚɬ.ɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟ.ɦɨɧɬɚ 

ɢ ɡɚ.ɦɟɧɵ ɝɚɡɨɜɨ.ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨ.ɩɪɨɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɨɦ 

ɦɨɪ.ɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ.ɧɨɫɚ ɮɨɧɞɚ ɫɭ.ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛ.ɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟ.ɤɬɨɜ. 

ɋɨɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟ.ɞ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɫɬɨɢɬ ɡ.ɚɞɚɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨ.ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ.ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ» ɜɟɞɟɬ ɚ.ɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧ.ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭ.ɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ.ɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɞɨɛ.ɵɱɟ ɝɚɡɟ, ɬ.ɚɤ ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ.ɜɤɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪ.ɚɛɨɬɤɢ. Ɂɧ.ɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫ.ɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧ.ɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧ.ɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲ.ɢɟ ɢ 

ɚɦɛɢɰ.ɢɨɡɧɵɟ ɩɪɨɟ.ɤɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ.ɦɹ ɢɧɜɟɫɬɢ.ɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɨɝɪɚɧɢɱ.ɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ.ɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 

ɧɟɛ.ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ.ɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ.ɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨ.ɜɤɨɣ. ɂɦɟɧ.ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ.ɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨ.ɜɤɚ ɬɨɪɦɨɡ.ɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟ.ɥɶɫɬɜɨ ɨɬɞɟ.ɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩ.ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨ.ɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟ ɩɨɡ.ɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦ.ɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜ.ɥɟɱɶ ɞɟɲɟɜ.ɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨ.ɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭ.ɥɶɬɚɬɟ 

ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟ.ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉ.ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨ.ɦ» ɞɟɦɨɧɫɬɪ.ɢɪɭɟɬ ɜ 2018-.2019 ɝɝ. 

ɨɬɪ.ɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟ.ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨ.ɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵ.ɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ.ɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚ.ɞɚɱɟɣ ɜ ɪɟ.ɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ.ɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹ.ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɮ.ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ.ɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦ.ɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟ.ɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɍ.ɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨ.ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɨ ɦɟɬɨ.ɞɢɤɨɣ ɪɚɡɪ.ɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪ.ɚɬɟɝɢɢ 

ɮɨɪ.ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛ.ɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨ.ɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧ.ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 



103 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨ.ɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟ.ɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨ.ɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱ.ɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱ.ɧɭɸ 

ɲɤɚɥɭ, ɨ.ɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚ.ɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ.ɧɢɠɚɟɬ ɫɭɛɴɟ.ɤɬɢɜɢɡɦ ɨɰɟ.ɧɤɢ, 

ɭɦɟɧɶ.ɲɚɟɬ ɤɪɭɝ ɞɨ.ɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥ.ɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬ.ɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚ.ɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɨ 

ɟɫɬ.ɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ.ɦɚɹ ɪɟɣɬɢɧ.ɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧ.ɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶ.ɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ.ɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨ.ɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧ.ɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢ.ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɫɭ.ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜ.ɵɛɨɪ ɫ 

ɦɟɧ.ɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡ.ɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜ ɛɨ.ɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤ.ɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ.ɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟ.ɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞ.ɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ.ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝ.ɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨ.ɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɢ ɜɯɨɞɹɳ.ɢɣ ɜ ɟɟ 

ɫɨɫɬ.ɚɜ ɚɥɝɨɪɢɬ.ɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱ.ɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ, 

ɛɚɡɢɪɭɸ.ɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨ.ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡ.ɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫ.ɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬ.ɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪ.ɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪ.ɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨ.ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ.ɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩ.ɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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ɧɟɡɚɜ.ɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭ.ɞɢɬɨɪɚ ɡɚ 201.9 ɝɨɞ Дɗɥɟ.ɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: 

https://www.g.azprom.ru/.investors/d.isclosure/.reports/201.9/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪ.ɚɳɟɧɢɹ: 

15.1.2.2020). 

34 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɜ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ» ɪ.ɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 

ɩɪɟ.ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧ.ɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢɫ.ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ.ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ.ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚ.ɦɦɵ ɜ 2020 ɝɨ.ɞɭ 

Дɗɥɟɤɬɪɨ.ɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: https://www.gazprom-neft.ru/press-

center/news/sovet_direktorov_gazprom_nefti_rassmotrel_predvaritelnye_itogi_isp

olneniya_investitsionnoy_programmy/ 

35 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟ.ɤɬɨɪɨɜ «Ƚɚɡ.ɩɪɨɦɚ» ɭɬɜɟɪ.ɞɢɥ ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɨ.ɝɪɚɦɦɭ ɢ ɛ.ɸɞɠɟɬ ɧɚ 20.20 ɝɨɞ Дɗɥɟ.ɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: 

https://www.g.azprom.ru/p.ress/news/.2019/decembe.r/article4.9 4 2/ (ɞɚɬ.ɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢ.ɹ: 15.12.20.20). 

36 ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪ.ɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ ɞɨ.ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ.ɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭ.ɞɟɬ 

ɪɚɫɬɢ Дɗ.ɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: 

https://www.gazprom.ru/press/news/2020/december/article521404/ 

37 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ.ɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «.Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɉɪɟɫɫ-

.ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢ.ɹ (ɉɪɟɡɟɧɬ.ɚɰɢɹ) Дɗɥɟ.ɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: 

https://www.gazprom.ru/press/news/reports/2020/promising-gas/
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/sovet_direktorov_gazprom_nefti_rassmotrel_predvaritelnye_itogi_ispolneniya_investitsionnoy_programmy/
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/sovet_direktorov_gazprom_nefti_rassmotrel_predvaritelnye_itogi_ispolneniya_investitsionnoy_programmy/
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/sovet_direktorov_gazprom_nefti_rassmotrel_predvaritelnye_itogi_ispolneniya_investitsionnoy_programmy/
https://www.gazprom.ru/press/news/2020/december/article521404/
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https://www.g.azprom.ru/p.ress/news/co.nference/201.9/economic-po.ХТМв/ (ɞɚɬ.ɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢ.ɹ: 18.12.20.20). 

38 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫ.ɚɣɬ ɉȺɈ «Ƚ.ɚɡɩɪɨɦ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - 

U.RL:. https://www.gazprom.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ.ɳɟɧɢɹ: 20.1.2.2020) 

39 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 2 000-.2010 «Ɋɭɤɨ.ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨ.ɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬ.ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ.ɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: 

https://files.stroyinf.ru/Data2/1/4293782/4293782267/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

18.1.2.2020). 

40 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬ.ɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪ.ɢɢ ISO 14000 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. - U.RL: https://.integral.ru/.iso14000.ht.ml/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10..2020). 

41 ISO 14001 — «ɋɢɫɬɟɦ.ɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ.ɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞ.ɠɦɟɧɬɚ — 

ɫ.ɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢ.ɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨ.ɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ.ɸ» Дɗɥɟɤɬɪɨ.ɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - 

U.RL: https://.integral.ru/.iso14000.ht.ml/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10..2020). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gazprom.ru/
https://files.stroyinf.ru/Data2/1/4293782/4293782267/


109 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ                                                                   
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫɤ» 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  
Ɉɬ 5 000 000 ɪɭɛ.ɥɟɣ (ɷɤɜɢɜ.ɚɥɟɧɬ ɜ Ⱦɨ.ɥɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ/.ȿɜɪɨ) 
Мɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪ.ɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ.ɵ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛ.ɥɢ, Ⱦɨɥɥɚɪ.ɵ ɋɒȺ, ȿɜɪɨ. 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  Ⱦɨ 5 ɥɟɬ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡ.ɚ 
ɜɵɞɚɱɭ  Ɉɬ 0,75% ɞɨ 2% 

ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɧɟ.ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ.ɦɚɹ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ/ɉɪɢɧɰɢ
ɩɚɥ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ.ɥɶ; ɘɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚ.ɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɚ; ɉɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɹ, ɉɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠ.ɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚ.ɹ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟ.ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢ.ɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢ.ɹ), Ɋɚɫɲɢɪɟ.ɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɚ 

ɋɬɚɜɤɚ  Ɉɬ 15% ɞɨ 28% 

Ɂɚɥɨɝ  

Ɂɚɥɨɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɨɣ (ɧɟɠɢɥɨ.ɣ) ɧɟɞɜɢɠɢ.ɦɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɚ (.ɜɚɝɨɧɵ, ɩɨ.ɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬ.ɚɜ), ɌɆɐ, 
ɜɨɡ.ɦɨɠɟɧ ɡɚɥɨ.ɝ ɨɬ ɬɪɟɬɶ.ɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɪɭɱ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚ.ɚɪ.Ɏɨɧɞɚ ɜ 
ɪ.ɚɡɦɟɪɟ 70% ɨɬ ɫɭ.ɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɞɨ.ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɟ.ɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨ.ɣ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲ.ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ.ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɛ.ɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ.ɚ ɩɨɞ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟ.ɤɬ, ɭɱɪɟɞɢɬɟ.ɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɵ 
ɤɨɦɩ.ɚɧɢɢ, ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɨ.ɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨ.ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɞɨ.ɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚ.ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬ.ɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳ.ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɪ.ɚɜɨ 
ɛɟɡɚɤɰɟ.ɩɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫ.ɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫ.ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.ɣ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨ.ɰɟɧɬɨɜ ɢ (.ɢɥɢ) ɨɫɧɨɜ.ɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; ɩɨ.ɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤ.ɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨ.ɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɡ.ɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɨɬ.ɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɛ.ɚɧɤɟ ɧɚ ɭɪɨ.ɜɧɟ; ɭɩɥɚɬ.ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨ.ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱ.ɧɨ; 
ɩɨɝɚɲɟ.ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨ.ɝɨ ɞɨɥɝɚ ɬɪ.ɚɧɲɚɦɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɉɬ 500 000 ɪɭɛ.ɥɟɣ 

Мɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪ.ɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ.ɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧ 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛ.ɥɢ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  Ɉɬ 1 ɦɟɫ. Ⱦɨ 1 ɝɨ.ɞɚ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡ.ɚ 
ɜɵɞɚɱɭ  0,3% 

ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚ 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɪɟ.ɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧ.ɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ/ɉɪɢɧɰɢ
ɩɚɥ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ.ɥɶ; ɘɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟ.ɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɥ.ɚɬɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɡ.ɚɟɦɳɢɤɚ 

ɋɬɚɜɤɚ  15% 

Ɂɚɥɨɝ  

Ɂɚɥɨɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɨɣ (ɧɟɠɢɥɨ.ɣ) ɧɟɞɜɢɠɢ.ɦɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɚ (.ɜɚɝɨɧɵ, ɩɨ.ɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬ.ɚɜ), ɌɆɐ, 
ɜɨɡ.ɦɨɠɟɧ ɡɚɥɨ.ɝ ɨɬ ɬɪɟɬɶ.ɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɪɭɱ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚ.ɚɪ.Ɏɨɧɞɚ ɜ 
ɪ.ɚɡɦɟɪɟ 70% ɨɬ ɫɭ.ɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨ.ɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɢ, ɮɢ.ɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɞɨ.ɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɨ.ɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ.ɹɧɢɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨ.ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɞɨ.ɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚ.ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬ.ɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɟ.ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳ.ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɪ.ɚɜɨ 
ɛɟɡɚɤɰɟ.ɩɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫ.ɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫ.ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.ɣ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨ.ɰɟɧɬɨɜ ɢ (.ɢɥɢ) ɨɫɧɨɜ.ɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; ɩɨ.ɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤ.ɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟ.ɞɢɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨ.ɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɡ.ɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɨɬ.ɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɋɛɟɪɛ.ɚɧɤɟ; ɭɩɥɚɬ.ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨ.ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱ.ɧɨ; 
ɩɨɝɚɲɟ.ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨ.ɝɨ ɞɨɥɝɚ ɬɪ.ɚɧɲɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟ.ɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞ.ɧɢɯ 4 
ɦɟɫɹ.ɰɟɜ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  
Ɉɬ 4 000 000 ɪɭɛ.ɥɟɣ (ɷɤɜɢɜ.ɚɥɟɧɬ ɜ Ⱦɨ.ɥɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ/.ȿɜɪɨ) 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪ.ɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ.ɵ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛ.ɥɢ, Ⱦɨɥɥɚɪ.ɵ ɋɒȺ, ȿɜɪɨ. 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  Ⱦɨ 120 ɦɟɫ.ɹɰɟɜ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡ.ɚ 
ɜɵɞɚɱɭ  Ɉɬ 0,3% ɞɨ 1% 

ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɧɟ.ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ.ɦɚɹ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ/ɉɪɢɧɰɢ
ɩɚɥ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ.ɥɶ; ɘɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚ.ɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɚ; ɉɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɹ, ɉɪɢɨɛɪɟɬɟ.ɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠ.ɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚ.ɹ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟ.ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢ.ɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢ.ɹ), Ɋɚɫɲɢɪɟ.ɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨ.ɞɫɬɜɚ 

ɋɬɚɜɤɚ  Ɉɬ 17% ɞɨ 21% 

Ɂɚɥɨɝ  Ɂɚɥɨɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ.ɤɨɣ (ɧɟɠɢɥɨ.ɣ) ɧɟɞɜɢɠɢ.ɦɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪ.ɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɍ.Ɇɐ, ȽɚɪɎɨɧ.ɞ 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɵ – ɟ.ɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɝɪ.ɚɮɢɤ (ɩɪɢ ɨɛɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛ.ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɬɫɪɨɱ.ɤɚ ɩɨ ɩɨɝɚ.ɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨ.ɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝ.ɚ ɞɨ   
ɦɟɫ.ɹɰɟɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ «ɐɟɧɬɪ-ɂɧɜɟɫɬ» 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  
Ɉɬ 5 000 000 ɪɭɛ.ɥɟɣ (ɷɤɜɢɜ.ɚɥɟɧɬ ɜ Ⱦɨ.ɥɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ/.ȿɜɪɨ) 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪ.ɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ.ɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛ.ɥɢ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-.ɯ ɥɟɬ 
ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥ.ɢɧɢɹ, ɨɬɤɪ.ɵɬɚɹ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ/ɉɪɢɧɰɢ
ɩɚɥ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ.ɥɶ; ɘɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨ.ɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜ.ɥɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɪ.ɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟ.ɦɨɧɬ 
ɢ ɩɪ. 
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ɋɬɚɜɤɚ  

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ – ɨɬ 14% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ, ɩɥɚɬ.ɚ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦ.ɢɬɚ – ɨɬ 0,5% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ, ɫɜɵ.ɲɟ 1 ɝɨɞɚ: ɩɟɪ.ɜɵɣ ɝɨɞ – ɨɬ 
14% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ, ɩɥɚɬ.ɚ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦ.ɢɬɚ – ɨɬ 0,5% ɫɨ 
ɜɬɨɪɨ.ɝɨ ɝɨɞɚ MШs.PrТЦО  Ɇ + ɨɬ  ,5% 

Ɂɚɥɨɝ  1. ɍɫɬɨɣɱɢ.ɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ.ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ.ɧɢɟ. 
2. ɉɪɟɞɨɫɬ.ɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫ.ɩɟɱɟɧɢɹ (ɡ.ɚɥɨɝɚ) ɩɨ ɤɪɟ.ɞɢɬɭ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ 

ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨ.ɰɟɧɬɨɜ – ɟ.ɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ 
– ɟɠɟ.ɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚ.ɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹ.ɦɢ (ɜɨɡɦɨɠ.ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤ.ɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢ.ɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ   ɦɟɫ.), ɥ.ɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨ.ɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧ.ɲɚɦɢ 
ɞɥɢɬɟ.ɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ  .ɦɟɫ. ɞɨ 1 ɝɨ.ɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ «ɇɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɐɟɧɬɪ-ɂɧɜɟɫɬ» 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɉɬ 500 000 ɪɭɛ.ɥɟɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪ.ɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ.ɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟ.ɧ. 
ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛ.ɥɢ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-.ɯ ɥɟɬ 
ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭ.ɤɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥ.ɢɧɢɹ, ɨɬɤɪ.ɵɬɚɹ ɤɪɟɞɢɬ.ɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ/ɉɪɢɧɰɢ
ɩɚɥ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ.ɥɶ; ɘɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬ.ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ.ɜ 

ɋɬɚɜɤɚ  

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ – ɨɬ 14% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ, ɩɥɚɬ.ɚ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦ.ɢɬɚ – ɨɬ 0,5% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ, ɫɜɵ.ɲɟ 1 ɝɨɞɚ: ɩɟɪ.ɜɵɣ ɝɨɞ – ɨɬ 
14% ɝɨ.ɞɨɜɵɯ, ɩɥɚɬ.ɚ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨ.ɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦ.ɢɬɚ – ɨɬ 0,5% ɫɨ 
ɜɬɨɪɨ.ɝɨ ɝɨɞɚ MШs.PrТЦО  Ɇ + ɨɬ  ,5% 

Ɂɚɥɨɝ  
Ɂɚɥɨɝ ɧɟɞɜ.ɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ.ɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɚ, 

ɢɦɭɳɟɫɬ.ɜɚ, ɫɟɥɶɯɨɡɬɟ.ɯɧɢɤɢ, ɩɨɪɭɱ.ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɛ.ɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨ.ɰɟɧɬɨɜ – ɟ.ɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟ.ɞɢɬɚ 
ɪɚɜɧɵ.ɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨ.ɝɨ ɝɨɞɚ 

Ʌɢɡɢɧɝ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ/ɉɪɢɧɰɢ
ɩɚɥ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ.ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ.ɥɶ; ɘɪɢɞɢɱɟɫ.ɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬ.ɚ  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ.ɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ  ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨ.ɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬ.ɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨ.ɜɚɧɢɟ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟ.ɞɫɬɜ, ɛɟɡ ɚ.ɜɚɧɫɚ ɥɢɡɢ.ɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟ.ɥɹ. 

ɋɬɚɜɤɚ  12,5% ɝɨɞɨ.ɜɵɯ 

ɋɪɨɤ ɥɢɡɢɧ.ɝɚ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭ.ɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟ.ɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚ.ɧɫɟ 
ɥɢɡɢɧɝɨ.ɞɚɬɟɥɹ, ɡɚ ɩɟɪ.ɢɨɞ ɥɢɡɢɧɝ.ɚ (5 ɥɟɬ) ɨɛɨɪɭ.ɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ.ɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬ.ɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟ.ɞɚɫɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬ.ɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥ.ɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱ.ɚɬɟɥɸ 

Ɂɚɥɨɝ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɥɢɡ.ɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɨ.ɝɚɲɟɧɢɟ ɥɢɡ.ɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥ.ɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɩɪ.ɢɧɰɢɩɭ ɭɦɟ.ɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬ.ɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨ.ɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫ.ɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨ.ɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧ.ɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟ.ɧɞɵ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ                                                                                                
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ 31.12.2019 
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