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ɋȿɄɐɂə 12. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɇȿɎɌəɇɕɏ ɂ 
ȽȺɁɈȼɕɏ ɆȿɋɌɈɊɈɀȾȿɇɂɃ. 

 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɹ, ɜ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɹɱɟɟɤ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɫɢɬ, ɝ) ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɬɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɬ ɢɥɢ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ.ДζЖ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞμ ɫɢɬɨɜɵɣ, 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶμ ɜɢɛɪɨɩɪɢɜɨɞ ȼɉ-ɋ\ββ0 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɮɥɸɢɞɨɜ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɪɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ).  
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Ʉ.Ⱥ. Ɇɨɫɬɨɤɚɥɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɫɬɚɪɲɢɣΝɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶΝȿέȽέΝɄɚɪɩɨɜɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȼ 1λλ7 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ ɇɨɪɜɟɠɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ 
ɫɤɜɚɠɢɧɚ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɧɚ ɨɤɟɚɧɚ. Ƚɚɡ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ β,η ɤɦ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɝɚɡɚ, ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɥɟɝɤɚɹ ɧɟɮɬɶ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 
ɥɟɬ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɚɥɢɫɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɚ 10 ɥɟɬ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɞɜɨɞɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ LКЧРОХОН, ɞɥɢɧɨɣ 
1,β ɬɵɫ. ɤɦ. ɇɚ τЫЦОЧ LКЧРО, ɞɨɛɵɱɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚ ɞɧɟ ɦɨɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ 
ɦɨɞɭɥɢ(TОЦЩХКЭО) Д1Ж, ɡɚɳɢɳɺɧɧɵɟ ɨɬ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɭɪɨɜɨɣ ɩɨɝɨɞɵ, ɪɢɫ.1. ȼɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɛɟɪɟɝɚ ɢɡ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɭɥɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɭɤɥɚɞɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ. Ɉɤɨɥɨ θη00 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ, ɫɨɲɟɥ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɨɩɨɥɡɟɧɶ SЭШЫОРРК. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɨɥɡɧɹ, ɞɧɨ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ 
ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟ ɪɨɜɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 

 

 
Ɋɢɫ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Д1Ж 

 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɬɨɣ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɫɤɥɨɧ, ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ γ00ɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɧɚ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – БЬЩТНОЫ ɢ ωХКвωЮЭЭОЫ Б. БЬЩТНОЫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ, ɞɥɢɧɧɨɣ θ ɦɟɬɪɨɜ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɞɨ γɬɨɧɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɜɲɟ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ωХКвωЮЭЭОЫ Б, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɬɪɚɧɲɟɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɫ ɛɟɬɨɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɛɢɬɶ ɜ ɩɟɫɱɚɧɨ-ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɪɚɧɲɟɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ βζ ɜɨɞɨɦɟɬɚ ɫ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ ɭɝɥɨɦ ɧɚɤɥɨɧɚ. ȼɨɞɨɦɟɬɵ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɪɟɡɚɸɬ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɞɧɟ ɬɪɚɧɲɟɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ. 

ɇɚ ɞɧɟ ɦɨɪɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɥɨɞɧɨ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɝɢɞɪɚɬɨɜ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɞɪɚɬɨɜ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɛɟɪɟɝɚ ɛɵɥ ɩɪɨɥɨɠɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɦɟɬɢɥɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ(MEG). ȼ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɣ ɝɚɡ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɦɟɬɢɥɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ 
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ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɨɪɶɛɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɮɪɢɡɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɞɭ ɝɭɳɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɟɣɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨɬɨɤɭ ɩɨ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ. ɇɚ ɫɭɲɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɡɚ. Ɂɚɜɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɧɟɤɨɝɞɚ ɝɥɭɯɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɜɟɡɬɢ ɨɤɨɥɨ βη00000 ɤɚɦɧɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ γ0000 ɬɨɧɧ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 70 Ɇ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ 10 ɦɢɧɭɬ, ɝɚɡ ɩɪɢɛɢɜɲɢɣ 
ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɝɨɬɨɜɨɟ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɦɭ ɩɨɞɜɨɞɧɨɦɭ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ, ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1β00 ɤɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɠɨɣɫɬɢɤɚɦɢ ɫ ɫɭɞɧɚ.  ɉɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɭɤɥɚɞɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 
ɢ ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɨɪɹ.  Ɋɨɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ».  Ⱦɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɦ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 1000 ɦɟɬɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɨɛɨɬɨɦ, ɩɪɨɲɟɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɪɵɜɚ ɬɪɭɛɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɚɡ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ Ɉɪɦɟɧ Ʌɚɧɝɟ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɥɺɝɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɝɚɡɚ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɟɮɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɚɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɬɚɧɤɟɪɚ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɲɟɥɶɮɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɤɚɤ ɧɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɥɶɡɟ 
ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ζ0-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɇɨɪɜɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ. Ȼɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɮɨɧɞ, ɡɚɛɨɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

τЫЦОЧ LКЧРО, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɪɫɤɨɟ ɞɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ, 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ β0% ɜɫɟɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɺɞ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 
 OTC 18963, Ormen Lange—Challenges in Offshore Project Execution; Birgitte Nordvik and Einar Kilde, Hydro 1.

 

 

ɆȿɌɈȾ ɈɐȿɇɄɂ ɂɁȼɅȿɄȺȿɆɕɏ ɁȺɉȺɋɈȼ ɇȿɎɌəɇɕɏ ɆȿɋɌɈɊɈɀȾȿɇɂɃ  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɎȿɇɈɆȿɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɆɈȾȿɅȿɃ  

ɋ ɉȿɊȿɆȿɇɇɕɆɂ ɉȺɊȺɆȿɌɊȺɆɂ 

Ⱥ.Ƚ. ɇɚɣɦɭɲɢɧ, ɇɝɭɟɧ Ʉɭɢɧɶ ɏɭɢ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɩɪɨɮɟɫɫɨɪΝȼέɅέΝɋɟɪɝɟɟɜ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɩɥɚɫɬɚɯ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɚɡɭ ɢɳɭɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ, ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɚ Д1-2]. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɩɥɚɫɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɠɟ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥ Дγ-5]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 
 
 
 


