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ɋȿɄɐɂə 14. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɌȿɏɇɂɄȺ ȻɍɊȿɇɂə 
ɇȿɎɌəɇɕɏ ɂ ȽȺɁɈȼɕɏ ɋɄȼȺɀɂɇ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤμ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɧɚɛɨɪ ɟɟ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɛɥɨ. Ɋɚɫɯɨɞ 
ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɭɠɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɩɚɞ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɡɚɛɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ). ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɠɚɸɳɟɦɫɹ ɫɨɫɭɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɜ ɡɚɛɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɚ.Д7Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɡɚɛɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɡɚɛɨɹ ɢ ɜɵɧɨɫɚ ɲɥɚɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵμ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɛɭɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɯɨɬɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬν 

- ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɧɚɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ  ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɤɭɫɬɟ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, 
ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɨɝɭɬ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹν 

- ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɛɨɣɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ (ɬɭɪɛɢɧɤɚ, ɤɪɵɥɶɱɚɬɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɱɚɳɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ) ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɭ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɫɢɝɧɚɥν 

- ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɛɨɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ζ ɫɩɨɫɨɛɚμ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ «ɡɚɛɨɣ-ɭɫɬɶɟ»ν 

- ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɡɚɛɨɣɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɧɢɡɚ ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ 
ɤɨɥɨɧɧɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɶ ɛɭɪɢɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɨɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣν 

- ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɥɭɛɢɧɚɯ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɪɟɧɢɹ. 
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ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. Ȼɭɪɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɩɚɞɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 



 
 
364

 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɯɨɞɟ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɪɟɧɢɟɦ, 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɛɭɪɟɧɢɟɦ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɭɪɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜμ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ Ƚɇȼɉ, 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɪɢɯɜɚɬ ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɜɨɥɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ)ν 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɨɬɚ (ɬ.ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ)ν 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɧɟɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦν 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɛ ɨɛɫɚɞɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵν 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Д1Ж 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɱɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɣɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɨɬɚ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɝɪɚɞɢɟɧɬ) ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɭɛɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɭɛɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɡɚɬɪɭɛɧɨɦ ɡɚɡɨɪɟ, 
ɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɬɪɭɛɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɛɭɪɟɧɢɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜ ɢɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ (ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɮɥɸɢɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɬɟɪɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, Ƚɇȼɉ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɛɭɪɟɧɢɟ ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɪɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ/ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɚɞɧɵɯ ɤɨɥɨɧɧ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɞɨɩɭɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɤɜɚɠɢɧɭ, ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɩɥɚɫɬɚɯ ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɩɨɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɢ ɩɪ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɜɨɥɟ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɨɬ γ0 ɞɨ η0% ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɬɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚɦɢ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ДγЖ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɩɚɞɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.  Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɜɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɟ. 

ɉɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟμ 
ȼɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (RωD) 
ȼɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (RωD) ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɟ 

ɢɥɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɪɭɛɟ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɩɨɥɚ ɛɭɪɨɜɨɣ 
ɜɵɲɤɢ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ RωD ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɨɬɢɜɨɜɵɛɪɨɫɨɜɵɯɩɪɟɜɟɧɬɨɪɨɜ ɛɭɪɨɜɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɋɬɨɹɤ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɪɨɬɨɪɧɚɹ ɜɨɪɨɧɤɚ) 
ɉɨɞɪɨɬɨɪɧɚɹ ɜɨɪɨɧɤɚ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ RωD ɢ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɯɨɦɭɬɨɦ ɜɪɭɱɧɭɸ. Ƚɥɚɞɤɚɹ ɬɪɭɛɚ 

ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ θ0λ,θ ɦɦ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɪɨɬɨɪɧɨɣ ɜɨɪɨɧɤɨɣ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɵɱɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɫ ɨɬɜɨɞɨɦ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɢɛɪɨɫɢɬ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɹɧɭɬɚ ɥɢɧɢɹ ɤ ɜɵɤɢɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ ɭɬɪɨɣɫɬɜɚ 
RωD. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɫɛɨɪɤɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ. 

ɉɨɞɞɨɧ EЧЯТЫШЭЫКв ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ RωD (ɫɢɫɬɟɦɚ KКЭМСФКЧ) 
ɉɨɞɞɨɧ EЧЯТЫШЭЫКв ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɯɧɢɦ ɮɥɚɧɰɟɦ ɩɪɟɜɟɧɬɨɪɚ ɢ ɧɢɠɧɢɦ ɮɥɚɧɰɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

RωD, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ ɮɥɚɧɰɟɜ. Ɉɧ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɨɣ 
ɲɬɨɪɤɨɣ (ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ), ɱɬɨɛɵ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɬɟɱɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. 
ɋɥɢɜɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɭɥɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɦɹɝɤɢɦ 
ɲɥɚɧɝɨɦ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɡɹɳɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɵɣ ɦɚɧɢɮɨɥɶɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɵɣ ɦɚɧɢɮɨɥɶɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ (MPD) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɭɫɬɶɟɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɪɨɫɫɟɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɋȿɄɐɂə 14. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɌȿɏɇɂɄȺ ȻɍɊȿɇɂə 
ɇȿɎɌəɇɕɏ ɂ ȽȺɁɈȼɕɏ ɋɄȼȺɀɂɇ. 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɞɪɨɫɫɟɥɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɨɫɫɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ 
ɗɬɚ ɩɚɧɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɪɨɫɫɟɥɹ. ɑɚɫɬɶ ɩɚɧɟɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɨɫɫɟɥɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɪɨɫɫɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɶɟ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɪɨɫɫɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɫɨɫɚ ɞɨɥɢɜɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɑɚɫɬɶ ɩɚɧɟɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɨɝɢɤɭ, ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɨɫɫɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ (ɨɬɤɥɨɧɢɬɟɥɶ) 
ɇɚɫɨɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ 
ɇɚɫɨɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɚɱɤɢ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɛɥɨɤ ɩɪɟɜɟɧɬɨɪɨɜ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɨɫɫɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ. 
Ɂɚɦɟɧɹɹ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɚɫɨɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɪɨɫɫɟɥɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɫɤɚɱɤɢ ɡɚɛɨɣɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɨɧɧɵ. ДβЖ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɫɤɜɚɠɢɧɨɣ.  Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɢ ɨɛɫɚɞɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ 
ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɭɪɨɜɨɣ ɜɵɲɤɢ.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɪɟɧɢɹ. 

Ɋɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ. [3] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ, 
ɫɧɢɠɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ.Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɩɪɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɱɢɫɬɤɭ ɫɤɜɚɠɢɧɵ.ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ.Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.ɑɚɫɬɨ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɫɚɞɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɚɞɧɵɯ ɬɪɭɛɚɯ. 

ɉɨɬɟɪɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ 

ɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚɫɨɫɨɜ ɩɪɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ.Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɪɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚɫɨɫɚɯ) ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɮɥɸɢɞɚ.Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɝɚɡɚ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɡ ɩɥɚɫɬɚ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ 

ɤɨɥɨɧɧɵ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ 

ɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɝɚɡɚ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɚ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 

ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ 
ɉɪɢɬɨɤ ɮɥɸɢɞɚ 

Ɍɨɱɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɭɪɢɬɶ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɫ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ Ƚɇȼɉ.Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɮɥɸɢɞɚ.Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɧɚ 
ɞɧɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɮɥɸɢɞɚ 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɪɶ 
Ȼɵɫɬɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
ɤɨɥɨɧɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɧɨɜɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɉɪɢɬɨɤ ɮɥɸɢɞɚ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ, 
ɫɧɢɠɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɭɛɧɵɦ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚɫɨɫɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɭɛɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ.Ɇɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɬɨɤ ɮɥɸɢɞɚ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɫɚɠɟɧɧɵɯ ɫɬɜɨɥɨɜ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɉɪɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɚ) ɩɭɬɟɦ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɧɚ 
ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

ɉɨɲɚɝɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɬɨɤɨɦ 

ɉɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɡɚɥɟɠɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɧɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ 
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɤɚɱɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɡɚɥɟɠɢ.ɗɬɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

ɋɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɱɢɫɬɤɢ (ɢɡ-ɡɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɭɛɧɨɦ ɡɚɡɨɪɟ 
ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜɧɢɡ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ 
ɩɨɞɴɟɦɟ ɤɨɥɨɧɧɵ.Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɭɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɚ ɩɪɢ ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɮɥɸɢɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɜɨɥɚ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɉɪɢɬɨɤ ɮɥɸɢɞɚ 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɱɢɫɬɤɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɞɥɹ 
ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɶɰɟɜɨɟ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬ ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɣ ɝɚɡ ɨɬ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɚɡɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɛɭɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɟɞɚɧɢɟ ɛɚɪɢɬɚ 
ɉɪɢɬɨɤ ɮɥɸɢɞɚ 

ɐɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ ɩɭɬɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɛɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɩɪɢ ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɫɚɞɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɡɚɬɪɭɛɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɪɢ ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 
ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 
ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɛɭɪɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨ ɜ ɫɮɟɪɭ ɛɭɪɟɧɢɹ. Ȼɭɪɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɭɠɟ ɨɫɜɨɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɚɤ HКХХТЛЮЫЭШЧ, SМСХЮЦЛОЫРОЫ, АОКЭСОЫПШЫН.  
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ɇɚɞɞɨɥɨɬɧɵɣ ɤɚɥɢɛɪɚɬɨɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɧɨɤ ɫɬɜɨɥɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɞɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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