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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɨɤɨɥɨ 10 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɤɪɵɬɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ηη0 ɦɟɫɬ ɜ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɬɞɵɯɚ,  ɨɤɨɥɨ 1000 ɦɟɫɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɤɚɮɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥɵ ɢ ɡɚɥ ɬɨɪɠɟɫɬɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɭɩɟɪ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ Ɍɉɍ «ɋɄɂɎ-ɩɨɥɢɬɟɯ», ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɨɦ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɉɍ ɜɯɨɞɹɬ 11 ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 97 ɤɚɮɟɞɪ,  65 ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 20 - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊȺɇ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 18 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 12 ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 367 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 380 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɢ 1338 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, 24 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 22 ɱɥɟɧɚ ɊȺɇ, 6 
ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ  Ƚɨɫɩɪɟɦɢɢ, 125 ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, 18 ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ɩɪɟɦɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɢɡ ɧɢɯ 5 ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ  ɩɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 21 ɥɚɭɪɟɚɬ ɢɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, 3 ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 20 854 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 18,6% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɤɭɪɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 3000 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

ȼ Ɍɉɍ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ηη ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɢ 800 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɍɉɍ –
7ɦɥɪɞ 228ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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Ɇ.Ⱥ. ɋɨɧɶɤɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɜ β014 ɝɨɞɭ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɭɱɟɧɵɟ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɨɫɦɨɫɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ» ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉ 
ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɜɭɡɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɨɧɶɤɢɧ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ȼ Ɍɉɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɦɟɝɚɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɝɚɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ Ɍɉɍ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢμ 
«Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», «ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ», 
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɥɚɧɟɬɵ», «Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
Ɇɟɝɚɝɪɚɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɂɞɟɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ - ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ȺɇɉȺ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨ η0% ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȺɇɉȺ – ɷɬɨ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ 
ɷɤɢɩɚɠɚ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɩɥɚɜɚɧɢɢ. ȺɇɉȺ ɨɫɧɚɳɺɧ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɦɨɝɥɢ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɏɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɨɞɧɢɦ, ɚ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɇɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɢ ȺɇɉȺ, ɧɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. ɍɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɉɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜ 
ɦɢɪɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ɍɉɍ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ» ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɇɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ  

«Ɍɉɍ – Ɋ-Ɏɚɪɦ» 

Ɇ.Ⱥ. ɋɨɧɶɤɢɧ, 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

Ɍɉɍ 
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ɉɥɟɧɚɪɧɵɟ  ɞɨɤɥɚɞɵ 

Ɇɟɝɚɝɪɚɧɬ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» 
Ɍɉɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɧɚɲ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ. 

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɭɤɥɢɞɨɜ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɞɢɨɮɚɪɦɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɇɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɬɤɨɠɢɜɭɳɢɯ ɢ ɭɥɶɬɪɚɤɨɪɨɬɤɨɠɢɜɭɳɢɯ 
ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɰɚ ɧɚ 
1η%, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜ γ-4 ɪɚɡɚ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɧɵɯ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɪɹɞɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɥɨɠɧɵɣ. ȼɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɭɱɟɧɵɟ Ɍɉɍ. Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɚɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ — ɷɬɨ ɜɫɟ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɥɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ – ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ — ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɫɦɨɫɚ. ɗɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɟɝɤɢɯ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɫɬɟɤɥɨ- ɢ 
ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɨɣɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɧɚɧɨɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ — ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚμ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɧɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɧɚɭɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɧɝɚɥɨɪ (ɂɧɞɢɹ), ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɸ IЧЬЭrШЧ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» 
ȼ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɧɵɟ Ɍɉɍ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɬɨɦɨɝɪɚɮ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɇɵ ɠɟ ɫɨɡɞɚɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɪɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɬɨɦɨɝɪɚɮɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɨɡɞɚɟɦ 
ɬɨɦɨɝɪɚɮɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ – ɛɟɬɚɬɪɨɧɚɯ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ɍɉɍ.   

ȼ Ɍɉɍ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɉɧɢ, ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, «ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɸɬ» ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɢɯ. ɍ ɧɚɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɚɦɵɣ 
ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɟɯɚɬɶ ɰɟɥɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɜɚɝɨɧ, ɝɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɭɞɭɬ «ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɬɶ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɦ 
ɦɢɪɟ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɨɦɨɝɪɚɮɨɜ ɜ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɨɜɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɦ ɪɨɛɨɬɚɦ». Ɍɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɪɵɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ» 
Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɏɟɪɢɨɬ-ȼɚɬɬ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɉɤɥɚɯɨɦɵ 
(ɋɒȺ) ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɚɥɝɚɪɢ (Ʉɚɧɚɞɚ). ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɨɠɧɨɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ. 
Ɇɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ. Ȼɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɇɨɜɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɜ Ɍɉɍ 
«Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ» ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ Ʌɟɨɧɢɞ 

ɇɚɭɦɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ «Ƚɢɛɪɢɞɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ» 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɗɗɋ) ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɗɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɬɭɪɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. Ɍɉɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɩɨɞ ɫɢɥɭ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

Ɋɨɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ ɜ ɦɟɝɚɝɪɚɧɬɚɯ Ɍɉɍ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ. ɇɚɲɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ — ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɧɚɫ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

 
ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɉɊɂɊɈȾɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ – ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɍɑȿȻɇɈ-ɇȺɍɑɇɕɃ ɐȿɇɌɊ ɋ 

ȼȿɄɈȼɕɆɂ ɌɊȺȾɂɐɂəɆɂ 

Ⱥ.ɘ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɉɊ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɜɟɤɨɜɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ɨɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 
Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ II (ɧɵɧɟ Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) – ɝɨɪɧɨɝɨ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ.  

Ȼɭɞɭɱɢ ɜ ɫɜɨɺ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬ ɍɪɚɥɚ ɞɨ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢ 
ɬɟɩɟɪɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɪɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜ Ɍɉɍ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ  
ɟɳɟ ɜ 1λ08 ɝɨɞɭ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ  ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɝɢɞɪɨɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ (ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ʌ. ɒɜɚɪɰɟɜ, 

Ʌɚɭɪɟɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɟɦɢɢ ɋɋɋɊ – ɭɱɟɧɢɤ ɉ. Ⱥ. 
ɍɞɨɞɨɜɚ), ɒɤɨɥɚ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ.Ɏ.Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ), ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ʌ.ə. ȿɪɨɮɟɟɜ – ɭɱɟɧɢɤ Ⱦ. ɋ. Ɇɢɤɨɜɚ), ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɪɚɞɢɨɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌ.ɉ. Ɋɢɯɜɚɧɨɜ) ɢ ɞɪ. ɂɡ 
γη ɬɵɫɹɱ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥ ɛɨɥɟɟ 4η0 ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 1 - ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɛɨɥɟɟ η0 – Ʌɚɭɪɟɚɬɚɦɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɣ, 1η – ɚɤɚɞɟɦɢɤɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ Ⱥɇ ɋɋɋɊ (ɊȺɇ), ɛɨɥɟɟ βη0 – 
ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 1θ00 – ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ) ɞɚɥ ɠɢɡɧɶ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɚɲɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɨɝɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ, ɢ 
ɨɧɢ ɱɬɹɬ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɜ ɫɥɚɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɢɯ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚɲ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – 
ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 4,η ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 1η 
ɤɚɮɟɞɪ, 11 ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, β4 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 4 ɨɬɞɟɥɚ, γ ɦɭɡɟɹ. Ɉɧ 
ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ β8  ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ 

ɢ ɱɥɟɧɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 81ɞɨɤɬɨɪ ɢ β04 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. ȼ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟɞɪ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
(20 ɤɨɪɩɭɫ Ɍɉɍ) 

Ⱥ.ɘ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɉɊ 

Ɍɉɍ  


