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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɬ 
«ɭɬɟɱɤɭ ɦɨɡɝɨɜ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɨɜɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ. 
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ɗɌȺɉɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ȼ ɊȺȻɈɌȿ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɅɍɀȻ ɈȺɈ «ȽȺɁɉɊɈɆ ɇȿɎɌɖ» 

Ɇ. Ʌ. Ʉɢɦ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɞɨɰɟɧɬΝȼέȻέΝɊɨɦɚɧɸɤ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗȼɆ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ θ0-ɯ ɝɝ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɨɝɞɚ ɜ ɋɋɋɊ ɗȼɆ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɬɢɩɚ «Ɇɢɧɫɤ-γβ») ɢ ɜ  
70-ɯ ɝɝ. ɗȼɆ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɬɢɩɚ ȿɋ ɗȼɆ), ɛɵɥɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɚɦɹɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɚ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ λ0-ɯ ɝɝ,  ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɦɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɹɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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7  ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ  

ɢ ɬɨɪɝɨɜ 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɤɥɚɞ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɳɟɩɢɬ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɍɱɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡ/ɩ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

˄̛̪̬̣̖̦̖̌̏ ̨̨̪̖̬̭̦̣̥̌ 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 
Ʉɚɞɪɵ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ʮ̨̛̛̣̺̦-

̡̨̨̥̥̱̦̣̦̖̌̽ 
̵̨̨̜̭̯́̏̚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɋɜɨɞɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 
Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ λ0-ɯ ɝɝ. ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

http://www.customs.ru/attachments/article/18884/%D0%AD%D0%9A%D0%A1%D0%9F%D0%9E%D0%A0%D0%A2.xls%20(дата
http://www.customs.ru/attachments/article/18884/%D0%AD%D0%9A%D0%A1%D0%9F%D0%9E%D0%A0%D0%A2.xls%20(дата
http://top.rbc.ru/economics/02/08/2011/608388.shtml
http://ar2012.gazprom-neft.ru/sustainability/employee-development/staff-appraisal/???history=0&sample=16&ref=0
http://www.hr-portal.ru/article/kak-google-stala-luchshim-mestom-dlya-raboty
http://www.hr-portal.ru/article/kak-google-stala-luchshim-mestom-dlya-raboty
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯν 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɨ β00λ ɝɨɞ  ɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ  
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɆȻɚ (ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ), ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɥɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ζ,7, ɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɟɣ — ɜ EбМОХ. ȼ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ IT-ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɪɵɟ ɜɟɪɫɢɢ 1ɋμ 
«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɟɪɫɢɹ 7.7» ɢɥɢ SAP ζ.7, ɛɵɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ EбМОХ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɜ EбМОХ-ɮɚɣɥɚɯ, ɚ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥ ɢ ɯɪɚɧɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ EбМОХ . Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ SAP/1ω ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɜ β00λ ɝɨɞɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚμ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɥɨɫɤɭɬɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ» ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɧɨɸ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥɧɢɤɢɧɨɣ Ȼ. Ⱥ. ДζЖ, ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟμ 

 
R=Yi*Cij ,       (1) 

ɝɞɟ  R – ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ  ɞɨɥɹɯν  
        Yi -  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɢν  
      ɋij - ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ζ-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ  j-ɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ȼɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɉɚɪɭɫ 1ɋ SAP Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɚ  ɪɟɣɬɢɧɝ  ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝ  ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝ  ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝ  

ɐɟɧɚ 0,2 3,39 0,68 2,8 0,56 0,08 0,02 4 0,8 
ɍɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɱɟɬ 

0,1 2 0,2 4 0,4 4 0,4 4 0,4 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  

0,1 0 0 0 0 1 0,1 0 0 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

0,1 0 0 4 0,4 4 0,4 4 0,4 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,15 0 0 4 0,6 4 0,6 0 0 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ 

0,15 0 0 4 0,6 4 0,6 0 0 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɢ, 
ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ 

0,1 0 0 4 0,4 4 0,4 0 0 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

0,1 0 0 0 0 4 0,4 0 0 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 5,39 0,88 22,80 2,96 21,08 2,92 12,00 1,60 
 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚμ 
ɋɪ = (Ɋ*n) /Pmin ,      (2) 

ɝɞɟ n-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸν  
      P-ɰɟɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɭɛ. 
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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ Cij-ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. β. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɟ ɨɞɧɚ, ɚ ɞɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — SAP ERP Human 

ωКЩТЭКХ MКЧКРОЦОЧЭ ɢ «1ɋμ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɛɵɬ, ɫɟɪɜɢɫ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ SAP ERP 
HCM ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ.  ȼɟɫɶ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɟɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ  «1ɋμ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɧɟɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɣμ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.. Ʉɚɪɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɟɣ SAP 
ERP HCM ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 

 
 

Ɋɢɫ.1  –  Ʉɚɪɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɟɣ SAP ERP HCM [1] 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ HR-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ — 1ɋ ɢ SAP — ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ», ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ HR, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɛɨɬ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɣ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɪɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɜɭɯ ɜɨɥɧ»μ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɛɚɡɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ HRM-ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ 
ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɤ β01ζ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 
ɲɚɛɥɨɧɚ HR ɜɨ ɜɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 
HR-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜμ ESS, 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜɬɨɪɨɣ 
ɜɨɥɧɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ β010 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ — ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɲɚɛɥɨɧɚ HR ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ 
ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ», 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɛɨɥɟɟ 80 ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɇȽ ɢ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ», 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɲɚɛɥɨɧ HR — «ɠɢɜɨɣ» ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ». 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 
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2. ɈɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣΝɫɚɣɬΝ1ɋέΝДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝɪɟɫɭɪɫЖέΝ– ɊɟɠɢɦΝɞɨɫɬɭɩɚμΝСЭЭЩμήήТЭЬέ1МέЫЮήЖΝɫɜɨɛɨɞɧɵɣΝ– ɁɚɝɥέΝɫΝɷɤɪɚɧɚέ 
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ɁɚɝɥέΝɫΝɷɤɪɚɧɚέ 
4. ɅɨɝɢɫɬɢɤɚμΝɭɱɟɛɧɨɟΝɩɨɫɨɛɢɟέΝήΝɉɨɞέΝɪɟɞέΝȻέΝȺέΝȺɧɢɤɢɧɚέΝ– ɆέμΝɂɇɎȺΝ–Ɇ,Ν1λλλ 
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ȼɅɂəɇɂȿ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ ɂ ȽȺɁȺ ȼ ɋɌɊȺɇɕ ȺɁɂȺɌɋɄɈ-ɌɂɏɈɈɄȿȺɇɋɄɈȽɈ 
ɊȿȽɂɈɇȺ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɈɋɌɈɑɇɈɃ ɋɂȻɂɊɂ 

Ʉɥɨɱɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. 
ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɞɨɰɟɧɬΝɉɨɠɚɪɧɢɰɤɚɹΝɈέȼέ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 

ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ 
ɂɧɞɢɢ. ɂ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ДηЖ ɤ β0γ0 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɍȼ - ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-
ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɳɭɬɢɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. ɂ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɛɭɞɭɬ  ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ.  ɂ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  ɬɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɋɇȽɄ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ (Ɋɢɫ.1). 

 

 
Ɋɢɫ. 1 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ Д9Ж 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. ɇɨ ɭɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɬɭ ɧɢɲɭ 
ɪɵɧɤɚ  ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ɂ ɟɫɥɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɬɨ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɝɚɡɚ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ  ɪɚɞɭɠɧɨ. ɂ ɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɱɢɧμ  

- ȿɳɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɛɵɥ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ,  ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɝɚɡ. Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɪɟɮɨɪɦ Д1νβνγЖ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵν 

- Ⱥ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɞɨ 100 ɦɥɪɞ. ɦ3, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɬɭɞɚ ɛɥɢɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɜ Ʉɢɬɚɣ Д10Ж. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɬɨɢɬ ɑɚɹɧɞɢɧɫɤɨɟ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ əɤɭɬɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɢ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ β01η-β0β0 ɝɨɞɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ β0γ0 ɝɨɞɚ, ɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɑɚɹɧɞɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɱɚ ɫɵɪɶɹ ɫ ȼɟɪɯɧɟɱɨɧɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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