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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɉɈɇəɌɂə «ɆȺɅɕɃ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ» 

ȼ.Ȼ. Ʉɨɫɨɜ  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 

ɑɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɨ ɦɚɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (Ɇɂɉ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɟɬ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ βζ.07.β007 ʋ β0λ-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɟɡ 
ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɟɝɨ ɧɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɇɂɉ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ДβЖ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɦɚɥɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» (ɆɂɈ) ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣμ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (innovative SME), 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɮɢɪɦɚ (high technology firm), ɮɢɪɦɚ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (new technology-based firm 
(NTBF), ɮɢɪɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ (knowledge- based firm) «ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɵ» - ɮɢɪɦɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɆɂɈ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɆɂɈ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɦɟɥɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫμ ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɟɦς Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɆɂɈ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɂɉ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɜɟɫɬɢ 
ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70%. ɀɟɥɚɬɟɥɟɧ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɆɂɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɟɟɫɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɢ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɚɠɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 
Ɋɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 
ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚɯɨɞɢɦμ «ɉɨɞ ɦɚɥɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɆɂɄ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɟ» ДγЖ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɧɹɬɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɧɨ ɨɧ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɇɂɉ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
Ɇɂɉ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɉɦɫɤɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ɇȼɉ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜμ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰν ɥɢɰɟɧɡɢɹν ɧɨɭ-ɯɚɭ ДζЖ. 
ɗɬɨ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ, ɧɨ ɭɡɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɹɞ Ɇɂɉ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɦɨɠɟɬ ɬɭɞɚ ɧɟ 
ɩɨɩɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɫɪɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɫɥɨ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ȿɜɪɨɫɬɚɬɨɦ ɢ ɈɗɋɊ ɢ 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

ȼ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ Ɉɫɥɨ ɞɚɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟμ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɧɟɤɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ξ…ρ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɟɳɟ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣμ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɥɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɞɪɭɝɢɟ - ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɪɟɬɶɢ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ» Дη]. 



 
 

673
 

ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣμ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯμ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ. Ɍɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɇɂɉ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦμ 

 ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ βζ.07.β007 ʋ β0λ-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»ν 

 ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ). 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɅɂɄȼɂȾȺɐɂɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈɆɕɋɅɈȼɕɏ 
ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɇȺ ɗɌȺɉȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə 

Ɇ.ȼ. Ʉɭɬɵɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɫɬɚɪɲɢɣΝɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶΝȺέɉέΝȾɨɛɪɨɜɢɧɫɤɢɣ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ДβЖ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɺɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ДζЖ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɺɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɺɦɤɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɢɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ [2]:  

ɫɦɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɌȿɊ 81-02-46-β001 «Ɋɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ», ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎν 

ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɦɟɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆȾɋ 81-γθ.β00ζ (ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

ɋɛɨɪɧɢɤɢ ɌȿɊ 81-02-46-β001, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɎȿɊ 81-02-46-2001), ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɛɨɪɤɟ 
ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟ ɛɟɬɨɧɧɵɯ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ДθЖ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɌȿɊ 81-02-46-β001 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 


