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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

γ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

3.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬ.ɪɭɛ. 433 364,58   

3.3.  ɂɌɈȽɈμ ɬ.ɪɭɛ. 433 364,58   

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɄɊɋ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ζλθ θ1β λβ0 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ λβλ 977 η00 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – 433 γθζ η80 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɆȿɀȾɍ ɈȺɈ «ɊɈɋɇȿɎɌɖ» ɂ 
ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂȿɃ «CNPC» 

ɘ.Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɞɨɰɟɧɬΝɂέȼέΝɒɚɪɮ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
«ωσPω». 

ɍɠɟ ɫ 1λλγ ɝ. ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɢ θλ,η% ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɜɟɞɟɬ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ Ɇɢɪɨɜɵɯ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤ ɜ β00ζ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɨɞɨɥɠɢɥɚ $θ ɦɥɪɞ ɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɘɄɈɋɚ «ɘɝɚɧɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». ȼ β00λ-ɦ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ «ɘɄɈɋ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜɡɹɥɚ ɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ $1η ɦɥɪɞ, ɨɛɹɡɚɜɲɢɫɶ β0 ɥɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ 1η ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ β01γ ɝɨɞɭ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌɇɄ-ψP». ȼ ɢɸɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ωσPω» ɧɚ ɛɨɥɟɟ $θη ɦɥɪɞ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ βη 
ɥɟɬ, ɞɨ γθ0 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ.  

ȼ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ β01γ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɦɟɠɞɭ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶɸ» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ «SТЧШЩОМ» 
ɢ «ωσPω». ɉɨɞɩɢɫɚɥɚ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ 100 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɫ «SТЧШЩОМ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɩɭɫɤɚ 
Ɍɵɧɶɰɡɢɧɫɤɨɝɨ ɇɉɁ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ «ωσPω».  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɟɮɬɶ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫ β00λ ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ωσPω, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɨɪɬɭ Ʉɨɡɶɦɢɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ PХКЭЭЬ ɢ AЫРЮЬ3. ɇɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɨɠɚɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ (β000 ɤɦ) ɩɨ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ-Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ» (ɨɬ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ ɞɨ Ʉɨɡɶɦɢɧɨ ɧɚ Ɍɢɯɨɦ 
ɨɤɟɚɧɟ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɮɬɢ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶɸ». 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɦɚɪɠɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ Ɋɢɫ.1 ɚɤɰɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɭɩɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7η% ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɵ β008 ɝɨɞɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɘɄɈɋ» ɜ β00λ ɝɨɞɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɰɢɢ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ β ɪɚɡɚ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɆɆȼȻ ɚɤɰɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ β1%, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɧɚ 7,η%, ɚ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ»  ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɧɚ βθ%.  

                                                 
3 Platts – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɋɒȺ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Argus – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɡɨɪɨɜ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ.  
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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

 
 

Ɋɢɫ.1 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɰɢɣ: Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ʌɭɤɨɣɥ ɢ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 
 
ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨɪɨɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ.  ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶɸ» ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ  ɞɨɥɝɨɜ, ɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɦ. Ɍɪɟɛɫɚ ɢ Ɍɢɬɨɜɚ 
(ɨɤɨɥɨ 1ζ0 ɦɥɧ ɬ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɇɚɛɪɚɜ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɜɵɪɭɱɤɢ, «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɛɭɞɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.   

ɍɫɢɥɢɹɦɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɉɂ ɞɨ β0ββ ɝɨɞɚ ɩɪɢ 
ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 
$β,β ɦɥɪɞ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɥɹ ɲɟɥɶɮɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɲɟɥɶɮɟ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ɦɨɪɹ. 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɟ ɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ψP» ɩɨɥɭɱɢɥɚ 1θ,θη ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 1β,8ζ% ɚɤɰɢɣ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ». ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ «ψP» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ η,θθ% ɚɤɰɢɣ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɭ «Ɋɨɫɧɟɮɬɟɝɚɡɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 18,η%.  ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɌɇɄ-ȼɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ «ɌɇɄ-ȼɊ» ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ.  
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