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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

ɇɉɁ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ, ȼɂɇɄ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɠɚɥɢ ɡɚɝɪɭɡɤɭ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɇɉɁ ɢ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɝɨ 
ɇɉɁ. ɇɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɇɉɁ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȿɜɪɨ-5 
ɤ β01θ ɝɨɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ.  

ζ.ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɱɢɬɚɸ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɪɨɝɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 
ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɡɨɧɚɦ. ɇɨ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ȿɜɪɨ-βД1Ж. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɠɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢɲɶ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɊ Ɍɋ 01γ/β011 ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ ɢ ɛɭɪɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɱɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬ. ɤ. ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɵɩɭɫɤ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

η. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɡɚɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɱɢɬɚɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬ. ɤ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬ. ɡ. ɩɨɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 1ζ.ζγ ɄɨȺɉ ɊɎ. 
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȻɍɊȿɇɂə ȽɈɊɂɁɈɇɌȺɅɖɇɕɏ 
ɋɄȼȺɀɂɇ 

ɇ.ȼ ɋɺɦɨɱɤɢɧɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɨɦɫɤ 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɢ ɨɛɴɺɦɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ Д1Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɤɜɚɠɢɧ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢμ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚν 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹν 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢν 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧν 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɜɨɞɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. 

http://kremlin.ru/transcripts/6856
http://www.tsouz.ru/KTS/KTS32/Pages/R_826.aspx
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_152475/
http://www.zeosit.nsc.ru/Zeoforming/RU/STC_Zeoforming_14_pages.files/frame.htm
http://www.ngv.ru/upload/iblock/250/250b62664ab24d8e2b4e54f81837f545.pdf
http://www.indpg.ru/nik/2013/05/68743.html
http://www.promved.ru/articles/article.phtml?id=2109&nomer=70
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

ɋɟɜɟɪɨ-ɉɨɤɭɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 1λ7θ ɝ. ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ IV ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ Ʉɂɇ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɥɚɛɨɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɡɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɭɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ДζЖ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɸ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ β0 ɥɟɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢμ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ДηЖ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤ ɧɢɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
(ɬɚɛɥ.1)μ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɬɫɵɩɤɚ ɤɭɫɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ) 0,105 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 1G 61 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ βG 61 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 1N 50 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 1G 3,2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ βG 3,2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 1N 3,2 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ 33,1 
Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 1 ɬ. ɧɟɮɬɢ (ɬɚɛɥ.β). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɭɛ.ɬ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɦɟɯɞɨɛɵɱɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ 30,4 
ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨ ɠɢɞɤɨɫɬɢ 2,33 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɟɮɬɢ 5,02 
ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɚɱɤɟ 16,2 
ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚ ɫɤɜɚɠɢɧɭ 1460,38 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ДγЖ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɑȾȾ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

 
ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹμ 
• ɑȾȾ ρ 0ν 
• ɂȾ ρ 1ν 
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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

• ȼɇɊ ρd (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɜɧɚɹ 1β%). 
ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚμ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɑȾȾ 1βη ɦɥɧ.ɪɭɛ. 125> 0 

ɂȾ 1,6 1,6 > 1 

ȼɇɊ 26% 26% > 12% 
 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ.  
ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢμ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 1βη ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 1.θ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – βθ%. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ η ɥɟɬ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 
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ɇ.ȼ. ɋɺɦɨɱɤɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɩɪɨɮɟɫɫɨɪΝȿέȼέΝɇɟɯɨɞɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɨɦɫɤ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɧɟɬ, ɟɫɥɢ ɱɥɟɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɫɬɨɹ ɜ ɞɟɥɚɯ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ KPI ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 


