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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ (ɦɥɧ.ɬ.) ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) Д3Ж 

 
ȼɵɜɨɞɵμ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ  

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɞɨ β0β0 ɝɨɞɚ».  

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ  ζγ,8ɦɥɧ.ɬ.  ɜ β011ɝ., ɞɨ ζγ,1ɦɥɧ.ɬ. ɜ β01βɝ. ɢ ɛɵɥɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ȼɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ ɫ β011ɝ. ɩɨ β01βɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ γ ɞɨ 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β010 – 201βɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 8 ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨ η, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɜɨɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ β ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ β010-β01βɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ βθ,γ%. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɏɈɅȾɂɇȽɈȼɕȿ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ȼ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ 

Ɋ.Ʉ. Ɍɭɪɟɯɚɧɨɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɛɵɬɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ β01β 
ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ γ01 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.ȼ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɚɦɵɦɢ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ  «ɅɍɄɈɃɅ», ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ 
«Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ». Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɈȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɈȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». ȼ β01β ɝ., ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ θζ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɉɁ ɢ 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

ȽɉɁ) ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ μ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ», ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɧɚɡ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɍɮɢɦɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ», ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ β01β ɝ. ɨɛɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β011 ɝ. ɧɚ 
θ,θ ɦɥɧ. ɬ (+1,γ%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ η18,0 ɦɥɧ. ɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɨɜɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ β01β ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚμ 
ɧɨɜɵɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ (ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ — ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɛɵɥ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ +θ,7 ɦɥɧ. ɬ (+11,λ% ɤ ɭɪɨɜɧɸ β011 ɝɨɞɚ). Ɂɚ β01β ɝɨɞ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ θβ,λ ɦɥɧ. ɬ ɧɟɮɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɂɇɄ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟ ɞɨɛɵɱɭ ɧɚ θ,7 ɦɥɧ. ɬ (+ β1,β% ɤ β011 ɝɨɞɭ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ 
(ɫɭɦɦɚɪɧɨ ȼɂɇɄ, ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦμ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ȼɂɇɄ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ β011 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +η,η ɦɥɧ. ɬ (+1,β%)ν ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +β,1 ɦɥɧ. ɬ (+ζ,η%)ν ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɋɊɉ ɫɧɢɡɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 1,0 ɦɥɧ. ɬ (-6,6 %). 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ȼɂɇɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹμ  
ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (+γ,0 ɦɥɧ. ɬ),  
ɈȺɈ «ɌɇɄ-ȼɊ» (+0,7 ɦɥɧ. ɬ),  
ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (+0,θɦɥɧ. ɬ),  
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» (+0,η ɦɥɧ. ɬ),  
ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ ɢɦ. ȼ.Ⱦ. ɒɚɲɢɧɚ» (+0,1 ɦɥɧ.ɬ),  
ɈȺɈ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» (+0,γ ɦɥɧ. ɬ),  
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (+1,0 ɦɥɧ. ɬ) ɢ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ» (+0,γ ɦɥɧ.ɬ). 
ɋɧɢɡɢɥɢ ɞɨɛɵɱɭμ ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» (-0,8 ɦɥɧ. ɬ) ɢ ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» (-0,β ɦɥɧ. ɬ) ДβЖ. 

 

 
Ɋɢɫ.1 Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2012 ɝ 

 
Ɋɢɫ.2 Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2011ɝ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ β01β ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹμ  
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣν - ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɨ η ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ η%, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣν  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚν  

ˀ̴̨̭̦̖̯̽ 

23.5% 

ʸ̡̨̱̜̣  
16.4% 

˃ʻʶ-ʦˀ 

13.9% 

ˁ̴̱̬̱̯̦̖̯̖̐̐̌̚  
11.9% 

ʧ̨̪̬̥̌̚ ̴̦̖̯̽ 

6.1% 

˃̴̯̦̖̯̌̽ 

5.1% 

ˁ̴̣̦̖̯̌̏̽ 

3.5% 

ʥ̴̹̦̖̯̌̽ 

3.2% 

ˀ̴̱̭̭̦̖̯̽  
3.1% 

ʿ̸̨̛̬̖  
13.4% 

2012 

ˀ̴̨̭̦̖̯̽ 

23.3% 

ʸ̡̨̱̜̣  
16.7% 

˃ʻʶ-ʦˀ 

14.3% 

ˀ́̔1; 

ˁ̴̱̬̱̯̦̖̯̖̐̐̌̚ ͖ 
61,4; 12% 

ʧ̨̪̬̥̌̚ ̴̦̖̯̽ 

5.9% 

˃̴̯̦̖̯̌̽ 

5.1% 

ˁ̴̣̦̖̯̌̏̽ 

3.6% 

ˀ́̔1͖ ʥ̴̹̦̖̯͖̌̽ 
16,4; 3% 

ˀ́̔1͖ ˀ̴̱̭̭̦̖̯̽ ͖ 
15,8; 3% 

ʿ̸̨̛̬̖  
13.1% 

2011 
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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 
Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ β01β ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1ββ ɦɥɧ.ɬ. Ⱥɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɪɠɚɯ ɊɌɋ ɢ ɆɆȼȻ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ LSE. Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɛɢɪɠ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Д1Ж. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ MШШНв’Ь (ȼɚɚ), FТЭМС (ψψψ), S&P (ψȼψ).  

ɈȺɈ «ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ SЭКЧНКЫН& PШШЫ’Ь. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ GХШЛКХ RОЩШЫЭТЧР IЧТЭТКЭТЯО ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ GRI Ⱥ+. 
ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ Fortune Global 500 – ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1η8-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɨɛɵɬɨ 8ζ,η ɦɥɧ. ɬ ɡɚ β01β ɝɨɞ ɢ 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ θ1,ζ ɦɥɧ.ɬ.  

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
ȼ β01β ɝ., ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ θζ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɉɁ ɢ ȽɉɁ) ɬɚɤɢɟ ɤɚɤμ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɈȺɈ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɧɚɡ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɍɮɢɦɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ», ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɢɠɟ ɤɥɚɫɫɚ β ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ β01β ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 11,8 ɦɥɧ ɬ (+ ζ,θ%) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɭɪɨɜɧɹ ɜ β70,0 ɦɥɧ ɬ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 70,θ % ɜ β011 ɝ. ɞɨ 71,β ɜ β01β ɝ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ β01β ɝ. ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2011-2012ɝ. ȿɞ.ɢɡ. ɦɥɧ.ɬ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɝɨɞ 2011 2012 Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (%) 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ 33,7 35,1 4 
Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɟɪɨɫɢɧ 9 9 0 

Ɍɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ 23,29 23,7 1,7 
Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 31,7 28,2 -10,8 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ β01β ɝɨɞ ɭɩɚɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β011 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ β8,8 ɦɥɧ.ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 
10,8 % ɧɢɠɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɚɤ ɛɟɧɡɢɧ.  ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɧɡɢɧɚ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ ζ % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ γη,1 ɦɥɧ.ɬ. ДβЖ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɷɬɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ β01β ɝ., ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1γ8 
ɦɥɧ.ɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2011-2012ɝ. ȿɞ.ɢɡ. ɦɥɧ.ɬ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɝɨɞ 2011 2012 Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (%) 
Ⱥɜɬɨɛɟɧɡɢɧ 3,8 3,2 -19,7 
Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨ  39,6 41,2 3,8 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɟɪɨɫɢɧ 0,65 0,85 22,8 
Ɍɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ 53,9 51,4 -0,5 

 
ɋɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɭ ɞɨ γ,β ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɚ ɡɚ β011 ɝ ɧɚ 1λ,7 %, ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɜ β01β ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ – 41,β ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɚ ɡɚ β011 ɝ. ɧɚ γ,8%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɤɟɪɨɫɢɧɭ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜ β01β ɝ.– 0,8η ɦɥɧ ɬ ɢɥɢ ɧɚ ββ,8 % ɩɪɨɬɢɜ β011 ɝ., ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɚɡɭɬɚ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ – η1,ζ ɦɥɧ ɬ ɢɥɢ ɧɚ 
0,η% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ β011 ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɇɉɁ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ β01β ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B6%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/Fortune_Global_500
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

 
Ɋɢɫ. 3 ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2011-2012ɝ. ȿɞ. ɢɡ. Ɇɥɧ. ɬ. 

 
Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ȼ β01β ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɚ η1,ζ ɦɥɧ.ɬ ,ɬ ɱɬɨ ɧɚ 0,8 ɦɥɧ.ɬ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». ȼ β01β ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ ζζ,7 ɦɥɧ. ɬ., 
ɚ ɜ β011 ɝɨɞɭ ζη,ζ ɦɥɧ.ɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 0,7 ɦɥɧ.ɬ ɛɨɥɶɲɟ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈȺɈ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜɯɨɞɹɬ ɫɟɦɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢμ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɤɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ, ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣ, Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɇɉɁ ɢ Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ηζ ɦɥɧ. ɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɜ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ɍɢɦɚɧɨ-ɉɟɱɨɪɟ ɢ ɧɚ ɸɝɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 0,θ 
ɦɥɧ. ɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɜ ɋɬɪɟɠɟɜɫɤɨɦ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɇɉɁ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 11,η ɦɥɧ. ɬ (ɜ ɞɨɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ) ДγЖ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ɋɟɝɢɨɧ Ⱥɡɢɹ - ɈȺɗ  
Ɋɟɝɢɨɧ ȿɜɪɨɩɚ - ɇɨɪɜɟɝɢɹ 
Ɋɟɝɢɨɧ Ⱥɦɟɪɢɤɚ - ɋɒȺ  
Ɋɟɝɢɨɧ ɈȺɗ 
AЛЮ DСКЛТ σКЭТШЧКХ τТХ ωШЦЩКЧв (ADστω), ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1λ71 ɝɨɞɭ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɨɜɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɇɟɮɬɶ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ADστω ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɜɭɦɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜ ɍɦɦ Ⱥɥɶ-ɧɚɪ ɢ RЮаОТЬ, ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɜ HКЛЬСКЧ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɥɨɪ ɜ ɍɦɦ Ⱥɥɶ-ɧɚɪ. 

ADστω ɢɦɟɟɬ 1η ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  
Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ Ɇɨɪɫɤɢɯ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ (ADMA-τPωτ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɷɦɢɪɚɬɚ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ ɢ ɜ UЦЦ SСКТП ɢ ГКФЮЦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ȼɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ DКЬ Ɉɫɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ДζЖ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ, ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ 1λθ0 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɧ-
ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɇɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɈɉȿɄ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɟɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɈɉȿɄ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɢɦɟɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

 
Ɋɢɫ. 4 ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɈȺɗ 2012ɝ  

 
ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɈȺɗ Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), BP, Exxon, Royal Dutch Shell, 

Total ɢ Partex.  ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɈȺɗ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɈȺɗ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɢ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ. ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɈȺɗ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 1θ % ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɷɦɢɪɚɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 8ζ% ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ДηЖ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ȿɜɪɨɩɚ - ɇɨɪɜɟɝɢɹ 
ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (Ɇɉɗ) ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Statoil», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ.  SЭКЭШТХ ASA ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ "ɋɬɚɬɨɣɥ" ɢ "ɇɨɪɫɤ Ƚɢɞɪɨ", ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ β007 
ɝɨɞɚ. ɗɬɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, θ7% ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 80% ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ γ0 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

 

Ɋɢɫ. 5 ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ 2012 ɝ.  
 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ ɦɢɪɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Agora Oil & 
Gas, Bayerngas Norge AS, BG Norge Limited, BP Norge AS, Bridge Energy AS, Centrica Energi, Chevron Norge AS, 
Concedo ASA [6]. 

 
Ɋɟɝɢɨɧ Ⱥɦɟɪɢɤɚ - ɋɒȺ  
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

 
Ɋɢɫ. 6 Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɧɚ 2012 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

 
EббШЧ MШЛТХ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ EббШЧMШЛТХ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 "ɒɟɜɪɨɧ " ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. əɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɝɥɭɛɨɤɢɟ ɜɨɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ωСОЯЫШЧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. 

ωШЧШМШPСТХХТЩЬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɬɶɹ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ ɋɒȺ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. ωШЧШМШPСТХХТЩЬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д7Ж. 

ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɚɜɹɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ 
ɗɦɢɪɚɬɚɯ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɯɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɈȺɗ AЛЮ DСКЛТ σКЭТШЧКХ τТХ ωШЦЩКЧв (ADστω) ɡɚɧɢɦɚɟɬ θ0% ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Statoil» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7β,η% ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ.  

ȼ ɋɒȺ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɵɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ βγ,η%. Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɈȺɈ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
 

1. ɉɨɠɚɪɧɢɰɤɚɹΝ ɈέȼέΝ ɄɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶΝ ɤɨɦɩɚɧɢɣΝ ɤɚɤΝ ɨɫɧɨɜɚΝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨΝ ɪɨɫɬɚΝ ɜΝ ɫɮɟɪɟΝ
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢΝήήΝ ɩɪɨɛɥɟɦɵΝ ɝɟɨɥɨɝɢɢΝ ɢΝ ɨɫɜɨɟɧɢɹΝ ɧɟɞɪΝ ɌɪɭɞɵΝ БVIΝ ɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨΝ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚΝ ɢɦɟɧɢΝ
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚΝ ɆέȺέΝ ɍɫɨɜɚΝ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜΝ ɢΝ ɦɨɥɨɞɵɯΝ ɭɱɟɧɵɯ,Ν ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨΝ 11ί-ɥɟɬɢɸΝ ɫɨ ɞɧɹΝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹΝ ɝɨɪɧɨ-
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨΝɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹΝɜΝɋɢɛɢɪɢέΝɌɨɦɫɤ,Ν2ί12ΝɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨμΝɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣΝɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣΝɌɨɦɫɤɢɣΝ
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣΝɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬΝ(Ɍɨɦɫɤ)έΝ2ί12έΝɋέΝι31-733.  

2. ɆɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨΝ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢΝ ɊɨɫɫɢɢμΝ ɧɟɮɬɹɧɨɣΝ ɤɨɦɩɥɟɤɫΝ ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝ ɪɟɫɭɪɫЖέΝ — ɊɟɠɢɦΝ ɞɨɫɬɭɩɚμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήЦТЧОЧОЫРШέРШЯέЫЮήКМЭТЯТЭвήШТХήέСЭЦХΝ(ɞɚɬɚΝɨɛɪɚɳɟɧɢɹμΝ1ιέί2έ14)έ 

3. ȽɨɞɨɜɨɣΝ ɨɬɱɟɬΝ ɈȺɈΝ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»Ν 2ί12Ν ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝ ɪɟɫɭɪɫЖέΝ — ɊɟɠɢɦΝ ɞɨɫɬɭɩɚμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήаааέЫШЬЧОПЭέЫЮήКЭЭКМСήίήί2ήί1ήКИЫОЩШЫЭИ2ί12έЩНПέСЭЦХΝ(ɞɚɬɚΝɨɛɪɚɳɟɧɢɹμΝ1ιέί2έ14)έ 

4. ɇɟɮɬɹɧɚɹΝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶΝ ɜΝɈȺɗΝ ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝ ɪɟɫɭɪɫЖέΝ — ɊɟɠɢɦΝ ɞɨɫɬɭɩɚμΝ URδμСЭЭЩμήήКЦКНХКаέМШЦήОЧήШЛ-
emiratax/ekonomika-emiratov/neftyanaya-ЩЫШЦвЬСХОЧЧШЬЭέСЭЦХΝ(ɞɚɬɚΝɨɛɪɚɳɟɧɢɹμΝ1ιέί2έ14)έ 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣΝ ɪɚɡɞɟɥΝ ɨɛΝ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟΝ ɫɬɪɚɧΝ ɜΝ ɦɢɪɟΝ ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝ ɪɟɫɭɪɫЖέΝ — ɊɟɠɢɦΝ ɞɨɫɬɭɩɚμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήаааέОТКέРШЯήМШЮЧЭЫТОЬήМКЛέМПЦςПТЩЬ=TCέСЭЦХΝ(ɞɚɬɚΝɨɛɪɚɳɟɧɢɹμΝ1λέί2έ2ί14)έ 

6. ɆɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨΝ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢΝ ɇɨɪɜɟɝɢɢμΝ ɧɟɮɬɹɧɨɣΝ ɤɨɦɩɥɟɤɫΝ ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝ ɪɟɫɭɪɫЖέΝ — ɊɟɠɢɦΝ ɞɨɫɬɭɩɚμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήаааέЫОРУОЫТЧРОЧέЧШήОЧήНОЩήШОНέСЭЦХςТН=ι5ί(ɞɚɬɚΝɨɛɪɚɳɟɧɢɹμΝ2ίέί2έ14)έ 

7. ɌɨɩΝ1ίΝɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯΝɤɨɦɩɚɧɢɣΝɜΝɦɢɪɟΝДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣΝɪɟɫɭɪɫЖέΝ— ɊɟɠɢɦΝɞɨɫɬɭɩɚμΝURδμΝhttp://www.petroleum-
engineering.net/top-10-international-oil-companies-in-the-world/ (ɞɚɬɚΝɨɛɪɚɳɟɧɢɹμΝ22έί2έ14)έ 

 

ExxonMobil; 40 % 

Chevron 

Corporation ; 24 % 

ConocoPhilips; 16 

% 

Valero Energy 

Corporation ; 12 % 

http://www.petroleum-engineering.net/top-10-international-oil-companies-in-the-world/
http://www.petroleum-engineering.net/top-10-international-oil-companies-in-the-world/

