
 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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ɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɮɟɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ/ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟ-
ɦɚɬɢɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬ-
ɤɥɢɤɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ – ɷɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 1%, ɷɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɡ 100 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ 1 ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɩɨɤɭɩɤɭ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ – ɡɚɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ). 

Ɏɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɦɧɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɥɢɲɶ ɫɚɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 
Superjob.ru [1]. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 57% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 22% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 21% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ "ɊɟɣɬɈɪ" ɞɨ 28% ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ [2]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɺɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɺɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɧɨɫɢɥɢ ɛɵ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɵ ɢɥɢ ɤɭɪɫɵ, 

ɨɛɴɹɜɥɹɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ȼɍɁɚ.  Ⱥ 

ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ȼɍɁɚ – ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ȼɍɁɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɨɪɬɚɥɚ, ɝɞɟ ȼɍɁɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɗɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɥɢ ȼɍɁ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɬ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɦɧɨɝɢɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ[3]. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 1: ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɍɁɨɜ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ - ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɤ. ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ȼɍɁɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ [4]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɱɺɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼɵɛɟɪɟɦ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɞɢɩɥɨɦɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɪɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɦɚɥɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ). ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɂɚɞɚɞɢɦ ɢɦ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 

«ɜɵɫɨɤɢɣ». ɉɪɨɢɡɜɟɞɺɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɲɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɢ 
ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɚ  

Ɇɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪ-
ɝɢɹ  

ɗɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɚ 

ɏɢɦ. ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 1 1/2 3 5 2 4 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 2 1 5 7 4 6 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ- 1/3 1/5 1 2 1 1 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 1/5 1/7 1/2 1 1/3 1 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 1/2 1/4 1 3 1 2 

ɏɢɦ. ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ 1/4 1/6 1 1 1/2 1 

1

n

ij

i

m

  4,28 2,26 11,5 19 8,83 15 

 

ɇɚɣɞɟɦ ɜɟɤɬɨɪ r ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  




n

i
ijj mr

1

/1  

r = (0,23364486; 0,442477876; 0,086956522; 0,05263157; 0,113250283; 0,066666667) 

Ɉɰɟɧɢɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɣɞɟɦ ɜɟɤ-
ɬɨɪ rM  :   = (1,4720775; 2,5659708; 0,537734644; 0,308824768; 0,71887625; 0,392087348) 

Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨ ɜɟɤɬɨɪ   ɧɚ ɜɟɤɬɨɪ r , ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɟɤɬɨɪ v :  

v = (6,3004917; 5,799094008; 6,183948406; 5,867670592; 6,347677288; 5,88131022) 

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ  (ɂɈ)  ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɨɫɬɢ (ɈɈ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ: 

ɂɈ = ( maxv - n)/(n-1);  ɈɈ=ɂɈ/Ɇ(ɂɈ); 

ɝɞɟ n – ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ); 



6

1

max
6

1

i

ivv  

Ɇ(ɂɈ) – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ) ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ n=6 Ɇ(ɂɈ)  = 1.24 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɈɈ ≤0,10. 

vmax= 6,063365369 

ɂɈ = 0,012673074 

ɈɈ = 0,010220221<0,10 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɜɟɤɬɨɪ r. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɟɝɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,442477876: C = (0,528037383; 1; 0,196521739; 0,118947368; 0,25594564; 0,150666667); 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ L «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ»: 

L = {0,11/Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 0,15/ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 0,19/Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 0,25/ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 
0,52/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 1/ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ } 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɜɚ ɧɟ-
ɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ: R «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ» = 

{0,12/Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 0,15/ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 0,22/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ; 0,35/ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ;  0,57/ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 1/Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ }; E = 

{0,1/Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 0,14/ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  0,2/ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 0,2/Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
0,3/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  1/ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ}[5]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɪɢ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɺɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɭɸ ɨɛɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɺ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚɭɤɨ-
ɺɦɤɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ // ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫ-
ɬɭɩɚ: http://www.rhr.ru/index/salary/trend/16953,0.html 

2. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟ-
ɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ], - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rg.ru/2011/09/28/vypuskniki-anons.html  

3. Ɉɫɬɚɧɢɧ ȼ. ȼ. , Ʉɪɟɦɧɺɜɚ Ɇ. ɋ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ʉɭɪɫɤ, 18 Ɉɤɬɹɛɪɹ 2013. - Ʉɭɪɫɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɝɨ-
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɌ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɂɌ-ɨɬɞɟɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ [1]. 

Ɉɛɥɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɂɌ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ (ɦɨɞɟɥɶ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɢɥɢ IaaS), 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɦɨɞɟɥɶ «ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɢɥɢ PaaS) ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ (ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɢɥɢ SaaS). ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 


