
 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɜɟɤɬɨɪ r. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɟɝɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,442477876: C = (0,528037383; 1; 0,196521739; 0,118947368; 0,25594564; 0,150666667); 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ L «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ»: 

L = {0,11/Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 0,15/ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 0,19/Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 0,25/ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 
0,52/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 1/ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ } 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɜɚ ɧɟ-
ɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ: R «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ» = 

{0,12/Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 0,15/ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 0,22/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ; 0,35/ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ;  0,57/ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 1/Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ }; E = 

{0,1/Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 0,14/ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  0,2/ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 0,2/Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
0,3/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  1/ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ}[5]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɪɢ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɺɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɭɸ ɨɛɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɺ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚɭɤɨ-
ɺɦɤɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ // ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫ-
ɬɭɩɚ: http://www.rhr.ru/index/salary/trend/16953,0.html 

2. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟ-
ɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ], - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rg.ru/2011/09/28/vypuskniki-anons.html  

3. Ɉɫɬɚɧɢɧ ȼ. ȼ. , Ʉɪɟɦɧɺɜɚ Ɇ. ɋ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ʉɭɪɫɤ, 18 Ɉɤɬɹɛɪɹ 2013. - Ʉɭɪɫɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɝɨ-
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2013 - Ɍ. 3 - C. 22-25 

4. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ : ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ// ȼɚɲ ɫɬɚɬɭɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ], - 
ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ustatus.ru/article/230/vypuskniki_i_rabotodateli_kak_oni_vybirayut_drug_druga  

5. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ) // Ⱥɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 2006. ʋ 5. ɋ.22-26 
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɌ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɂɌ-ɨɬɞɟɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ [1]. 

Ɉɛɥɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɂɌ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ (ɦɨɞɟɥɶ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɢɥɢ IaaS), 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɦɨɞɟɥɶ «ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɢɥɢ PaaS) ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ (ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɢɥɢ SaaS). ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
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ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɠɟ ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ.  

Ɉɛɥɚɤɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɞɨɫ-
ɬɭɩɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɛɥɚɤɚ – ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɂɌ –ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ – ɱɚɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɥɚɤɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɢ ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɭ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɥɚɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪ-
ɜɢɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ [1]. 

ぜóÇëíîó　 äëó¿Ü¢ñÖóú ç Üß¿í¡í. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚ-
ɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 
ɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢɥɢ 

ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɟɪɟɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɂɌ-ɝɪɭɩɩ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
Ɉɛɥɚɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɳɟɥɱɤɨɜ ɦɵɲɶɸ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɩɢɫɤɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ – ɞɟɪɟɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ɍɨɦɚɫɨɦ ɋɚɚɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 

ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɥɨɟɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɰɟɥɢ) ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [2]. 
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Ɋɢɫ. 2. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  

ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Cisco Systems, 2010. 

2. ȼɚɯɢɬɨɜ Ⱥ.Ɋ. ɋɢɥɢɱ ȼ.Ⱥ. ȼɵɛɨɪ ɤɥɚɫɫɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɋɚɚɬɢ 
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