
 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 1: ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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Ɋɢɫ. 1. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɝɪɵ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ʉɂ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ Ʉɂ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɩɨɫɥɨ-
ɜɢɰɟ: «ə ɭɫɥɵɲɚɥ ɢ ɡɚɛɵɥ, ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɥ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɞɟ-
ɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɢɥɥɸ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ) ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

1. Ɉ. Ⱦ.Ȼɨɥɨɬɨɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ//[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://nsportal.ru/nachalnaya-shkola/mezhdistsiplinarnoe-obobshchenie/razvitie-informatsionnoi-

kompetentnosti-uchashchi. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.03.14). 

2. Ɂɢɦɧɹɹ, ɂ.Ⱥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.//«ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ». 2003. ʋ 5. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢ-



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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ɬɭɚɰɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹ-
ɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
1. ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɨɩ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ – ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

2. ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 
3. ɋɦɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɫɧɵɯ ɢ ɱɟɬɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [1].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɂɌ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɚɞɨɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɚɠɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɨɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɌ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɌ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ - ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɉɄ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɂɌ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɢɫɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɉɄ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɪɚɞɚɰɢɹɦɢ. 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ/ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɂɌ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨ-
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ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ - ɨɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɞɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬ ɹɞɪɚ ɫ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɨɱɟɪɟɞɹɦɢ». 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɨɞɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɞɪɭɝɨɟ - ɡɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ[3]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆȺɂ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ Ɍ.Ʌ. ɋɚɚɬɢ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 1977ɝ. ɆȺɂ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬ-
ɜɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɆȺɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɅɉɊ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨ-
ɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɠɟɫɬɤɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɜ ɲɤɚɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɅɉɊ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɦɭ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɱɢɫɥɨ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 9 ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɟɥ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: 
1. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɢɫɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.  
2. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡ-

ɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɪɬɮɟɥɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɫɩɚɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

3. Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ) ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ). ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ: ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ (ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ). ɉɨɤɭɩɚɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 
ɫɟɛɹ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, 
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ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. dissercat.com //Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ //[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.dissercat.com/content/otsenka-

riskov-proektov-vnedreniya-informatsionnykh-tekhnologii-v-protsess-upravleniya-proiz   

2. econf.rae.ru//ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ//[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫ-
ɬɭɩɚ: http://www.econf.rae.ru/pdf/2007/10/Pesotskaya.pdf 

3. bookmeta.com //ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ//[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://bookmeta.com/book/103-upravlenie-proektami-uchebnoe-posobie-strokovich 

4. Ȼɭɪɹɤɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: [Ɍɟɤɫɬ]// ɍɱɟɛɧɢɤ. Ȼɭɪɹɤɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2008 

 

 

ぜぎどだがぼ だぴぎぞとご とづぎがごどだでぢだでだゐぞだでどご げんぎぜべごとん ゐんぞとだぜ  

ぞ.ゑ. ずñÖï¡í　, ½íÇóïöëíÖö, ど.ù. ぶñëÖ▲üñçí, ¡.ö.Ö., ÑÜî. 

ùëÇóÖï¡óú öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú óÖïöóöÜö (âó¿óí¿)  
ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡ÜÇÜ どÜ½ï¡ÜÇÜ äÜ¿óöñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜÖóçñëïóöñöí 

652055, とñ½ñëÜçï¡í　 Üß¿., Ç. ùëÇí, Ü¿. ずñÖóÖÇëíÑï¡í　, 26, öñ¿. 8(38451) 6-49-42 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɰɟɧɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ. Ɋɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ [1]: 

 ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ); 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɚɧɤɟɬɟ – ɩɪɨɩɢɫɤɚ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɪɭɱɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɯɟɦɵ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ [2]: 

1.Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ) 
2.Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ;  

3.ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ (ɛɚɥɶɧɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

4.Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ) ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ «ɱɟɪɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ», «ɛɟɥɵɟ ɫɩɢɫɤɢ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɡɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɪɢɣ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɬɶ. 


