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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɂɄɄɈ) ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂɄɄɈ  ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟ-
ɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦ, 

ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ. Ɉɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɢɚɞɟ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ĺ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ĺ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [1].  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɵɬ Ʉɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ [2-5] ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ.  ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 230700 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ [6].  

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɂɄɄ [2]. Ɏɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ.1):  ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú (ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɭɲɚ-
ɬɟɥɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ȾɈ); ççÜÑÖ▲ú (1, 2 ɤɭɪɫɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ú (3, 4 ɤɭɪɫɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); íÖí¿ó-
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öóôñï¡óú (1, 2 ɤɭɪɫɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ); äÜç▲üñÖóñ ¡çí-

¿óâó¡íîóó (ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ȾɈ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ). 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɂɄɄ)  

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɺɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɫɢɬ ɫɩɢɪɚɥɟɜɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɷɬɚɩ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɚɡɨɜɵɦ» ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ ɜɢɬɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.   

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɪɟɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɂɄɄ  ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɦ ɂɄɄ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋ Öí£ëñ¿í ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ç ëí£ëí-

ßÜö¡ñ ½ÜÑñ¿ñú ó í¿ÇÜëóö½Üç Üäëíç¿ñÖó　  Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ äëÜîñïïÜ½ Öí ÜïÖÜçñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ïóï-
öñ½▲ âÜë½óëÜçíÖó　 ごごとだ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚ-

ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ; 

 ɭɱɺɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɺɬɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɂɄɄɈ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  
ぞñÜßêÜÑó½▲ ½ñêíÖó£½▲: 

1. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɜɯɨɞɟ, ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
2. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɂɄɄ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ «ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ïóïöñ½▲.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɡɚɞɚɜ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɜɫɟ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ [1]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍ-

Ɂɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  
2. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɟɺ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɟɲɟɧɵ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 1) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄ (ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ); 2) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 3) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɂɄɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 1: ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ȼɍɁɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ «ɦɹɝ-
ɤɢɯ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ). ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɞɨɩɭɫɤɚɸ-

ɳɭɸ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɫɬɢɧɵ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 1) ɜ ɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɨ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ; 2) ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ; 3) ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜɢɞɢɬ ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɣɞɟɧ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɫ-
ɫɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [4]. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂɄɄɈ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ.). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ. 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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