
 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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と ゑだぢづだでば だゐ Äぱぱぎとどごゑぞだでどご とだぜぜぎづぶぎでとだざ がぎéどぎずぽぞだでどご  
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. ȼɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ, Ɍ.Ʉ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɢɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

- ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 
- ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ; 
- ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ 

ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ; 
- ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ - ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
- ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɰɟɧɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ; 

- ɫɭɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɟ; 
- ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
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ɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ȽɈɋɌɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ); 

 ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɮɚɤɬɭɪɵ, ɫɱɟɬɚ, ɧɚɪɹɞɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɵ); 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɪɚɡɧɚɪɹɞɤɢ, ɬɚɛɟɥɢ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ, ɫɱɟɬɚ, ɨɬɱɺɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ); 

 ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɨɬɱɺɬɵ, ɫɱɟɬɚ, ɱɟɤɢ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɟɬ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɇɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɟɥɶɡɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɉɪ), ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪ = Ⱦ – Ɋ      (1) 

ɝɞɟ ɉɪ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, Ⱦ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, Ɋ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟɦ/ɫɭɠɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ. ɉɨɞ ɲɢɪɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɚ ɩɨɞ ɝɥɭɛɢɧɨɣ - ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-

ɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɮɚɫɨɧɚɦ, ɦɨɞɟɥɹɦ, ɪɚɡ-
ɦɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ).  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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Ʉɭ = 1 - (Ɉ1 + Ɉ2 + … + Ɉn)/n*a    (2) 

ɝɞɟ Ɉ1, Ɉ2, …, Ɉn - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ) ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ;ɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ;n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ [1]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ XYZ – ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

(ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ) ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ (ɝɪɭɩɩɚ ɏ). 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɵɥ ɱɟɬɤɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ ɡɚɩɚɫ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ – ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ; 

ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱥȼɋ); ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ); ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɚɣɫɵ); ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. ȼɵ-

ɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ; ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɂɉ ɉɪɨɜɨɬɨɪɨɜ Ⱥ.ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ 8.2».  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ȽɉɌ) ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɧɢɦɚɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ȽɉɌ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ:  

1) «ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɟɣ ɡɨɧɟ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ: ɬɪɭɞɨɜɵɦ, ɞɟɥɨɜɵɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦ» [1].  

2) «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [3]. 

3) «ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɞɟɩɨ, ɝɚɪɚɠɢ, ɩɚɪɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɠɟ 
ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ» [5]. 

4) «ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɭɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ» [4].  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ:  ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-


