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Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ  

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ) 
2. ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
3. ɍɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɎɂɈ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 

4. Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

5. XYZ-ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

6. ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɵɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

1. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɮɨɪɦɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ;  

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨ ɟɝɨ ɰɟɧɟ, ɨ ɫɪɨɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ; 

3. Ɉɬɱɺɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

4. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ/URL: http://rudocs.exdat.com/docs/index-239984.html (Ⱦɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2014) 

2. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / URL:  http://www.bibliotekar.ru/biznes-31/89.htm (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.03.2014) 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ABC-XYZ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ /URL: http://logistic-info.org.ua/analiz-

abc-xyz.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2014) 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ  ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɝɪɨɡ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ», ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ [1]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɞɢɹɦ:  

1. ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ;  
2.  ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬɵ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚ ɫ ɩɢɧ-ɤɨɞɨɦ);  

3. ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɩɢɧ-ɤɨɞɚɦɢ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɚ ɡɚ ɬɟɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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ɋɯɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  

 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ: 
1. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ȾɉȻɢɗɄɉ; 

2. Ɉɬɞɟɥ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ; 
3. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ; 
4. Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

5. Ɉɬɞɟɥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

6. Ɉɬɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

7. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

8. Ƚɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɢ ɤɚɪɬɨɱɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ɉɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

9. ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

10. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
11. Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

12. Ɉɬɞɟɥ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

13. ȼɋɉ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ». 

Ɋɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 
1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɧɫɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
ɨɬ 0 ɞɨ 1. ɇɨɥɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ȿɞɢɧɢɰɚ – ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. Ʉɚɤ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɧɨ ɧɟ ɪɚɜɧɨɟ ɢɦ.  

2. ɍɝɪɨɡɚ (ɜɥɢɹɧɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ). ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ 
ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɬ 0 (ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ) ɞɨ 1 (ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ). ȼɫɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɤ ɭɝɪɨɡɟ.  

3. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɢɫɤɚ.  
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4. Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɚ – ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɭɛɵɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨ-
ɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɪɚɧɝɨɦ. 1 – ɫɚɦɵɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ, 2 – ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɬɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ [2]:  

1. ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ;  
2. ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɣ ɢ ɩɢɧ-ɤɨɞɨɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɤɚɪɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɪɢ, ɤɪɚɠɢ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨ ɧɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɝɪɚɮɵ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɣ:  

3. ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɤɚɪɬ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ;  
4. ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ 

ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ;  
5. ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

6. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.  
Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ ɢ Ɍɋɉ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɢɧ-ɤɨɞ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɭ ɜ Ɍɋɉ, ɧɟɫɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ:  
- ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ);  

- ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ).  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [3]: 

 ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɚɧɤɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 
 ɨɬɱɟɬ ɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ; 

 ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

 ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ; 

 ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɨɬɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ; 

 ɨɬɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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