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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɂɉ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɨɞ-

ɧɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɤɥɚɫɫɭ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɞɚɱɢ  ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ Ʌ. Ɂɚɞɟ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɗȼɆ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 

ɥɨɝɢɤɢ, ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 
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ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ) ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɰɟɧɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɚ-
ɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [1]. 

ɗɬɚɩ 1. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ-ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ (ɉɌ) ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠ-

ɞɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɗɬɚɩ 3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  (Ɍɗɏ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ,  ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ɍɗɏ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɹɡɵɤɟ (ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ). 
ɗɬɚɩ 4. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ M· N (M – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  N – ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ). ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  
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 109

ɗɬɚɩ 5.   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɉɌ ɢ Ɍɗɏ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ. Ɇɟɪɨɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɲɤɚɥɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɲɤɚɥɭ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ – 1 ɞɨ 1. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟ-
ɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɗɬɚɩ 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ Ɍɗɏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɬɨ-
ɝɨɜɵɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɍɗɏ ɨɬ ɉɌ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

Ɍɗɏ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ).  

ɗɬɚɩ 7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɟɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɨɝɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [2]. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ p ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ; ɜɚɪɶɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɟɠ-

ɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ X={x1 ,x2 ,...,xn} – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Y={y1, y2, ...,yɪ} –  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ Z ={z1, z2,..., zm} – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ). 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ (ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (R). 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ  ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (S). 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (Ɍ). 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɩɭɤɥɵɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-
ɦɢ (W). 

7. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɪɨɝɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  

8. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɉ, ɦɟɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɢ, ɇɂɈɄɊ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: Ⱥɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɉɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; ɋɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; Ɉɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɒɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: «ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Ɂɬɪ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɏɉ), ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɗɉ) ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɗɋ). Ɇɨɠɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Ɂɬɪ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɲɚɯɬ-
ɧɵɯ ɤɪɟɩɟɣ. Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (xi). Ɉɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   ɦɚɪɤɢ ɲɚɯɬɧɵɯ 
ɤɪɟɩɟɣ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ): z1 – 1ɍɄɉ (ɍɤɪɚɢɧɚ), z2 – Ɍɚɝɨɪ 13 / 29 – 03 (ɉɨɥɶɲɚ), z3 – Ɏɚɡɨɫ 12/25 (ɉɨɥɶ-
ɲɚ), z4 – Ɇ -138 /2 (ɈȺɈ «ɘɪɝɢɧɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»). ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: Y1– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (Ⱥɢ);Y2– ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɉɪ);Y3– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɋɡ);Y4– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (Ɉɢ);Y5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɨɯɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɒɨ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ «Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» [3].  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ R ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ⱥɢ ɉɪ ɋɡ Ɉɢ ɒɨ         ȼɟɫɚ        

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Y 1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 

X 1 0 1 0 0 1 

X 2 0 0 1 0 1 

X 3 0 0 0 1 0 

X 4 1 1 1 1 1 

X 5 0,8 0,4 0,5 0,9 0,7 

X 6 0,7 0,3 0,4 0,8 0,2 

X 7 0,5 0,8 0,8 0,2 0,3 

X 8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

X 9 0,6 0,7 0,8 0,5 0,4 

X 10 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

 

ȼ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ z ɫ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɦ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ) y. ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (S) ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

 
Z 1 Z 2 Z 3 Z 4 

Ⱥɢ Y 1 0,9 0,1 0,5 0,7 

ɉɪ Y 2 0,5 0,9 0,6 0,6 

ɋɡ Y 3 0,4 0,9 0,5 0,4 

Ɉɢ Y 4 0,8 0,1 0,5 0,6 

ɒɨ Y 5 0,1 0,1 0,1 0,1 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (Ɍ) [4]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ Ɍ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɩɭɤɥɵɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ W. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ W ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
w<  ),(),,(minmaxmin jAjiAi

xij
zxzx   , 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ» 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɪɨɝ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [4]. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ w = 0,61. ɉɪɢɦɟɧɹɹ 0,61 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɚ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: Ɋ1={x5, x9,}; Ɋ2={x7, x9}; Ɋ3={x5, x9}; Ɋ4={x5, x9}. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Rɫɪ(z1) = (0,707+0,61)/10=0,132; 

Rɫɪ(z2)=0,145; Rɫɪ(z3)=0,128;Rɫɪ(z4)= 0,130. 

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ごÖöñÇëí¿áÖí　 ½ÜÑñ¿á ÜîñÖ¡ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ごぢ Öí ~öíäíê äëÜó£çÜÑïöçí, ëñí-

¿ó£íîóó ó ~¡ïä¿Üíöíîóó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: «ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Ɂɬɪ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɏɉ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ (ɗɉ) ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɗɋ). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ  ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ [5].  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
とä=í1 Ää+í2ぱä+í3Äï+í4げöë ,      (1) 

ɝɞɟ とä – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

    Ää – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
    ぱä  – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

     Äï –  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ; 
     げöë – ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ»; 

      a1 , a2 , a3 , a4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɷɬɚɩɚ: 
1. Ɋɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɚɥɥɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɥɢɞɟɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɛɚɥɥɵ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1.  

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, NPV ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɧɭ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ NPV ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ: 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ) ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢ-

ɞɟɧɞɨɜ). ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

とä=í1 Ää+í2ぱä+í3Äï+í4 NPV,                                                    (2) 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 2: Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 112

ɝɞɟ   NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
NPV ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ   ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ NPV 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ NPV. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɢɞɟɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɅɉɊ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ.  
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ȼ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɧɚɫ ɦɢɪɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɛ-
ɪɚɳɚɟɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɢɥɚ ɷɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɦɨɳ-

ɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɥɢɬɶ ɜɨɞɵ ɜ ɫɬɚɤɚɧ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɫ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɥɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟɦ ɦɨɥɟɤɭɥ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɤ ɦɨɥɟ-
ɤɭɥɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. ɋɢɥɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ  ɫɢɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨ-
ɫɬɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɤɭ ɤɨɧɬɭɪɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.  


