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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Microsoft Excel ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ ɢ 

ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ.  

 

 

ぱごぞんぞでだゑぼざ んぞんずごげ ゑだげぜだぐぞだゎだ ばゑぎずごぶぎぞごé  

がだびだがぞだでどご ゐばがばべごび ぢぎぞでごだぞぎづだゑ  

Ɉ.ȼ. Ɉɠɨɝɨɜɚ, ȿ.ɂ. Ʌɢɫɚɱɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪ.17ȼ30  

ɘɪɝɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
 Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

652055, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɘɪɝɚ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 26 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɜ ɞɨɥɝ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ). Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ»: ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɩɟɧɫɢɸ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2007 ɝ. ɧɚ 1000 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 327 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 
2015 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ (ɩɪɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ) ɞɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤ 2020 ɝ. 
- ɞɨ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 2007 

ɝ., ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ 2015 ɝ. - ɧɚ 23%. 

Ɇɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ) — ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ-
ɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɭɛɵɬɨɱɟɧ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɵ. 

Ɋɢɫɤ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɸɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ: ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟ-
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ɞɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɢɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɣ, ɧɚ 
ɱɬɨ ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ). 

ɐɟɥɶ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
 Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ; 
 ɂɡɭɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɉɎ); 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 
 ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  
 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ: 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɉɎ; 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɥɚɞɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 
Ɉɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɈɆɋ). 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨ-

ɫɬɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ. Ȼɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɟɧɫɢɹ? 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ɗɬɨ 6% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɲɟɣ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ (ɋɑ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ (ɉɄ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɢ (ど)- 228 ɦɟɫɹɰɟɜ (19 ɥɟɬ). ɗɬɨ 8% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɚ: 
ɋɑ=ɉɄ/Ɍ 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɥɚɬɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ - ɷɬɨ 6% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ - ɩɟɧɫɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɟɧɫɢɢ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ (ɇɑ) ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. 

ɇɑ=ɉɇ/Ɍ 

ɉɇ - ɫɭɦɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ; 

Ɍ- ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ: ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. 

Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ? 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɜɧɨɫɢɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 18 000 ɪɭɛ. ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɬɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬ ɟɳɟ ɩɨ 12 000 ɪɭɛ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɧɚ ɧɚɲ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬ 300 000 ëÜß-
¿ñú. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɜɵɯɨɞɢɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɷɬɢ 300 000 ɪɭɛ. ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 19 ɥɟɬ, - «ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɠɢɬɢɹ». ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 300 000 / 19 / 12 = 1315,8 ɪɭɛ. − ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɢɛɚɜɤɚ ɤ ɩɟɧɫɢɢ.  

Ɋɢɫɤɢ 
Ɇɢɧɭɫɵ:  

− ɋɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ - ɷɬɨ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɠɢɬɢɹ». ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19 ɥɟɬ. 

−  ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɥɸɫɵ:  

− ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 100%-ɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɨɜ.  
− Ⱦɨɥɝɨɠɢɬɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɵɢɝɪɵɲɟ - ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɲɶ 10 ɥɟɬ, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ! 

ȼɤɥɚɞɵ 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ: ɜɤɥɚɞ «Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɋɛɟɪɛɚɧɤ  Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ..  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɦɦɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɟ-
ɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɟɦɭ ɥɢɛɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɇɵ ɩɪɨɫɱɢɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪ ɜɤɥɚɞɚ ɧɚ 30 ɥɟɬ. ɋɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ 18000 ɪɭɛ. Ʉɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɚɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ: 733 911,98. 

ɉɥɸɫɵ: 

 ȼɤɥɚɞɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚɞɺɠɧɵ, 

ɛɚɧɤ ɡɚɳɢɳɺɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

 ȼɤɥɚɞɵ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɟ; 
 ȼɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɇɢɧɭɫɵ: 

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜɵ-

ɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɨɜɫɟ. 

 

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɺɬ 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɺɬɚ (ɈɆɋ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɡɨɥɨɬɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɜɚɲ ɫɱɟɬ.  

 

 
 

Ʉɚɤɨɜɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ? 

ɈɆɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ - 20-50%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɡɨɥɨɬɚ, ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɚɟ 2005 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɡɨɥɨɬɟ 42 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɫɟɪɟɛɪɟ — 90 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɥɚɬɢɧɟ — 26 ɬɵɫ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɢ ɧɚ ɩɚɥɥɚɞɢɢ — 64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ». ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɈɆɋ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɨɤɨɥɨ 20% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɢɝɪɵ ɫ ɈɆɋ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɥɢ ɜɚɥɸ-

ɬɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ȼ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ 17 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ.  
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ɋɟɤɰɢɹ 2: Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɉɥɸɫɵ ɈɆɋ: 

•  ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɈɆɋ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɋ (18%), ɜ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ.  
•  ɇɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɫɥɢɬɤɨɜ.  
Ɇɢɧɭɫɵ ɈɆɋ: 

•  Ɉɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ.  
•  ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɢɧɭɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɫɩɪɷɞ) ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3-5%.  

•  ɈɆɋ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɨɥɨɬɚ.   
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɬɨ ɡɨɥɨɬɚ?  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɸɡɚ ɡɨɥɨɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ 
ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 184,5 ɬɨɧɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ "Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ", ɡɚɩɚɫɵ ɡɨɥɨɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 16,7 ɦɥɧ. ɱɢɫɬɵɯ ɬɪɨɣɫɤɢɯ ɭɧɰɢɣ (520 ɬɨɧɧ).  

 Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɈɆɋ?  

ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɈɆɋ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 300 ɬɵɫɹɱ, 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 53,0 ɬ (ɜ ɡɨɥɨɬɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ) ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 
ɈɆɋ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɈɆɋ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ) ɧɟ-
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ) ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ (ɫɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ). ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɫɨɛɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɜɤɥɚɞɵ, ɚ ɧɟ ɈɆɋ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɑɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɪɢɫɤɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ., ɱɬɨ, ɱɢɬɚɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ  ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɮɢɧɚɧɫɬɪɨɚɧɢɹ ɉɎ, «Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ 

ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɷɬɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɩɟɧɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɨɪɦɭɥ ɜ 2015ɝɨɞɭ. 
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