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I. ȾɈȻɕɑȺ ɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄȺ 
 ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕɏ ɗɇȿɊȽɈɊȿɋɍɊɋɈȼ 

ɇȿɎɌɖ: ɁȺɉȺɋɕ, ȾɈȻɕɑȺ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ 
 

ə. ɂ. Ȼɚɬɵɪɲɢɧ, ɇ. Ɇ. Ⱥɫɬɚɩɨɜ, ȼ.ȼ. ɉɚɧɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 
panovviacheslav@gmail.com 

 
ɇɟɮɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ: ɞɨɥɹ ɟɟ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 %. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɦɢɪɟ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.Д1Ж 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɢɪɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, 
ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.Д2Ж 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɧɚ 01.01.2013), ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ: 
ɋɬɪɚɧɚ Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ % ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ* 297,6 17,8 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 265,9 15,9 

Ʉɚɧɚɞɚ** 173,9 10,4 

ɂɪɚɧ 157,0 9,4 

ɂɪɚɤ 150,0 9,0 

Ʉɭɜɟɣɬ 101,5 6,1 

ɈȺɗ 97,8 5,9 

Ɋɨɫɫɢɹ 87,2 5,2 

Ʌɢɜɢɹ 48,0 2,9 

ɇɢɝɟɪɢɹ 37,2 2,2 

ɋɒȺ 35,0 2,1 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 30,0 1,8 

Ʉɚɬɚɪ 23,9 1,4 

Ʉɢɬɚɣ 17,3 1,0 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 15,3 0,9 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 131,3 7,9 
ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ – ɷɬɨ ɫɦɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ. 

mailto:panovviacheslav@gmail.com
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Ɋɢɫɭɧɨɤ. 1 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ – ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɚɝɪɟɜɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɚɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ «ɱɢɫɬɵɟ» ɩɨɬɨɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 27 ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɇɉɁ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨ 98% ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 2% 
ɧɟɮɬɢ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ ɫɬɨɢɬ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ-
ɪɨɠɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɨɬ ɧɟɮɬɢ. 

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ – ɨɥɟɮɢɧɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɮɬɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ; 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɫɩɢɪɬɨɜ, ɚɥɶɞɟɝɢɞɨɜ, ɤɢɫɥɨɬ; 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɉȺȼ); 

Ɍɚɛɥɢɰɚ.2. Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2008 2009 2010 2011 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 106,1 108,9 115,8 122,6 

Ʌɭɤɨɣɥ 95,2 97,6 95,9 96,0 

ɌɇɄ-ȼɊ 68,8 70,2 71,7 71,3 

ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 61,7 59,6 59,5 60,8 

Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ 30,7 29,9 29,8 35,3 

Ɍɚɬɧɟɮɬɶ 26,1 26,1 26,1 26,1 

ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ 19,6 18,9 18,4 18,1 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 11,7 12,2 14,1 15,1 

Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ 14,2 12,7 13,0 13,6 
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 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜ, ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɨɩɭɬ-

ɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɡ ɧɟɮɬɢ.Д3Ж 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.Д1Ж 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 545ɦɥɧ.ɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ –  
255-265 ɦɥɧ ɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ – 235-280 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɇɚɡɭɫ Ɇ.Ɇ. «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ». ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɍ. ɋɟɪ.6. – 1991 
2. Ⱥɛɪɨɫɢɦɨɜ Ⱥ.Ⱥ. «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ». Ɇ.: ɏɢɦɢɹ. 2002. 
3. Ȼɚɪɤɨɜ ɋ.Ʌ., ɏɚɜɤɢɧ Ⱥ.ə. «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ».  
4. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ȼ.ɉ., «ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  
1. ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ».// «Ƚɟɨɥɨɝɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ», 2008 
5. Ʉɥɟɳɟɜ Ʉ.Ⱥ., «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ  
2. Ɋɨɫɫɢɢ» // «Ƚɟɨɥɨɝɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ» .–2007 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɣ 

ɫɦɵɫɥ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2010 2011 2012 2013 

2014 2015 2016 

I II I II I II 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ  
ɧɟɮɬɢ, 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɞɨɛɵɬɨɣ  

ɧɟɮɬɢ 
505,3 512,4 516,8 516 515 530,4 515,5 524 517 527,8 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  
ɧɟɮɬɢ,  

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɧɟɮɬɢ,  

ɩɟɪɟɞɚɧ-
ɧɨɣ  

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

250,5 244,3 239,9 234,5 234,1 241,1 235,6 239 239,6 244,6 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɮɬɢ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɞɨɛɵɬɨɣ  
ɧɟɮɬɢ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ 

8985,3 
12316,

2 
13370 

12725,
4 

12411,
4 

12783
,7 

12725 12941,3 13032 
13305,

6 


