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ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɏ ɋȿɌȿɃ 

 
ɇ.Ʌ. Ⱥɝɟɟɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɂ.Ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

Nik04@sibmail.com 
 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɗɋɄ (ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
20 ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ ɫɟɬɟɣ. Ⱦɨɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50%. 7% 
ɫɟɬɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨ ɞɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɢɡɧɨɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɫɬɢɝ 
70%. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɈȺɈ "ɎɋɄ ȿɗɋ") ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ - 
ɢɡɧɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɧɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27-44%. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɗɋɄ. Д1Ж 

ȼ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; ɩɨɬɟɪɢ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ); 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɝɥɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 
- ɩɨɞɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɨɦ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɫɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
- ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ 
ɧɚ ɜɵɫɲɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɤɚɯ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 
ɌɋɈ, ɎɋɄ ɢ ɆɋɄ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ: ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, 
ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Д2Ж 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
- ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɣ ɯɨɞ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ); 
- ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɤɨɪɨɧɭ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ - ȼɅ) 110 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ; 
- ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɚɯ, ɛɚɬɚɪɟɹɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɨɜ, - ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɢɪɢɫɬɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɚɯ, ɲɭɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ (ɞɚɥɟɟ - ɒɊ); 
- ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɲɢɧɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɋɉɉɋ); ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ ɬɨɤɚ 
(ɞɚɥɟɟ - ɌɌ), ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - Ɍɇ), ɫɱɟɬɱɢɤɚɯ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɜɨɞɚɯ); 

mailto:Nik04@sibmail.com


83 
 

- ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɟɧɬɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɯ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ; 
- ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɞɚɥɟɟ - ȼɑ ɫɜɹɡɢ); 
- ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɚɛɟɥɟɣ; 
- ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɨɤɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɩɨ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɦ ȼɅ; 
- ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɋɇ); 
- ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɥɚɜɤɭ ɝɨɥɨɥɟɞɚ. Д3Ж 

ɇɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɺɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɬɨɤɚ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɦɭ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɟɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɯɨɞɹɬ:  
- ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
- ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ;  
- ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ Ʌɗɉ;  
- ɧɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɬɟɪɶ ɗɗ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ) ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦɢ; 
2) ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
3) ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ɫɟɬɟɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 
4) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɗɋ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ); 
5) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɗɗ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɈȺɈ 
«ɊɈɋɋȿɌɂ» ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɬ 2013 ɝ. ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɡɚɞɚɱ ȿɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ (10-
110 ɤȼ) ɢ ɄɌɉ (10/0,4 ɤȼ).  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɄɌɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɉɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 35 ɞɨ 
110 ɤȼ) ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɄɌɉ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. Д4Ж 

ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɄɌɉ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ – COMPACT, PASS, COMPASS. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɱɟɣɤɚ ɈɊɍ 
PASS, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɝɚɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  
Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɠɟɫɬɤɨɣ ɨɲɢɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɟɦɥɟɨɬɜɨɞ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɋ, 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɲɢɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɨɩɨɪɵ ɢ 
ɭɞɨɪɨɠɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ) ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɹɱɟɣɤɚɦɢ. Д5Ж 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ ɩɚɧɬɨɝɪɚɮɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɋɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ: ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ    (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»), ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ), ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɟɬɹɯ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ɫɟɬɟɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɢ ɞɥɹ ɥɢɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
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ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8-12% ɢ ɟɫɥɢ ɤ ɰɟɯɚɦ 
ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 6(10) ɤȼ ɜɦɟɫɬɨ 0,38 ɤȼ, ɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɢɠɟ ɜ 250 ɪɚɡ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɧɚ 6 ɤȼ ɢ ɜ 700 ɪɚɡ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 10 ɤȼ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (1, 2) Д7Ж 
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ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɗɋ. Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  
- ɪɟɠɢɦɵ ɗɋ; 
- ɷɧɟɪɝɨɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ;  
- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɗɗ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɬɨɤɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ;  
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɢɹɦɢ, 

ɩɢɬɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɝɥɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 40o.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɝɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ (ɲɭɧɬɢɪɭɸɳɢɟ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɵ, 
ɮɚɡɨɫɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɚ ɫɞɜɢɝɚ ɮɚɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɮɚɡɨɫɞɜɢɝɚɸɳɢɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ.  ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɮɚɡɚ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɦɨɞɭɥɹ ɨɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɞɜɢɝɚ ɮɚɡ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɜɯɨɞɭ. Д9Ж 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɗɗ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 

• ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜ ɬɨɱɤɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ;  
• ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɚɞɨɤ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɟ: ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɢɯ. 

ȼɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɫɟɬɟɜɵɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɪɹɞɨɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ (ɦɨɥɧɢɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ, 
ɛɪɨɫɤɨɜ, ɩɨɫɚɞɨɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ 
ɟɟ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ. 
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  Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ, ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɚɯ ɢɥɢ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹɯ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɏɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɨɤ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɵɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɫɛɪɨɫɚɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɜɚɪɢɣ. Д9Ж 

ȼɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ. Ʉ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɮɟɪɪɨɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɮɚɡɚ/ɡɟɦɥɹ». 

Ɋɟɡɨɧɚɧɫ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫɟɬɢ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɝɥɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ į (ɭɝɨɥ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɗȾɋ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɝɨɥ). ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɞɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɫɢɥɨɜɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɏɟɪɪɨɪɟɡɨɧɚɧɫ. ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɦɦɭɬɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ, ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. Д9Ж 
ɗɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɥɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɟɬɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 20%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɥɢɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɟɡɞɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɱɚɫɵ.  
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