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ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɝɚɡ, ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ) ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɹɞɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% 
ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɢɪɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɥɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ з 15–17 %. ȼɤɥɚɞ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɟɬɟɪ, ɩɪɢɥɢɜɵ, 
ɛɢɨɦɚɫɫɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɜɨɥɧɵ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɦɟɥɶɧɢɰɵ, ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ) ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɬɪɚɬɢɥɢ (ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ  ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɫɟɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ), ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɢɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ  
50 ɥɟɬ, ɚ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɢ ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ ɯɜɚɬɢɬ ɨɬ 200 ɞɨ 400 ɥɟɬ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɝɚɱɟ, (ɭɪɚɧ ɢ ɬɨɪɢɣ) ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ (ɞɟɣɬɟɪɢɹ) Д1Ж. 

ȼɤɥɚɞ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 14 %, 
ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 16,6 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɨɥɟɟ 15 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 1/4 ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ 
(ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75,2 %), Ȼɟɥɶɝɢɹ (54 %), ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ (30 %), ɍɤɪɚɢɧɚ (48,6 %) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɚɦɵɟ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2030 ɝ. ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ 
ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 500 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɟɫɬɶ ɜ 56 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ (ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ), ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 

ɋɚɦɚɹ «ɹɞɟɪɧɚɹ» ɫɬɪɚɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ – Ɏɪɚɧɰɢɹ: 74 % ɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɚɬɨɦɚ. Ɏɪɚɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (əɌ) ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨ 
ɬɢɩɚɦ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ əɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ) ɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ (Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). ɇɚ ɷɬɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 126 ɢ 128 ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, 
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ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ), ɝɞɟ ɭɠɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 116 ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 2030 ɝ. 
ɦɨɠɟɬ ɭɞɜɨɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɑɟɯɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, 
Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2010 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 66 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 10 ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 31 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 23242 Ɇȼɬ, ɢɡ ɧɢɯ 15 ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɜɨɞɨɣ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ – 9 ȼȼɗɊ-1000 (ɜɨɞɨ-ɜɨɞɹɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɚɤɬɨɪ ɤɨɪɩɭɫɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ), 6 – ȼȼɗɊ-440, 15 ɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɩɹɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ – 11 ɊȻɆɄ-1000 (ɪɟɚɤɬɨɪ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ) ɢ 4 ɗȽɉ-6 (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɪɚɮɢɬɨɜɵɣ ɩɟɬɥɟɜɨɣ ɪɟɚɤɬɨɪ), 1 ɪɟɚɤɬɨɪ 
ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ 
[2,4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɜɫɺ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ Ⱥɗɋ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɩɨɞ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɭɸ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɬɚɪɢɮ ȽɄ Ⱥɗɋ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɎɈɊɗɆ - ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ  ɧɚ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɢɯ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ 5–8 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɜ 7,5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɞɵ Д3Ж. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɜɟɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɫɬɪɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɟɧɢɹ. 
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