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ɆȺɒɂɇȺ ɋɌɂɊɅɂɇȽȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇȺə ɗɅȿɄɌɊɈȽȿɇȿɊɂɊɍɘɓȺə ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ ȾɅə ɆȺɅɈɃ 

ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ 
 

ɋ.ɋ. Ȼɨɪɳɟɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȼ.ȼ. Ƚɪɟɱɭɲɧɢɤɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 
 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ  ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɛɵɥ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧ ɩɨɱɬɢ ɞɜɟɫɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɢɦ 
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɦ Ɋɨɛɟɪɬɨɦ ɋɬɢɪɥɢɧɝɨɦ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɨɬɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɭɫɬɭɩɚɥ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ Ɉɬɬɨ ɢ Ⱦɢɡɟɥɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢД1Ж.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɢɪɥɢɧɝ ɦɚɲɢɧ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ. Ɇɵ ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɨɣɞɟɦɫɹ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɥɶɮɚ-ɬɢɩ, ɛɟɬɚ-ɬɢɩ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɬɢɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɬɢɪɥɢɧɝ-ɦɚɲɢɧ. 

Ⱥɥɶɮɚ-ɬɢɩ ɫɬɢɪɥɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɰɢɥɢɧɞɪɚ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ, ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶ. Ʌɢɛɨ ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ ɢ 
ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ ɫɚɦɢ ɰɢɥɢɧɞɪɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɒɚɬɭɧɵ ɩɨɪɲɧɟɣ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɦ ɜɚɥɟ. Ɉɫɟɜɨɣ ɪɚɡɧɨɫ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ - 90 ɝɪɚɞɭɫɨɜ - ɬɚɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɚɡ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɚɥɶɮɚ-ɬɢɩɚ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɬɟɥɨ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ ɰɢɥɢɧɞɪɟ ɢɥɢ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟ (ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɨɧ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ 
ɤɚɤ ɰɢɥɢɧɞɪ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ). Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɍɫɢɥɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɪɲɟɧɶ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɰɢɥɢɧɞɪɚ (ɧɚ ɫɯɟɦɟ - ɩɨɪɲɟɧɶ ɫɠɚɬɢɹ). Ɉɧ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ 
ɤɨɥɟɧɜɚɥ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɪɲɟɧɶ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɰɢɥɢɧɞɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɬɟɥɨ ɜ 
ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪ. Ɋɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɬɟɩɥɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɝɨɪɹɱɭɸ ɩɨɥɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɟɦɭ ɱɚɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɝɪɟɜɨɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɜɨɞɢɦɨɣ ɤ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ ɬɟɩɥɨɬɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦ ɄɉȾ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɫɥɭɝ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ. ȿɝɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɚɬɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ!  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɢɪɥɢɧɝɨɜ ɚɥɶɮɚ-ɬɢɩɚ: ȼ ɞɜɭɯɰɢɥɢɧɞɪɨɜɨɦ ɚɥɶɮɚ-ɫɬɢɪɥɢɧɝɟ ɩɨɥɨɫɬɶ 
ɫɠɚɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɜɵɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɪɚɛɨɱɟɦ ɰɢɥɢɧɞɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ. ɉɨɪɲɧɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɪɚɡɧɨɫɨɦ ɮɚɡ 90 ɝɪɚɞɭɫɨɜ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɨɫɬɢ ɫɠɚɬɢɹ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɰɢɤɥ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɦ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɩɨɥɨɫɬɶ ɫɠɚɬɢɹ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ». Ɇɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɜɫɟɦ ɫɬɢɪɥɢɧɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɦɟɪɬɜɵɣ ɨɛɴɟɦ", ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɦ, 
ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɫ ɰɢɥɢɧɞɪɚɦɢ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɦɚɡɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɪɲɧɟɣ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟД3Ж. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɛɟɬɚ-ɬɢɩɚ 

Ȼɟɬɚ-ɬɢɩ ɋɬɢɪɥɢɧɝɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɰɢɥɢɧɞɪ, ɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɨɪɲɧɹɦɢ - ɞɢɫɩɥɟɣɫɟɪɨɦ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɨɪɲɧɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɞ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɨɫɢ ɰɢɥɢɧɞɪɚ. ɒɬɨɤ 
ɞɢɫɩɥɟɣɫɟɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɤɪɵɲɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɪɲɧɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ ɲɬɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɥɶɧɢɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɰɢɥɢɧɞɪɭ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɬɟɩɥɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - 
ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ (ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɡɨɧɵ ɧɚɝɪɟɜɚ, ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɚɝɪɟɝɚɬ). ɋɬɟɧɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɪɲɧɹ ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɬ ɤ ɰɢɥɢɧɞɪɭ. Ⱦɢɫɩɥɟɣɫɟɪ - ɧɚɩɪɨɬɢɜ - 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɰɢɥɢɧɞɪɟ. Ⱦɢɫɩɥɟɣɫɟɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ "ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ". Ɉɧ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɬɟɥɨ ɢɡ 
ɝɨɪɹɱɟɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɰɢɥɢɧɞɪɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 
ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɬɟɩɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɬɟɥɨ ɥɢɛɨ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ 
(ɞɢɫɩɥɟɣɫɟɪ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɟ), ɥɢɛɨ ɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹ (ɞɢɫɩɥɟɣɫɟɪ - ɜ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɟ). Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɩɚɞ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɡɚɬɟɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɨɪɲɧɟɦ ɜ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. "Ɇɟɪɬɜɵɣ ɨɛɴɟɦ" ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɚɥɶɮɚ-ɬɢɩɟ. ɇɟɪɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɬɟɫɧɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɪɲɧɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɢɥɢɧɞɪɟ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɫɬɢɪɥɢɧɝɨɜ ɛɟɬɚ-ɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɭɛɱɚɬɵɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɢ, ɜɜɚɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɪɟɰ 
ɝɨɪɹɱɟɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɰɢɥɢɧɞɪɚД6Ж. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɷɬɟɦɟɧɬ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ "ɦɟɪɬɜɵɣ ɨɛɴɟɦ", ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɜ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɦɚɡɤɢ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɥɶɧɢɤɚɯ 
ɛɟɬɚ-ɫɬɢɪɥɢɧɝɨɜ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ - ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɚɛɚɪɢɬɚɯ. ȼɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ ɫɬɢɪɥɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɛɟɬɚ-ɫɬɢɪɥɢɧɝɢД1Ж. 

Ƚɚɦɦɚ-ɫɬɢɪɥɢɧɝɢ - ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɮɚ- ɢ ɛɟɬɚ- ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɰɢɥɢɧɞɪɚ, ɤɚɤ ɜ "ɚɥɶɮɟ" ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɢɫɩɥɟɣɫɟɪ - ɤɚɤ ɜ "ɛɟɬɟ". Ɉɞɢɧ 
ɰɢɥɢɧɞɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɵɦ, ɞɪɭɝɨɣ ɱɢɫɬɨ ɪɚɛɨɱɢɦ. Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɬɨɪɰɭ 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɥɢɧɞɪɚ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɬɟɩɥɨ, ɞɪɭɝɨɣ - ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ. ɋɬɟɧɤɢ ɰɢɥɢɧɞɪɚ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɰɵ - ɧɚɨɛɨɪɨɬ - ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ. 
ȼɧɭɬɪɢ ɰɢɥɢɧɞɪɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɢɫɩɥɟɣɫɟɪ, ɲɬɨɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɚɥɶɧɢɤ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɤ 
ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɦɭ ɜɚɥɭ. Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ - 90 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 
ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ ɩɨɥɨɫɬɶ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ "ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ". Ɍɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɝɚɦɦɚ-ɬɢɩɚ 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ, 
ɤɚɤ ɢ ɭ ɞɜɭɯɰɢɥɢɧɞɪɨɜɨɣ "ɚɥɶɮɵ" ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɫɬɢɪɥɢɧɝɨɜ ɷɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ƚɚɦɦɚ-ɫɬɢɪɥɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɞɚɠɟ ɜ ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯД3Ж. 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 
1. «ȼɫɟɹɞɧɨɫɬɶ» ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ — ɤɚɤ ɜɫɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ (ɜɟɪɧɟɟ — 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɞɜɨɞɚ ɬɟɩɥɚ), ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɪɟɩɚɞɚ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɜɨɞɵ ɜ ɨɤɟɚɧɟ, ɨɬ ɫɨɥɧɰɚ, ɨɬ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɡɨɬɨɩɧɨɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ, ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɨɜɹɧɨɣ ɩɟɱɢ ɢ ɬ. ɞ. 

2. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ — ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɚ, ɨɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɉɧ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɪɬɟɪɟ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ — ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ «ɧɟɠɧɵɯ» 
ɭɡɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɫɬɢɪɥɢɧɝɭ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɫ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɱɚɫɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ — ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, «ɫɬɢɪɥɢɧɝɢ» ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «ɫɬɢɪɥɢɧɝɢ» ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɄɉȾ (ɞɨ 31,25 %), ɱɟɦ ɬɟɩɥɨɜɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɧɚ ɩɚɪɭ.Д2Ж 

5. Ȼɟɫɲɭɦɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ — «ɫɬɢɪɥɢɧɝ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɥɨɩɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 
ɲɭɦɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. Ȼɟɬɚ-ɫɬɢɪɥɢɧɝ ɫ 
ɪɨɦɛɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ, ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɢɛɪɚɰɢɣ 
(ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,0038 ɦɦ). 

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ — ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɬɢɪɥɢɧɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɬɟɥɨ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɟɩɥɚ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 
1. Ƚɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɺɦɤɨɫɬɶ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɍ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ, ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɬɟɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɥɚɠɞɚɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨ-ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜД4Ж. 

2. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ Ⱦȼɋ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɜɵɲɟ 100 ɚɬɦ) ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ — 
ɜɨɞɨɪɨɞ, ɝɟɥɢɣ. 
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3. Ɍɟɩɥɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɬɟɥɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɧɤɢ 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɨɜ. ɋɬɟɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɄɉȾ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ. Ƚɨɪɹɱɢɣ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɢ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɺɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ ɢ ɨɛɴɺɦ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɩɥɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɧɚɪɭɠɢ, 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɞɜɨɞɢɦɨɝɨ ɤ ɰɢɥɢɧɞɪɭ, ɢ 
ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ. 

4. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ: ɛɭɮɟɪɧɚɹ 
ɺɦɤɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɤɚɦɟɪɚɯ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɡɧɨɝɨ ɭɝɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɨɪɲɧɟɦ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɤɥɢɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ (PСТХТpЬ, STM IЧМ., DКТЦХОr BОЧг, SШХШ, 
UЧТЭОН SЭТrХТЧР) ɧɚɱɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ Ⱦȼɋ ɢ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɗɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɄɉȾ (ɞɨ 45 %), ɭɞɟɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɨɬ 3,8 ɞɨ 1,2 ɤɝ/ɤȼɬ, ɪɟɫɭɪɫ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɱ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬ 3 ɞɨ 1200 ɤȼɬД5Ж. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɚɲɢɧ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɞɨ 1990 ɝɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚД2Ж.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 50 ɤȼɬ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɲɢɧ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɋɬɢɪɥɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɬɨɞɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ; ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɀɄɏ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɨɫɨɜɨɣ ɬɟɩɥɨɬɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.  
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