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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɢɛɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Service-Oriented 
Architecture (SOA) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɱɟɬɤɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ [1, 2]. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ SOA ɦɨɞɟɥɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ ɢ 
ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. 

 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ SOA ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
Ƚɂɋ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ 
ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ.  

ɋɟɪɜɢɫ «ɉɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 
ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɤɜɚɠɢɧ.  

ɋɟɪɜɢɫ “Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɜɚɠɢɧ” ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɝɚɡɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɟɪɜɢɫ «ɒɚɯɦɚɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɲɚɯɦɚɬɤɢ 
ɤɚɤ ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ Ⱥɋɍ Ɍɉ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɵ ɫɛɨɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 
«ɒɚɯɦɚɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ». 

ɋɟɪɜɢɫ “Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɫɤɜɚɠɢɧ” ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɚɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɮɢɤ-
ɫɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ). 

ɋɟɪɜɢɫ «Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɩɨ ɫɤɜɚɠɢ-
ɧɚɦ» ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɢɡɧɟɫ ɥɨɝɢɤɭ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɱɺɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɤɜɚɠɢɧɟ. 

ɋɟɪɜɢɫ “Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɤɜɚɠɢɧɟ” ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɡɚɞɚɱμ 

 ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸν 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵν 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɭɫɬɶɟɜ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚν 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɟɨɥɨɝɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɫɤɜɚɠɢɧν 

 ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɤɜɚɠɢɧɟ ɪɚɛɨɬν 

 ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ ɫɤɜɚɠɢɧν 

 ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɝɚɡɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵν 

 ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɤɜɚɠɢɧ. 

ɋɟɪɜɢɫ «Ɉɬɱɟɬɵ» ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɬɱɟ-
ɬɚ. ɋɟɪɜɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢμ 

 ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɩɨɪɬ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɡɚ ɢ 
ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚν 

 ɩɥɚɧɵ-ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬν 

 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɫɤɜɚɠɢɧ; 
 ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɧɨɫɭ 

ɧɚɫɨɫɧɨ-ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɬɪɭɛν 
 ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɛɥɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜ-ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬν 
 ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɦɟɧɵ ɧɚɫɨɫɧɨ-

ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɬɪɭɛ. 
ɋɟɪɜɢɫ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡ ɮɚɣɥɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ MS Excel. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ SOA ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ Ƚɂɋ. 

 
Ɇɨɞɟɥɶ Ƚɂɋ 
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɚ-

ɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Enterprise Service 
Bus (ESB) – ɲɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ [1]. ESB ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. ESB ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɱɟɪɟɡ ɲɢɧɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ HTTP ɢɥɢ HTTPS). 
Ɉɛɵɱɧɨ ESB ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, 
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɯ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ДβЖ. ɉɪɢɦɟɪ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ESB ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɹɞɪɨ ESB – ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɭɬ ɜɟɪɯɧɢɟ 
ɫɥɨɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ESB 

 
Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɂɋ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ SOA, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɹɡɵɤ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ArchiMate ДγЖ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ β ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɜɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 
ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣ-
ɫɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɲɢɧɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ESB. ȼɫɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫ ɤ Ƚɂɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɪɟɡ ɲɢɧɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɱɟɪɟɡ 
ESB ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɤ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦ ɞɚɧɧɵɯ), ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

 
Ɋɢɫ. β. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɂɋ 

 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ SOA ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɝɢɛɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟ-
ɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ 
ɝɚɡɚ ɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ. ɉɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ Ƚɂɋ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɹɡɵɤɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ArchiMate ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ SOA. 
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