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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɵɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [1]. 
ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟ-
ɛɟ, ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ДβЖ. Ⱦɚɜ-
ɧɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɷɬɚ ɧɚɭɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɬɶ. ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ. 

ɋɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɬɢɩ ɩɫɢɯɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ [3]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɺɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɨɰɢɨɧɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
16 ɫɨɰɢɨɬɢɩɨɜμ ɥɨɝɢɤɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ – 
«ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ»ν ɥɨɝɢɤɨ-ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɫɬɪɚ-
ɜɟɪɬ – «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ»ν ɷɬɢɤɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫ-
ɬɪɚɜɟɪɬ – «ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ»ν ɷɬɢɤɨ-ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɫɬɪɚ-
ɜɟɪɬ – «ɗɧɬɭɡɢɚɫɬ»ν Ʌɨɝɢɤɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɪɨ-
ɜɟɪɬ – «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ»ν ɥɨɝɢɤɨ-ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – 
«ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ»ν ɷɬɢɤɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – 
«Ƚɭɦɚɧɢɫɬ»ν ɷɬɢɤɨ-ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – «ɏɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶ»ν ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ – 
«ɂɫɤɚɬɟɥɶ»ν ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ – 
«Ɇɚɪɲɚɥ»ν ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ – 
«ɋɨɜɟɬɱɢɤ»ν ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ – 
«ɉɨɥɢɬɢɤ»ν ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – 
«Ʉɪɢɬɢɤ»ν ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – «Ɇɚ-
ɫɬɟɪ»ν ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – «Ʌɢ-
ɪɢɤ»ν ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ – «ɉɨɫɪɟɞ-
ɧɢɤ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɰɢɨɬɢɩ 
ɦɨɠɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɨɥɢɬɢɤ – 
ɇɚɩɨɥɟɨɧ». 

ȼ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹμ ɩɟɪɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɝɥɚɜ-
ɧɚɹ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɚɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɬɪɟɬɶɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɪɨɥɟ-
ɜɚɹ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɛɨɥɟ-
ɜɚɹ. ɗɬɨ ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɹɬɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ – ɜɧɭɲɚɟɦɚɹ (ɫɭɝɝɟɫɬɢɜɧɚɹ), ɩɨ ɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢ-
ɹɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟɥɹɟɬ ɜ ɧɟɝɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɲɟɫɬɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ –ɚɤɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ, ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɚɹ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ, ɩɨ-
ɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɫɟɞɶɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɚɹ), ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɳɟɣ ɢɡɜɧɟ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, 
ɜɨɫɶɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ (ɮɨɧɨɜɚɹ), 
ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɟ ɡɚɨɫɬ-
ɪɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɨɬɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Д4Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢ-
ɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɨɬɢɩ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɯɨɬɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ ɫɚ-
ɦɨɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɟɧ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɟɫɬ «Ɇɟɝɟɞɶ – Ɉɜɱɚɪɨɜɚ». 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ. 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣμ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɬɟ-
ɫɬɚ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1.Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
 
ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɧɨɩɨɤ ɜɧɢɡɭ 
ɷɤɪɚɧɚ ɫ ɰɢɮɪɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ 
ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɨɬɜɟɬɚ (ɪɢɫ. 1). ɗɬɨɬ ɨɬɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧ, ɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɦɟɧɚ ɩɚɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 
ɷɤɪɚɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɛɟɪɟɬ ɢɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɚɪɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɚɞɚɟ-
ɬɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɜɵɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɪɢɫ. β). ɇɚ ɷɬɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɬɟɫɬɭ ɨɬ γ0 ɞɨ 100%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɬɟɫɬɭ ɤɚɤ ɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ – ɫɬɪɨɤɨɜɚɹ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɚɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɦɟɪɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ PR ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɵ-
ɪɟ ɩɚɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ (ɜɫɟɝɨ κ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ) ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ «βγ67», ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 1-ɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɛɪɚɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 2 
(ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ β). ɂɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ β-ɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɛɪɚɥ 
ɩɟɪɜɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ γ). ɂɡ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 3 ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɜɡɹ-
ɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 6). ɂɡ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 4 ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɜɡɹ-
ɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 7). 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ β (ɬɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «βγ67» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɫɬɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɤ «ȻȺɅɖɁȺɄ ɄɊɂɌɂɄ»). 

 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩɵ κȻβ1. Ʌɢɲɶ ¾ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɫɬɚ. ɗɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɜɲɟɦ ɬɟɫɬ ɪɚɧɟɟ. 
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