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ɎɂɁɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɂɑɂɇɕ ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə  
ɂ ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə ȼɂɌɄɈȼɕɏ ɁȺɆɕɄȺɇɂɃ ȼ ɈȻɆɈɌɄȺɏ ɊɈɌɈɊȺ 

ɋɂɇɏɊɈɇɇɈɃ ɆȺɒɂɇɕ 
ȿɪɲɨɜ ɂ.ɋ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ (ɋȽ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɋȽ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɥɭɠɛɵ ɱɢɫɥɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɨɬɤɚɯ ɪɨɬɨɪɚ ɋȽ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɚɤɢɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɬɤɨɜɵɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɢɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɜ ɨɛɦɨɬɤɚɯ ɪɨɬɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɜɚɥ ɪɨɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɜɚɪɢɹɦɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɤ ɜɢɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ.  Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɹɡɶ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɢɬɤɨɜɵɦ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɦɨɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɜɢɬɤɚɦɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɦɨɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɝɞɟ ɞɥɢɧɚ ɦɟɞɧɨɝɨ ɜɢɬɤɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ ɩɚɡɭ ɪɨɬɨɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ. Ɇɟɞɶ ɜ 
ɩɚɡɚɯ ɪɨɬɨɪɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɝɪɟɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɦɨɬɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɜɢɬɤɚ.  ȿɫɥɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ 
ɨɛɦɨɬɤɢ ɪɨɬɨɪɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ, ɬɨ ɦɟɞɶ ɜ ɩɚɡɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɍɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɬɹɠɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɤɚɦɢ ɢ ɛɚɧɞɚɠɧɵɦ ɤɨɥɶɰɨɦ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɪɨɬɨɪ ɪɚɡɝɨɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ ɤɨɥɟɰ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ [1]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɪɨɬɨɪɨɜ ɋȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ. ȼ ɪɨɬɨɪɚɯ ɋȽ, ɦɟɞɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢɥɢ 
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɦ ɜɨɞɨɪɨɞɨɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɚɡɵ ɪɨɬɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɬɤɨɜ ɜ 
ɨɛɦɨɬɤɟ ɪɨɬɨɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ, 
ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɋȽ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɦɵɤɚɧɢɟ ɜɢɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɳɟɧɢɹ 

 
ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɚɝɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɦɨɬɤɢ ɪɨɬɨɪɚ ɋȽ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɋȽ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɤɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɝɪɹɡɢ ɢ ɜɥɚɝɢ. 

Ɂɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɫɢɥ. ȼɥɚɝɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɦ ɝɚɡɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɦɨɫɬɢɤ 
ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɤɚɦɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 

 
ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɛɦɨɬɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɦɨɬɤɚ ɢɦɟɥɚ ɜɢɬɤɨɜɨɟ 

ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɥɨɟɦ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɯ ɫ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɦ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ. ɋɜɟɬɥɨɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɪɚɣɨɧɵ – ɤɨɧɬɭɪɵ ɬɨɪɰɟɜɵɯ ɨɛɦɨɬɨɤ ɢ ɛɥɨɤɨɜ, ɚ 
ɬɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɬɨɩɨɪɧɨɝɨ 
ɤɨɥɶɰɨ ɢɡɨɥɹɰɢɢ [2]. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɦɨɬɤɢ 
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ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɢɬɤɨɜɵɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ: 
ȼɢɛɪɚɰɢɹ. ȼ ɞɜɭɯɩɨɥɸɫɧɵɯ ɪɨɬɨɪɚɯ ɜɢɛɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɧɚɝɪɟɜɚ ɩɨɤɨɜɤɢ ɪɨɬɨɪɚ. ȼɢɬɤɨɜɵɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɬɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɸɫɚɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɸɫɚɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ ɢɫɤɪɢɜɥɹɟɬ ɨɫɶ 
ɪɨɬɨɪɚ  ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɨɬɨɪ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɜɢɛɪɚɰɢɸ, ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɢɬɤɨɜ ɜ ɨɛɦɨɬɤɚɯ. ȼɢɛɪɚɰɢɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɸɫɧɨɦ ɪɨɬɨɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɜɭɯɩɨɥɸɫɧɵɯ ɪɨɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ 
ɜɟɫɶ ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɩɨɤɨɜɤɟ ɪɨɬɨɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ, ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɥɸɫɚ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɦɦɟɬɪɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɪɨɬɤɨɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɜɢɬɤɨɜ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɜɢɬɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɢɛɪɚɰɢɢ [3]. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɦɨɬɤɢ ɪɨɬɨɪɨɜ ɫ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɨɬɤɨɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ ɜɢɬɤɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ Ɇȼɬ (ɢɥɢ Ɇȼɚɪ) ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɪɨɬɤɨɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɜɢɬɤɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 5-10% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɋȽ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤ 
ɩɟɪɟɦɨɬɤɟ ɪɨɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɬɤɨɜ ɜ ɨɛɦɨɬɤɚɯ ɪɨɬɨɪɚ. Ʌɸɛɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɬɤɨɜ ɜ ɨɛɦɨɬɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɤɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɬɨɪɟ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɬɨɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢɡɨɥɹɰɢɢ  ɜ ɨɛɦɨɬɤɚɯ ɪɨɬɨɪɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɨɬɨɪɟ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɦɨɬɨɤ [4]. 

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɞɚɠɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ. ɋɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ 
ɜɢɬɤɨɜɵɦ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟɦ ɷɬɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɞɚɠɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɪɯɧɢɣ 
ɜɢɬɨɤ ɨɞɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ ɜɢɬɤɨɦ ɫɦɟɠɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɞɚɠɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɟɮɟɤɬ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɚɧɞɚɠɧɨɦ 
ɤɨɥɶɰɟ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɮɟɤɬ ɛɚɧɞɚɠɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɚɧɰɢɢ. Ɋɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɜɢɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɜɢɬɤɚɦɢ 6 ɢ 7 [5]. 

 

 
Ɋɢɫ. 4. Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɢɬɤɨɜ ɜ ɨɛɦɨɬɤɟ 

 
ȼɵɜɨɞɵ: 
ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɜɢɬɤɨɜɨɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɛɦɨɬɤɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɚɝɢ. 



ȼɬɨɪɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 

ɋɟɤɰɢɹ 1. ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɟ 
 

 81 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 
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ɆȿɌɈȾɕ ɂɋɉɕɌȺɇɂɃ ȺɋɂɇɏɊɈɇɇɕɏ ɗɅȿɄɌɊɈȾȼɂȽȺɌȿɅȿɃ  
ɉɊɂ ɊȿɆɈɇɌȿ ɂ ɉɈɋɅȿ 

ɑɟɪɜɚɬɸɤ Ⱥ. ȼ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 
 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɯɨɬɹ ɛ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ ɧɨɜɵɦ ɦɚɲɢɧɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɹɞ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 
 ɩɪɟɞɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɭɡɥɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɲɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ 
ɪɟɦɨɧɬ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ. 

 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɡɥɵ, ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. 

 ɫɞɚɬɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ – ɫɞɚɬɨɱɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɚɲɢɧɵ, 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɦ-
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ȼ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɧɨɜɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɦɨɬɨɤ  ɞɨ ɭɤɥɚɞɤɢ 
(ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɢɬɤɨɜɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ), ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɤɥɚɞɤɢ « ɩɚɡɵ (ɞɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɚɣɤɢ) ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɣɤɢ ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɤɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ; ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ, ɛɚɧɞɚɠɧɵɯ ɤɨɥɟɰ, ɥɨɛɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɨɛɦɨɬɤɢ, ɫɬɹɠɧɵɯ ɢ ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ ɛɨɥɬɨɜ (ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɲɢɧ), ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɤɨɥɟɰ (ɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫ ɮɚɡɨɜɵɦ ɪɨɬɨɪɨɦ). ɉɨɫɥɟ ɩɚɣɤɢ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ 


