
ȼɬɨɪɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 
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ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɬɨɤɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 20% 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɚɬɬɦɟɬɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɦɨɬɨɪ». Ⱥɜɬɨɪ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

 
ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ 
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ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɂɑɂɇ ɈɌɄȺɁɈȼ ɗɅȿɄɌɊɈɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə 
ɌɊɈɅɅȿɃȻɍɋɈȼ 

Ʉɨɪɨɛɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ ɢ ɬɪɚɦɜɚɟɦ. ɇɚ 
ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. ɨɬɤɚɡɨɜ 
ɦɚɲɢɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 – 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɨɬɤɚɡɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, 
ɬ.ɤ. ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɨɬɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɢ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɟɺ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɬɤɚɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɚɯ ɢɡɞɟɥɢɣ [1]. ɗɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 
ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ; 

 ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ; 



ȼɬɨɪɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 
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 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
 ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 

 ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɵɟ 
(ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɨɪɨɡɵ); 

 ɫɜɹɡɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɤɚɡɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɠɚɪɭ ɢɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɨɬɤɚɡɨɜ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 
 ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ (ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ); 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ); 
 ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɞɟɬɚɥɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ,   
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɄɊ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɤɚɡɨɜ: 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɤɚɡɚ (Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɚɹ, ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ, ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ); 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ (ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, Ɍɟɩɥɨɜɨɣ, ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ, ȼɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ); 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ, ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ); 
 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɤɚɡɚ: Ɉɩɚɫɧɵɟ (ɉɨɠɚɪ, ɉɨɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɤɨɦ, Ɍɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɜɚɪɢɹ) ɢ ɇɟɨɩɚɫɧɵɟ (ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, Ȼɟɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ); 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ: ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, 

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ) ɢ ɇɟɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɪɭɟɦɵɟ; 
 ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɪɨɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɉɨɫɥɟ ɫɪɨɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ); 
 ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ, ȼ ɪɟɦɨɧɬɧɭɸ ɫɦɟɧɭ, ɉɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɌɈ); 
 ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ȼ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɉɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ 

(ɄɊ), ɇɟɭɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ); 
 ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɉɨɥɧɚɹ, ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ). 

Ⱦɟɮɟɤɬɚɰɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨɛ ɨɬɤɚɡɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɛɦɨɬɤɢ ɪɨɬɨɪɚ  ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɹɜɥɹɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɳɟɬɨɱɧɨ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɨɦ ɭɡɥɟ ɢ ɨɛɦɨɬɤɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ 
ɜɥɚɝɢ, ɩɵɥɢ, ɫɦɚɡɤɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, 

ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɦɚɡɨɤ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɤɚɩɥɟɩɚɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
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ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɦɚɡɤɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɦɟɫɢ 
ɫɦɚɡɨɤ ɢ ɜɵɬɟɤɚɧɢɟ ɟɺ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ; 

 ɢɡɥɢɲɤɢ ɫɦɚɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɠɢɦɚɟɬ ɜɧɭɬɪɶ ɫɬɚɧɢɧɵ; 
 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɧɨɫɚ ɥɚɛɢɪɢɧɬɧɵɯ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɡɨɪɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɫɦɚɡɤɢ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜɫɟɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɦɨɬɤɭ ɫɬɚɬɨɪɚ ɜɫɵɩɧɵɯ ɨɛɦɨɬɨɤ ɢ ɫ 

ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɤɚɬɭɲɤɚɦɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɨɛɦɨɬɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɶ ɜɥɚɝɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɄɁ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɚɲɢɧ. Ⱦɥɹ ɨɛɦɨɬɨɤ ɫɬɚɬɨɪɚ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɤɚɬɭɲɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɛɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɩɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɛɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɚɡɚ ɢ ɝɨɥɨɜɤɢ ɤɚɬɭɲɟɤ ɜ ɫɯɟɦɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɫɦɚɡɤɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɦɧɟɧɢɟ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ, ɤɨɪɪɨɡɢɹ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɤɨɪɪɨɡɢɹ, ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɸ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 
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ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɱɚɫɬɨɬɵ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. [1]. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɭɨɛɦɨɬɨɤ U21 ɢ U22 ɤ ɨɩɨɪɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɢɯ ɫɭɦɦɚ (U21+U22) : 

                                               (1) 
ɢɥɢ ɤ ɨɩɨɪɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ U0 ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɢ: 

.                                               (2) 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɯɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɢɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɟɞɭɤɬɨɫɢɧɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɢɪɨɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɚɬɱɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɲɬɨɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ).  ȼ ɞɚɬɱɢɤɚɯ ɫ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 0,8 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɬɤɨɜ ɜɨ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɟ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɤɚɪɤɚɫɚ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɢɧɵ ɫɟɪɞɟɱɧɢɤɚ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɫɰɟɩɥɟɧɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɞɜɭɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɨɛɦɨɬɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɨɞɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɨɛɦɨɬɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɤ ɢɯ ɫɭɦɦɟ ɞɚɜɚɥ ɛɵ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

 


