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В последние годы аналитики отмечают, что во многих секторах российской экономики наблюда-
ется укрупнение бизнеса. В этом есть свои плюсы и минусы. Например, для компаний, расширяющих 
свой бизнес – это возможность оставаться конкурентоспособным. Наблюдая рост в одной области, у 
компаний имеются резервы для поддержания проблемных вопросов в другом направлении. Для потреби-
теля же подобного рода укрупнения могут оказывать негативное влияние – отсутствие здоровой конку-
ренции, увеличение монополизма, рост цен и т.п. Для мелких игроков на рынке возрастает различие 
между фирмами. Например, крупный игрок имеет больше возможности для развития бизнеса, чем мел-
кий предприниматель. [6] 

В целом, подобные крупные игроки помогают экономике нашей страны выходить на новый уро-
вень, вкладывать инвестиции в разные отрасли и получать развитие и рост внутри страны, все более ста-
новясь независимыми от внешних экономических и политических воздействий.   
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Аннотация: В данной статье рассмотрены основные понятия планирования финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. Проанализирована значимость данного процесса на сего-
дняшний день для российских предприятий в условиях рыночной экономики. В ходе исследования выяв-
лена оптимизация методов и подходов планирования финансово-хозяйственной деятельности предприя-
тий. Разработана и предложена модель комплексного планирования финансово-хозяйственной деятель-
ности предприятия.  
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Abstract: This article discusses the basic concepts of planning financial and economic activity of the en-
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prises. Developed and proposed a model of integrated planning of financial and economic activities of the enter-
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На сегодняшний день роль финансово-хозяйственной деятельности предприятий всех сфер ры-
ночной экономики является основным элементом формирования принятия решений. Многие предприя-
тия при проведении планирования своей финансово-хозяйственной деятельности стремятся оценить эф-
фективность всех основных звеньев организации. 

Для начала рассмотрим, что же подразумевается под определением планирование. «Планирова-
ние – это вид управленческой деятельности, для того чтобы предвидеть перспективные действия в буду-
щем». Под планированием понимается создание плана результатов деятельности организации, создание 
благоприятных условий, для того чтобы предприятие могло чувствовать себя уверенным в завтрашнем 
дне. Процесс планирования в любой организации должен начинаться с финансового планирования, так 
как оно базируется на анализе маркетинговых исследований, производственных, научно-технических и 
организационных планах и другом [1]. Из определения мы видим, что планирование ориентировано на 
отчетные данные прошлых периодов для того, чтобы предвидеть и определить развитие предприятия в 
перспективе.  

Сегодня планирование финансово-хозяйственной деятельности предприятия является основным 
связующим элементом процесса управления предприятия и экономики в целом. 

Планирование финансово-экономических показателей деятельности предприятия осуществляется 
определенными методами. «Методы планирования – это конкретные способы и приемы расчетов показа-
телей. При планировании финансовых показателей могут применяться следующие методы: норматив-
ный, расчетно-аналитический, балансовый, метод оптимизации плановых решений, экономико-

математическое моделирование» [2]. 

Универсальных методов планирования не существует, но есть множество различных методов, ко-
торые применяются на тех или иных предприятиях. Они представляют собой совокупность определений 
и процессов, которые позволяют дать характеристику предприятия путем выполнения действий алгорит-
ма.  

Понимаем, что ни один из методов не является универсальным, у каждого из них есть свои как по-
ложительные, так и отрицательные стороны. Поэтому необходимо разработать методику комплексных 
методов планирования финансово-хозяйственной деятельности, которая будет включать в себя взаимо-
связь ряда методов планирования. 

Первый – Анализ и оценка внутренней и внешней среды. На данном этапе происходит анализ эко-
номических показателей предприятия за прошлый период на основании бухгалтерской документации. 
Главными анализируемыми показателями являются: затраты на производство продукции, объем выпус-
каемой продукции и объем реализованной продукции, объемы получаемой выручки и чистой прибыли. 
Это позволяет выявить финансовые проблемы, которые стоят перед предприятием, а также помогает 
определить результаты деятельности предприятия. 

Второй – Стратегия и политика предприятия. На данном этапе происходит разработка стратегии и 
политики предприятия. Разрабатываются основные документы по прогнозу хозяйственной деятельности 
предприятия. 

Третий – Стратегический анализ. Происходит уточнение и корректировка основных экономиче-
ских показателей, с помощью разработки текущих планов. 

Четвертый – Выбор альтернативных вариантов. Данный этап подразумевает под собой соединение 
всех планов предприятие в одно целое, а именно чтобы финансовый план соответствовал инвестицион-
ному, производственному, организационному, коммерческому, стратегическому планам, которые пред-
приятие разрабатывает для ведения своей деятельности. 

Пятый – Подготовка окончательного общего плана предприятия шестой этап – среднесрочное 
планирование и седьмой этап – оперативное планирование. Подразумевают под собой разработку планов 
по деятельности предприятия в целом на разные периоды времени. Включает в себя среднесрочное и 
оперативное планирование. 

Шестой – Контроль. На данном этапе осуществляется контроль за соблюдением всех планов хо-
зяйственной деятельности предприятия [6]. 

Для эффективности финансового планирования, предлагаем оптимизировать на предприятиях 
процесс планирования. Для этого предлагаем разработать модель комплексного планирования финансо-
во-хозяйственной деятельности.  
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Сущность модели заключается в создании оптимальной и эффективной концепции по проведению 
перспективного планирования финансово-хозяйственной деятельности предприятий. С помощью ком-
плексного планирования облегчаются как процессы самого планирования, так и принятия управленче-
ских решений. Разработанная модель раскрывает характерную структуру процессов и методов планиро-
вания финансово-хозяйственной деятельности предприятия, с учетом его отраслевых особенностей, ор-
ганизационной структуры и экономико-правовой формы. 

Первым этапом модели комплексного планирования финансово-хозяйственной деятельности яв-
ляется формирование инвестиционного проекта. Целью данного этапа выступает поиск необходимой 
информации для анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия. В рамках инвестицион-
ного проекта строятся производственный и финансовый планы. Также необходимо рассчитать текущие 
затраты и составить прогноз затрат, расчет плановых показателей и создание сметы материальных за-
трат.  

Вторым этапом комплексного планирования является маркетинговые исследования предприятия. 
На данном этапе будет осуществляться определение и условия реализации выпускаемой продукции (ока-
занных услуг) в рамках национального рынка. Ключевыми факторами данного этапа будут являться сег-
ментация рынка, ценовые уровни реализации продукции и каналы распределения, с целью повышения 
эффективности продаж.  

Третий этап – анализ доходов и расходов. Заключается в осуществлении управленческого анализа, 
в первую очередь направленного на формирование ценовой политики, о плановых и фактических дохо-
дах и расходах, о планировании будущих денежных потоков. Главными элементами данного этапа будут 
являться анализ отчета о прибылях и убытках, аналитические исследования доходов и расходов пред-
приятия, построение плановых графиков. 

Четвертый этап – анализ технико-организационного уровня эффективности деятельности пред-
приятия направлен на получение достоверной информации в части разработки стратегии эффективности 
хозяйственной деятельности предприятия. На данном этапе проводится анализ технико-экономических 
показателей, организации производства, анализ уровня управления производством, трудовых ресурсов и 
производительности труда. 

На пятом этапе, в ходе полученной информации на этапе анализа технико-организационного 
уровня эффективности деятельности предприятия, осуществляется оценка эффективности финансово-

хозяйственной деятельности организации. Главными элементами данного этапа выступают анализ дина-
мики расходов, доходов и прибыли, факторный анализ прибыли, анализ финансовой отчетности и расчет 
необходимых коэффициентов, горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках, рассчитываются 
показатели реальной и плановой прибыли, расчет показателей рентабельности. 

Целью шестого этапа комплексной модели планирования финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия – анализ финансового состояния и платежеспособности является проведение итогового ана-
лиза финансового состояния и финансовой устойчивости предприятия. На данном этапе осуществляется 
оценка выполнения финансового плана, показателей финансовой устойчивости и платежеспособности, 
оценка динамики финансового положения предприятия, с помощью составления аналитического балан-
са. 

Подводя итог, делаем вывод о том, что благодаря разработанной модели комплексного планиро-
вания финансово-хозяйственной деятельности предприятия способны привлечь инвестиции, путем со-
здания инвестиционного проекта для целевого финансирования. 
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раста». Большая часть «предпенсионеров» могут испытать на себе все риски, связанные с повышением 
пенсионного возраста: невозможность выполнения работы из-за состояния здоровья, отсутствие работы, 
невозможность устроиться на работу по специальности, уменьшение уровня предлагаемой заработной 
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Abstract: The most relevant is the concept of «pre-retirement age». Most of the «pre-pensioners» may 
experience all the risks associated with raising the retirement age: the impossibility of performing work for 

health reasons, the inability to get a job in their specialty, a decrease in the level of wages offered during em-

ployment. Thus, there is the possibility of creating a system of vocational training and retraining of «pre-

pensioners». 
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В 2018 г. Госдума приняла в третьем чтении законопроект о внесении в статьи 391 и 407 НК изме-
нений, направленных на сохранение льгот по имущественным налогам для физлиц, которым положена 
пенсия по ныне пока еще действующему законодательству (№ 544565-7). 

Принятый в этом году закон о повышении пенсионного возраста на пять лет предполагает, что 
женщины смогут заканчивать трудиться в 60 лет, а мужчины – в 65. В ближайшие десять лет будет пере-
ходный период: возраст официального окончания карьеры ежегодно будет увеличиваться на шесть меся-
цев. Таким образом, маневр будет завершен в 2028 году. 

Нужно отметить, что граждане сохраняют ряд льгот и преимуществ, начиная с предпенсионного 
возраста. 

Перечни льготных категорий для налога на имущество физлиц, а также лиц, имеющих право на 
вычет по земельному налогу в виде стоимости 6 соток, предлагается дополнить гражданами, соответ-
ствующим условиям, необходимым для назначения пенсии в соответствии с законодательством РФ, дей-
ствовавшим на 31 декабря 2018 года. 

Таким образом, женщины будут получать налоговые льготы с 55 лет, мужчины – с 60. 
Участились случаи распространения информации, что работающие пенсионеры, которые не уво-

лятся до 2019 года потеряют право на выплату пенсии. Необходимо отметить, что такие сведения не со-
ответствует действительности. Все действующие пенсионеры, продолжат получать назначенные пенси-
онные выплаты в 2019 году независимо от трудоустройства. Пожелание пенсионера уволиться является 
его законным правом, и оно не прекращает выплаты положенной по закону пенсии. В случае прекраще-
ния работы пенсионер получает все прошедшие за время трудоустройства индексации.  

В соответствии с действующим законодательством после завершения трудовой деятельности 
страховая пенсия пересматривается и выплачивается человеку с учетом всех пропущенных индексаций. 
Перерасчет осуществляется с 1-го числа месяца, следующего за месяцем прекращения пенсионером тру-
довой деятельности. 
  

http://www.vocable.ru/dictionary/78
http://www.vocable.ru/dictionary/78
http://sozd.parliament.gov.ru/bill/544565-7
https://www.audit-it.ru/terms/taxation/nalogovye_lgoty.html

