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Актуальность. В настоящее время вопросы, связанные со спецификой реализации государствен-
ной молодёжной политики в различных субъектах Российской Федерации, становятся одной из 
приоритетных задач в контексте осуществления внутренней политики регионов. Это обусловлено 
не только социально-экономической спецификой субъектов, но и особенностью демографического и 
культурного портрета населения. В статье через анализ социального проектирования как соци-
ально-преобразующей деятельности представлены типы результатов процесса реализации госу-
дарственной молодёжной политики и на основе данной типологии сформулирована и охарактери-
зована система инструментов сопровождения проектов, направленных на решение молодёжью 
социально значимых проблем, используемых преимущественно региональными и муниципальными 
органами исполнительной власти и бизнеса. Цель: проектирование и описание базовых моделей 
поддержки молодёжных социальных инициатив в контексте реализации молодёжной политики. 
Методы: контент-анализ, теоретические методы (анализ литературы по теме исследования, в 
том числе нормативно-правовой документации, синтез, классификация и обобщение). Алгоритм 
авторского моделирования форм поддержки молодёжных социальных инициатив в контексте гос-
ударственной политики Российской Федерации в отношении молодёжи включает в себя следующие 
этапы: проектирование и обоснование возможных вариантов результата процесса социального 
проектирования в парадигме различных социологических подходов; анализ и обобщение различных 
технологий и инструментов поддержки социальных инициатив в базовые модели; определение ис-
следуемых регионов на основе мониторинга эффективности реализации молодежной политики, 
проводимого Федеральным агентством по делам молодёжи; описание особенностей смоделирован-
ной типологии видов поддержки с учётом региональной специфики работы с молодёжью. Резуль-
таты: представлена авторская модель типов поддержки молодёжных социальных инициатив, а 
также рассмотрены их особенности и возможности использования для достижения результатов 
социального проектирования в молодёжной среде, определены дальнейшие траектории развития 
исследования с практическим внедрением разработанных моделей в деятельность муниципальных 
и региональных институтов молодёжной политики. Вывод: проектирование и практическое внед-
рение инструментов и технологий поддержки молодёжных инициатив предполагают ориентацию 
субъекта, оказывающего данную поддержку, на достижение молодым человеком определенных эф-
фектов деятельности, сформированных в триаду результатов. Моделирование таких мер под-
держки и их методологическое обоснование позволяют субъектам молодёжной политики дости-
гать собственных целей и задач, определяемых по показателям эффективности деятельности, а 
также обеспечивать эффективность процесса социального проектирования и проектного ме-
неджмента как социально-преобразующей деятельности для общества и конкретной личности 
исполнителя.  

Ключевые слова: молодёжная политика, поддержка молодёжных инициатив, социальное проек-
тирование, грантовые конкурсы, региональная молодёжная политика. 
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Одним из приоритетов государственной молодежной политики как элемента 
внутренней политики Российской Федерации является предоставление широкого спек-
тра возможностей для самореализации молодёжи. А сама молодёжь, как социально-
демографическая группа в возрасте от 14 до 35 лет, представляет собой четвёртую 
часть населения страны. Проектирование и осуществление специальных мер поддерж-
ки данной категории позволяют не только создавать актуальные эффективные социаль-
ные лифты для молодёжи России, но и направлять профессиональный и личностный 
потенциал данной категории населения на решение проблем и задач, стоящих перед 
государством, в том числе через средства социального проектирования и проектного 
менеджмента. 

Процесс социального проектирования представляет собой специфическую дея-
тельность, требующую специальных навыков и компетенций по разработке методов, 
принципов и инструментов решения социальных проблем, проявляющихся в форме со-
циальных явлений, процессов и феноменов [1]. Рассматривая данный процесс в контек-
сте различных социологических подходов: объектно ориентированный (Г.A. Антонюк, 
Н.A. Аитов, Ж.Т. Тощенко), проблемно ориентированный (T.M. Дридзе, Э.А. Орлова, 
O.E. Трущенко) и субъектно ориентированный (B.A. Луков), можно представить 
направленность данной деятельности через формируемый продукт [1−7]. Так, в каче-
стве результата социального проектирования посредством объектно ориентированном 
подхода можно определить разработанный и оформленный документ, отражающий ба-
зовые элементы социального проекта: цель, задачи, описание проблемной ситуации, 
команду, бюджет и иные. Часто итоговый продукт процесса социального проектирова-
ния в данной концепции оформляют в виде грантовой заявки или иного документа, со-
зданного по специальному шаблону. Проблемно ориентированный подход рассматри-
вает продуктовый результат как разрабатываемое решение – социогуманитарную тех-
нологию. Данная технология, как набор инструментов и содержательно-
организационных характеристик, позволяет достичь цели, поставленной в процессе 
проектирования и направленной на трансформацию социальной реальности, а также на 
решение проблемы целевой аудитории. И наконец, результатом субъектно ориентиро-
ванного подхода, где ключевыми сторонами выступают субъекты и объекты социаль-
ных услуг и продуктов – разработчики и участники социального проекта, является, в 
том числе, образовательный эффект как процесс овладения личностью навыков и ком-
петенций, связанных с процессом проектного менеджмента или участием в социально-
конструированной деятельности.  

Триада результатов процесса социального проектирования в обозначенных со-
циологических подходах может быть достигнута как опосредованно – для каждого от-
дельного результата, так и комплексно, для чего необходима система дизайна, разра-
ботки и внедрения различных инструментов поддержки социальных проектов молодё-
жи. Анализ инструментов и механизмов такой поддержки на уровне трёх базовых сек-
торов экономики − государственного, коммерческого и некоммерческого − позволяет 
спроектировать различные подходы к поддержке молодёжных социальных инициатив в 
контексте реализации молодёжной политики.  

В качестве первой модели поддержки молодёжных социальных проектов и ини-
циатив определена «прямая поддержка», сосредоточенная в первом и втором секторах 
экономики. В рамках данной формы юридические или физические лица в соответствии 
с запросом фандрайзеров выделяют денежные средства, материальные и иные виды ре-
сурсов на реализацию социальных инициатив, направляя их напрямую представителям 
проекта. Одной из технологий, используемой в рамках прямой поддержки, выступает 
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«спонсоринг», в рамках которой юридические лица предоставляют в адрес организато-
ров денежные средства и различные категории продукции, чаще всего встраивая дан-
ную поддержку в контекст рекламной политики или программы корпоративной соци-
альной ответственности. Также к модели прямой поддержки можно отнести практики 
волонтерского фандрайзинга, партнёрства, интеллектуального волонтёрства и 
краудфандинга. 

Кроме того, «прямая поддержка» молодёжных социальных инициатив применяет-
ся и в практике региональной молодёжной политики. Чаще всего инструментом приме-
нения данной модели выступает конкурсный механизм, включающий в себя организа-
цию цикла специальных мероприятий по предоставлению ресурсов – преимущественно 
из государственных фондов, федерального и регионального бюджетов и последующей 
системы мониторинга и контроля использования данных средств. Одним из инструмен-
тов, наиболее часто применяемых на уровне государственных и региональных институ-
тов, выступает «конкурс грантов». При этом если инструменты поддержки социально 
ориентированных некоммерческих организаций оформлены и повсеместно внедрены 
различными субъектами как на федеральном, региональном, так и на муниципальном 
уровне, то система поддержки физических лиц из числа молодёжи на уровне регио-
нальной системы молодёжной политики только формируется и обретает институцио-
нальные рамки на основе собственного опыта или использования методологии прове-
дения Всероссийского конкурса молодёжных проектов Федерального агентства по де-
лам молодёжи, реализуемого в рамках Федерального проекта  «Развитие системы под-
держки молодежи («Молодежь России»)» национального проекта «Образование» на 
основании постановления Правительства РФ от 15 сентября 2020 г. № 1436 «Об утвер-
ждении Правил предоставления грантов в форме субсидий из федерального бюджета 
победителям Всероссийского конкурса молодежных проектов» [8, 9]. 

Подобная модель «прямой поддержки» на уровне региональной молодёжной по-
литики, с небольшими содержательными особенностями, реализуется в Челябинской и 
Сахалинской областях, а также в Республике Татарстан и Ханты-Мансийском автоном-
ном округе [10−14]. Так, Челябинская область проводит конкурс среди физических лиц 
на предоставление грантов Губернатора Челябинской области [10]. Участниками дан-
ного конкурса могут стать дееспособные жители региона в возрасте от 14 лет, не про-
ходящие процедуру банкротства и не получающие средства областного бюджета на це-
ли, предусмотренные в рамках запланированного проекта. Максимальный размер гран-
та на один проект не может превышать 345 тыс. руб., при этом грантодатель не предъ-
являет особых требований к использованию грантовых средств, пользуясь общими пра-
вилами, принятыми крупными федеральными операторами [15]. В качестве мер кон-
троля со стороны Фонда, в том числе с привлечением физических и юридических лиц, 
предусмотрены:  

• мониторинг расчётного счета победителя конкурса на предмет целевого ис-
пользования гранта; 

• сбор отчетности для контроля соблюдения условий договора о предоставлении 
гранта. 

Конкурс на предоставление физическим лицам грантов Губернатора Ханты-
Мансийского автономного округа, проводимый в Югре, также допускает участие моло-
дёжи от 14 лет, при условии предоставления необходимого комплекта документов, раз-
решающих их участие в конкурсе и последующее осуществление проекта от родителей 
или законных представителей. В качестве максимальной суммы, возможной к получе-
нию автором проекта, – 500 тыс. руб., которые даже частично не могут быть запроше-
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ны на оплату работы руководителя проекта. Среди механизмов контроля грантодатель 
обозначает получение и проверку отчетности, в том числе финансового отчета и копий 
платёжных документов, при этом в объявлении о конкурсе и положении о его реализа-
ции не обозначены меры поддержки исполнителей в ходе выполнения проекта. При 
этом созданный по инициативе Правительства ХМАО Фонд «Центр гражданских и со-
циальных инициатив Югры», являющийся оператором данного конкурса, оказывает 
бесплатные консультационные услуги инициативным гражданам, в том числе в части 
грантового сопровождения проектов и обеспечения информационной поддержки про-
ектов.  

Грантовый конкурс для физических лиц, проводимый в Сахалинской области, 
ограничивает возраст участников наступлением возраста совершеннолетия, а также за-
прещает расходование запрашиваемых средств на оплату услуг по договорам граждан-
ско-правового характера, превышающих 30 % от общей суммы гранта (максимальная 
сумма гранта – 500 тыс. руб.). При этом достаточно интересной формой контроля и со-
провождения физических лиц в процессе реализации ими социальных проектов являет-
ся информационный отчет, подразумевающий собой обязанность физического лица 
представлять организатору конкурса в электронном виде информацию о предстоящих 
мероприятиях проекта с указанием точной даты, места и времени проведения, кратким 
описанием содержательной части не позднее чем за десять дней до проведения меро-
приятия [12]. Конкурс по предоставлению грантов в форме субсидий из бюджета Рес-
публики Татарстан физическим лицам на практическое осуществление социально зна-
чимых проектов в сфере молодежной политики в 2023 г. не имеет особых требований к 
условиям расходования грантовых средств и формам контроля, являющихся критич-
ными для оформления содержательных характеристик модели [13]. 

Таким образом, специфика «прямой поддержки» молодёжных социальных иници-
атив в контексте молодёжной политики может быть сформулирована через отличи-
тельные особенности: 

• обширный инструментарий (спонсоринг, партнерство, краудфандинг, гранто-
вые конкурсы и пр.); 

• возможность вовлечения в данную практику большого числа субъектов, так 
как модель прямой поддержки не ограничивает их в размере, объеме и перио-
дичности выделяемых ресурсов; 

• слабые инструменты со стороны ресурсодающего субъекта; 
• дефицит наставнических инструментов и отсутствие фокуса на триаде резуль-

татов процесса социального проектирования и проектного менеджмента.  
Учитывая представленные особенности модели, можно предположить, что она не 

в полной мере обеспечивает сопровождение молодых людей в процессе достижения 
ими триады целей социального проектирования, так как личностное и профессиональ-
ное развитие автора проекта и команды проекта в процессе реализации социальной 
инициативы не обеспечено инструментами сопровождения, в связи с чем качество со-
циального продукта и личное развитие строятся исключительно на внутренней мотива-
ции личности.   

В качестве второй модели поддержки молодёжных социальных инициатив в кон-
тексте молодёжной политики выделено «косвенное участие», проявляющееся в форма-
те образовательных, информационных, организационных и иных нематериальных ин-
струментов поддержки молодёжи – акторов социальных изменений. В большей степени 
такая форма работы применяется институтами системы образования, органами госу-
дарственной власти, бюджетными учреждениями и подведомственными им организа-
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циями, не использующими конкурсные инструменты. Подобные формы, внедренные в 
деятельность субъектов молодёжной политики, позволяют популяризировать практику 
социального проектирования и оказывать молодым людям нематериальную поддержку 
в процессе реализации инициативы. Так, на уровне регионального опыта построения и 
внедрения системы сопровождения молодёжных социальных инициатив можно выде-
лить два инструментальных блока: «включённое финансирование» и «ресурсное обес-
печение». Модель «включенного финансирования» косвенного участия применяется в 
практике региональной молодёжной политики, в том числе в Воронежской и Томской 
областях [14, 16]. Так, проводимые в данных субъектах Российской Федерации конкур-
сы проектов физических лиц не подразумевают прямую выдачу денежных средств фи-
зическому лицу – победителю конкурса. Вместо возможного «прямого финансирования 
проекта» победителям предлагается подписать многосторонний договор, который под-
разумевает передачу права сопровождения реализации проекта бюджетному учрежде-
нию или профильному подразделению администрации, в том числе совершения всех 
финансовых операций, или же включить проекты-победители в календарный план ме-
роприятий в сфере государственной молодежной политики региона на предстоящий 
год. Модель ресурсного обеспечения косвенного участия подразумевает оказание под-
держки молодым людям в процессе разработки и реализации ими социальных инициа-
тив, в том числе в виде информационного, методического, материального, администра-
тивного, кадрового и иного вида сопровождения. Чаще всего подобные виды поддерж-
ки оказываются на базе комплексных молодёжных ресурсных и проектных центров, 
созданных в качестве подведомственных организаций региональных органов исполни-
тельной власти или муниципальных учреждений по работе с молодёжью.  

Среди особенностей модели косвенной поддержки в контексте рамок молодёжной 
политики выделены следующие:  

• узкий инструментарий, представляющий собой ограниченный набор форм ра-
боты, чаще всего строго соответствующих полномочиям, юрисдикции или 
функциональным обязанностям определённого ведомства или специалиста; 

• ограниченное количество субъектов, использующих данную модель, связанное 
с чёткой иерархией и жесткой структурой подчинения бюджетных организаций 
(так, при запросе поддержки для реализации социальной инициативы данное 
обращение может быть переадресовано иному профильному учреждению или 
службе, которая при этом может отказать в поддержке в связи с отсутствием 
прямого распоряжения о необходимости оказания помощи); 

• развитие «субъект-объектного» подхода по отношению к молодому человеку. 
Таким образом, косвенная поддержка социальных молодёжных инициатив позво-

ляет обеспечить достижение комплекса продуктовых целей социального проектирова-
ния с акцентом на его нормативные и продуктовые результаты, а также образователь-
ный результат как получение личностью новых навыков и компетенций. При этом дан-
ная модель переводит молодого человека в позицию «объекта», когда учреждения мо-
лодежной политики становятся в «опекающую позицию», лишая молодого человека 
дееспособности как субъекта молодёжной политики, ограничивая его развитие в каче-
стве менеджера социальных изменений, лидера молодёжных команд. 

Таким образом, анализ инструментария поддержки социальных проектов позво-
лил нам спроектировать и обосновать два типа поддержки молодёжных социальных 
инициатив, применяемых в региональной практике молодёжной политики. В качестве 
базового принципа моделирования автором заложен вид выделения ресурсов для про-
ведения проекта – прямая или косвенная поддержка, − что отражено как в системе спе-
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циальных инструментов работы, так и в самом наименовании данных моделей. «Пря-
мая поддержка» молодёжных социальных инициатив может быть охарактеризована че-
рез обширный инструментарий выявления и поддержки, в том числе через спонсоринг 
как наиболее распространённую форму участия организаций коммерческого сектора в 
реализации социальных инициатив, а также грантовый конкурс, чаще используемый 
региональными органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации; 
возможности вовлечения в практику большого числа субъектов – как получателей ре-
сурсов, так и «спонсоров»; а также имеющийся дефицит форм контроля и сопровожде-
ния всех целей проектной деятельности со стороны ресурсодающего субъекта «Кос-
венная поддержка» имеет при этом большую полноту инструментов нематериального 
сопровождения проекта и проектной команды, ограниченную при этом полномочиями 
или функциональным обязанностям ведомства или специалиста, вовлеченного в про-
цесс взаимодействия с автором проекта, а также наличием «субъект-объектного» под-
хода по отношению к молодому человеку. Безусловно, описанные элементы моделей 
прямой и косвенной поддержки (инструменты, формы взаимодействия с субъектами, 
степень вовлеченности ресурсодателя в реализацию инициативы) могут быть скомпи-
лированы и использованы субъектами молодежной политики в авторских вариациях, в 
том числе с учетом сильных сторон и нивелирования негативных особенностей базо-
вых моделей. Анализу и теоретическому обоснованию региональной специфики по-
строения и реализации системы поддержки молодёжных социальных инициатив в кон-
тексте работы с молодежью Томской области будут посвящены следующие научные 
работы. 
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Relevance. Currently, issues related to the specifics of the implementation of the state youth policy in various 
constituent entities of the Russian Federation are becoming one of the priority tasks in the context of the im-
plementation of the internal policy of the regions. This is caused not only by the socio-economic specifics of 
the subjects, but also by the peculiarities of the demographic and cultural portrait of the population. In this 
article, through the analysis of social design as a socially transformative activity, the types of results of this 
process are described and, based on this typology of results, models for supporting youth social initiatives are 
formulated and described, which are used mainly by regional and municipal institutions of executive power 
and business. Purpose: design and description of basic models of support for youth social initiatives in the 
context of youth policy implementation. Methods: content analysis, theoretical research methods (literature 
analysis on the research topic, including legal documentation, synthesis, classification and generalization). 
The algorithm of the author's modeling of forms of support for youth social initiatives in the context of youth 
policy implementation of the Russian Federation includes the following stages: designing and substantiating 
possible options for the result of the social design in the paradigm of various sociological approaches; analy-
sis and generalization of various technologies and tools for supporting social initiatives into basic models; 
determination of the studied regions based on the results of monitoring the effectiveness of the implementa-
tion of youth policy, conducted by the Federal Agency for Youth Affairs; description of the features of the 
modeled typology of types of support, taking into account the regional specifics of youth policy implementa-
tion. Results. The paper introduces the author's model of types of support for youth social initiatives, and 
considers their features and possibilities of their use to achieve the results of social projecting in the youth 
environment; further research development trajectories are identified with the practical implementation of 
the developed models in the activities of municipal and regional institutions of youth policy. Conclusion. The 
design and practical implementation of tools and technologies to support youth initiatives imply the orienta-
tion of the subject providing this support to the achievement of certain results by a young person, formed into 
a triad of results. The modeling of such support measures and their methodological justification makes it pos-
sible to keep in the field of influence of the subjects not only their own interest as a state or commercial insti-
tution, but also the effectiveness of social design and project management as a socially transformative activi-
ty for society and the specific personality of the performer. 

Key words: youth policy, support of youth initiatives, social design, grant competitions, regional youth policy. 
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